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PRESENTACION

El presente documento contiene el Informe Final de la Evaluacion de Consistencia
y Resultados del Programa Presupuestario PO007.- Seguridad Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021, del H. Ayuntamiento Constitucional de
Centla, Tabasco. Este proceso de evaluacion se ejecutd en apego al Programa
Anual de Evaluacién Municipal 2022 (PAEM 2022), emitido por la Unidad de
Evaluacion del Desempefio Municipal del H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco; asi
como observando los Términos de Referencia provistos por la citada unidad, los

cuales se apegan a los dispuestos por el CONEVAL.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados tiene por objeto analizar la capacidad
institucional, organizacional y de gestion del programa P007.- Seguridad Publica,
para su ejecucion durante el Ejercicio Fiscal 2021. A través de este proceso se
revisa mediante 6 apartados y 51 preguntas: apartado de Disefio, Planeacién y
Orientacion a Resultados, Cobertura y Focalizacién, Operacién, Percepcion de la
Poblacién Atendida y, Medicion de Resultados; del programa presupuestario dentro
del ejercicio fiscal, lo que permite obtener una valoracién integral de su operacion y

funcionamiento.

Por lo anterior, en este documento de Informe Final, se presenta en extenso la
informacién necesaria para contribuir en la mejora de la operacién y aplicacién de
los recursos econdémicos de los que dispone el programa presupuestario P0O07.-

Seguridad Publica. Documento que se compone de lo siguiente:

— Resumen Ejecutivo;

— Indice;

— Glosario;

— Introduccion;

— Objetivo, alcances y datos relevantes de la Evaluacion de Consistencia y

Resultados;
| ] ]
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— Apartado I. - Disefio del Programa (preguntas 1-13);

— Apartado Il. - Planeacién y Orientacion a Resultados del Programa
Presupuestario (preguntas 14-22);

— Apartado Ill. - Cobertura y Focalizacion del Programa Presupuestario
(preguntas 23-25);

— Apartado IV. - Operacion del Programa Presupuestario (preguntas 26-42);

— Apartado V. - Percepcion de la Poblacién Atendida (pregunta 43);

— Apartado VI. - Medicion de Resultados del Programa Presupuestario
(preguntas 44-51);

— Andlisis FODA,;

— Principales Hallazgos y Resultados;

— Valoracion Técnica del Programa,;

— Conclusiones;

— Ficha Técnica con datos generales de la Instancia Evaluadora, y

— Anexos.

Finalmente, y no por ello menos importante, se deja constancia de la disponibilidad,
accesibilidad y disposicion que el personal de la Direccion de Programacion,
Contraloria Municipal, y la Direccién de Seguridad Publica Municipal mostraron,
para atender las reuniones y proveer la informacion requerida durante el desarrollo

de la presente evaluacion.
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. RESUMEN EJECUTIVO.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN — DF), es uno de los
ocho fondos que integran el mecanismo presupuestario disefiado para transferir a
los estados y municipios recursos que les permitan fortalecer su capacidad de
respuesta y atender demandas de gobierno local, lamado Ramo 33.

El documento normativo que sustenta la existencia y operacion del FORTAMUN —
DF es la Ley de Coordinacién Fiscal, la cual establece que los recursos que reciben
los municipios a través del Fondo, deben destinarse a la satisfaccion de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente

vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados analiza la capacidad institucional,
organizacional y de gestion de un programa a través de seis médulos que revisan
el disefio, planeacién estratégica, operacion, cobertura y focalizacion, percepcion
de los beneficiarios y sus resultados, que se integran en 51 preguntas que permiten
identificar las fortalezas de los programas, asi como sus areas de oportunidad y de

mejora.

Durante el ejercicio fiscal 2021, el programa presupuestario P007.- Seguridad
Pudblica, del H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco ejecutd 45 acciones registradas
en la Ciudad de Frontera, logrando capacitar a 62 elementos policiales lo que
representa el 25% del estado de fuerza que registra el municipio, esto mediante
capacitaciones y cursos, de acuerdo a los registros e informacion proporcionada por
la Direccion de Seguridad Publica Municipal, la Contraloria Municipal y la Direccion
de Programacion del H. Ayuntamiento de Centla.
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llustracion 1. Grafica Comparativa de Elementos Policiales Capacitados del Municipio de Centla
Durante el Ejercicio Fiscal 2021.

TOTAL DE CUERPOS POLICIALES
CAPACITADOS

Total de Elementos
Policiales del
Municipio de

Centla, Tabasco

250 elementos
policiales

» CUERPOS CAPACITADOS EN 2021 » CUERPOS POLICIALES SIN CAPACITACION
Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.

Este ejercicio fiscal, fue ejecutado mediante un importe total de $73,207,640.46,

provenientes de tres fuentes de financiamiento:

Tabla 1. Fuentes de Financiamiento Durante el Ejercicio Fiscal 2021 del Pp P007.

FORTASEG RECURSOS PROPIOS FORTAMUN (IV)
$485,000.00 $3,271,273.08 $69,451,367.38

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.

llustracion 2. Presupuesto Total Ejercido en 2021 por el Pp P0O07.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.



—
( B EVALUACION DE CONSISTENCIA Y
~ =

CONCERTALB S.C. RESULTADOS CENTLA

e

Conforme a los analisis estadisticos aplicados a los informes de variacion en la
incidencia delictiva del municipio de Centla, durante el periodo 2020 — 2021,
tenemos que hubo un incremento del 8.6% en el registro total de presuntas
ocurrencias delictivas, registradas en las carpetas de investigacion. Asi mismo, en
ambos afnos, el delito de violencia familiar, fue aquel que tuvo mayor registro en las
carpetas de investigacion, esto derivado del confinamiento al que estuvieron sujetas

las familias durante este periodo, provocado por el virus SARS — CoV-2 (COVID 19).

Los principales hallazgos y resultados de los aspectos evaluados al programa

presupuestario PO07.- Seguridad Publica, se mencionan a continuacion.

l.1. APARTADO DEL DISENO DEL PROGRAMA.

1.1.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

a) En materia de Disefio, el programa presupuestario cuenta con documentos
organizativos en los que identifica: causas y efectos de la problematica a
atender en el arbol de problemas.

b) Cuenta con diagnosticos propios actualizados mensualmente, conforme a la
evolucion e informes de los reportes de indice delictivo, en los que se identifican
como principales delitos ocurridos en el municipio.

c) Se han identificado las zonas de exclusion y marginaciéon, asi como las areas
gue presentan los indices mas altos de violencia, por lo cual se ha sectorizado
al municipio en materia de seguridad.

d) ldentifican las causas que generan una inadecuada respuesta de la corporacion
policial ante los hechos y eventos delictivos.

e) Utilizan la documentacion normativa federal que da sustento a la Estrategia
Nacional de Seguridad Publica y al nuevo Modelo Nacional de Policia y Justicia

Civica.
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f) Una de las principales fortalezas del programa presupuestario reside en que
toda su operatividad y acciones se encuentran disefiadas conforme a la
Planeacién Nacional y Estatal de la Estrategia Nacional de Seguridad Publica,
y siguen los protocolos de actuacion que el Nuevo Modelo Policial ha
establecido.

g) El programa presupuestario identifica a la poblacion atendida.

h) Cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados en las que se identifican en
cada uno de sus niveles, indicadores que en un 70% se encuentran correctos y
por tanto haran posible realizar el seguimiento y valoracién de los avances.

i) Los indicadores para resultados, en su mayoria cumplen con los criterios
CREMA, y son congruentes y adecuados para proveer informacion sobre el
avance en la atencion del problema de inseguridad de la demarcacion.

j) Tres aspectos son relevantes en cuanto a los indicadores disefiados: son
adecuados a la finalidad y proposito del programa en virtud de que, mediante
estos, sera posible medir:

— Elincremento en el estado de fuerza de la municipalidad.
— Elindice de profesionalizacién de los elementos policiacos de la corporacion.
— El avance en el equipamiento vehicular y su funcionalidad para prestar un

mejor servicio a la poblacion.

.1.2. RECOMENDACIONES.

a) Serequiere que los documentos como: Programa de Actividades Institucionales
(PAI), el Expediente Técnico de MML — MIR y las Fichas Técnicas de
seguimiento de los indicadores, presenten informacion homogénea, para evitar
discrepancias entre un documento u otro.

b) Se sugiere agregar al Expediente Técnico de MML — MIR la alineacion y

vinculacion a los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 20-30.

| I
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c) Se recomienda replantear la definicion de las poblaciones, con base en el
diagnéstico que le permite identificar las localidades, colonias y areas de la
demarcacion con mayores indices delictivos.

d) Como aspecto de mejora se sugieren algunas mejoras a la MIR como: incluir
supuestos al nivel de propasito.

e) En cuanto a los indicadores, para resultados, 3 de ellos requieren ajustes en
cuanto a su sintaxis; y dos de ellos requieren ser reformulados. También se
requieren ajustes a las metas de los indicadores propuestos para que sean
factibles de alcanzar y que se incluya en todos los indicadores una unidad de
medida y una linea base.

f) Es necesario agregar que existe una vinculacién y complementariedad entre
este programa presupuestario y otros programas y fondos que provienen de la
Estrategia Nacional de Seguridad Publica.

l.2. APARTADO DE PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS DEL
PROGRAMA.

1.2.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

a) El programa presupuestario cuenta con Expediente Técnico de MML — MIR;
Programa de Actividades Institucionales (PAI) 2021, y Programa Anual de
Trabajo; en estos, se cuenta con diagndéstico, propdsito del programa
presupuestario, clasificacion de involucrados, diagramas de procesos en cuanto
a la asignacion, destino y ejecucion de los recursos para la ejecucion de
acciones del programa, identificacion de las problematicas, identificacion de las
poblaciones, cobertura, MIR, indicadores para resultados y caracteristicas de

los bienes y servicios.
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b) El programa recolecta informacion para llevar el seguimiento en los avances a
las metas y objetivos del programa, a través de diferentes reportes e informes
tales como: Ficha Técnica de Indicadores para Resultados de la MIR; las metas
se prevén en un avance trimestral y con una periodicidad para su cumplimiento
anual, lo que resulta congruente con el disefio del programa y los objetivos

planteados para la atencién del mismo.

I.2.2. RECOMENDACIONES.

a) Es necesario actualizar la siguiente informacion del Expediente Técnico de MML
— MIR: resumen de costos; alineaciéon con la planeacién del desarrollo;
coherencia con otros programas o intervenciones publicas; identificacion de
involucrados; objetivo de MML — MIR; estructura analitica de MML MIR;
identificacion y cuantificacion de la poblacion objetivo o area de enfoque;
cobertura geografica; alcance poblacional de la intervencién; criterios de
focalizacion; criterios para la focalizacion de la poblacién objetivo; coherencia
interinstitucional; cartografia de cobertura; la cual, se complementen con
informacién que ya se tiene en los informes y datos estadisticos.

b) No se cuenta con procesos de evaluacion anteriores al programa y por tanto no
se localiz6 una agenda de mejora pendiente de ser cumplimentada, por lo que
seria pertinente que se diera continuidad a los procesos de evaluacion para

poder mejorar los procesos de ejecucion del programa presupuestario.

I.3. APARTADO DE COBERTURA Y FOCALIZACION DEL PROGRAMA.

1.3.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

a) El Informe Mensual estadistico que genera la Direccion de Seguridad Publica

Municipal, sirve para verificar el avance en la Estrategia Nacional de Seguridad

| I
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Publica, mediante la captura de datos en el Sistema de Plataforma México se
puede conocer la evolucion de la incidencia delictiva en la municipalidad por
cuadrantes, colonias, y por tipo de poblacion afectada.

b) La Direccion de Seguridad Publica Municipal elabora el mapa geodelicitivo de
la municipalidad, a través de los reportes e informes antes mencionados.

c) ldentifican su poblacion objetivo conforme al Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos para el Llenado, Entrega, Recepcidn, Registro, Resguardo y
Consulta del Informe Policial Homologado, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 21 de febrero de 2020; en el cual se establece la metodologia
para cuantificar e identificar la poblacién potencial y objetivo susceptible de ser
atendida en materia de Seguridad Publica, aspecto que es congruente con el

objetivo del programa presupuestario.

1.3.2. RECOMENDACIONES.

a) Se cuantifica como poblacién objetivo a toda la poblacion del municipio de
Centla, sin embargo, no cuentan con un medio de verificacion por lo que hay
gue agregar esta informacion.

b) Para tener una mejor cuantificacion e identificacién de las poblaciones potencial
y objetivo, se sugiere modificar los criterios para su identificacion y seleccién

conforme a la sugerencia plasmada en el informe en extenso.

l.4. APARTADO DE OPERACION DEL PROGRAMA.

1.4.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

a) Una de las principales fortalezas del programa presupuestario es que la
operacion y registro de las acciones del programa siguen un proceso

establecido que se registra periédicamente y ello permite un adecuado

11
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seguimiento sobre el uso, destino y resultados de los recursos econémicos y
una medicion de los avances y logros.

b) Los procesos de ejecucion del programa estan registrados en el Programa
Anual de Trabajo de la Direccidén de Seguridad Publica Municipal 2021.

c) El Programa de Actividades Institucionales (PAI), es un avance en la mejora del
proceso para el uso y destino pertinente de los recursos de los que dispone el
programa presupuestario, para institucionalizar los procesos de planeacién y
seguimiento a los avances y logros del programa presupuestario.

d) A través de la recopilacién de informacién que se ejecuta mediante el uso del
Informe Policial Homologado (IPH), se cuenta con informacion puntual de las
personas atendidas con los recursos del programa presupuestario.

e) Toda la atencion y ejecucion del programa presupuestario se encuentra
normada y regulada con base tanto en la normatividad de gasto publico, como
en el empleo de los recursos del programa.

f) Toda la operatividad del programa esta normada y regulada a través de

Manuales y Protocolos de Atencion, los cuales se aplican y observan.

1.4.2. RECOMENDACIONES.

a) Los criterios y procedimientos de seleccion de areas y localidades a atender con
operativos de proteccion, supervision y vigilancia para disuasion del delito
deberian de estar clasificados y establecidos en el Expediente Técnico de MML
— MIR en el apartado de criterios de seleccién de localidades a atender.

b) En el Expediente Técnico de MML — MIR se deben de describir los manuales y
criterios especificos en los que se establecen las condiciones para dar
respuesta a las llamadas de auxilio y atencion en materia de seguridad a la
poblacion, para que esté homologado a lo dispuesto en el Programa Anual de
Trabajo de la DSPM.
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I.5. APARTADO DE PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA DEL
PROGRAMA.

1.5.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

a) No se cuenta con encuestas o estudios para conocer la percepcion de sus

habitantes respecto de las obras realizadas.

1.5.2. RECOMENDACIONES.

a) Hay una oportunidad de mejorar y eficientar estos mecanismos para conocer la
percepcion de la poblacion atendida con el programa.

b) A nivel nacional y de manera desagregada, existe la ENVIPE, que permite
conocer los indices de victimizaciéon y de percepcién de la inseguridad, por lo
gue podrian retomar estos datos para tener una base de conocimiento sobre la
percepcion local de inseguridad existente en la demarcacion, y con base a esto

reformular las estrategias de intervencion.

I.6. APARTADO DE MEDICION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA.

1.6.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

a) Es posible conocer la evolucién del programa presupuestario en cuanto a la
evolucion de la incidencia delictiva a través de los registros estadisticos de la
DSPM.

b) Conforme a la Estrategia Nacional de Seguridad Publica y tomando como base
el segundo informe anual, es posible identificar que del afio 2019 al 2021 el
100% de los elementos de la corporacion cuentan con un certificado Unico

policial.

13
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c) Hay una adecuada identificacion de las diferentes problematicas que enfrenta
la operacién del programa presupuestario, lo que permite visibilizar los riesgos
para disminuir las amenazas.

d) El programa cumple a cabalidad con todas y cada una de las obligaciones de
transparencia presupuestaria.

e) Se cuenta con informes de avance y seguimiento de metas previstas en el
programa; se registran informes trimestrales de auto evaluacion y gestion en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

f) En materia de resultados, la evolucién del indice delictivo del programa
presupuestario presento un aumento del 8.6%, en relacion a las denuncias

registradas en las carpetas de investigacion durante el periodo de 2021.

1.6.2. RECOMENDACIONES.

a) Derivado de las discrepancias en los datos registrados en las Fichas Técnicas
de Indicadores de la MIR, no es posible precisar el comportamiento del
indicador, por lo que se sugiere que se eviten este tipo de errores.

b) Para verificar que estos avances en la operacidon del programa presupuestario
son acordes con las necesidades de la poblacion seria conveniente que se

registre la percepcién de la poblacion.

I.7. CONCLUSIONES.

Conforme a la puntuacion total obtenida y considerando que el nivel general de
cumplimiento del programa presupuestario es de 3, se considera que el programa
presupuestario y su ejecucion satisfacen en un 82% las condiciones metodologicas

del presupuesto basado en resultados.

14
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ll. INDICE DE ACRONIMOS, ABREVIATURAS Y SIGLAS.

AGEB. — Area Geoestadistica Basica.

ASM. — Aspectos Susceptibles de Mejora.

CEE. — Consejo Estatal de Evaluacion.

CONAC. - Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONCERTALB S.C. — La consultoria evaluadora externa, responsable de la

ejecucion de los trabajos de evaluacion.
CONEVAL. — Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

CONSEJO ESTATAL DE EVALUACION. - Organo colegiado responsable de
administrar el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

CONTRALORIA. = Contraloria Municipal.

COORDINACION GENERAL. — Coordinaciéon General de Vinculaciéon con el Comité

de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tabasco.

COPLADET. — Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Tabasco.
CPEUM. - Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

CUC. - Convenios Unicos de Coordinacion.

CUIP. — Certificado Unico de Identificacion Policial.

DEPENDENCIAS. — Las dependencias de la Administracion Publica Municipal de

Centla, Tabasco.
DOF. — Diario Oficial de la Federacion.

DSPM. - Direccion de Seguridad Publica Municipal del Municipio de Centla,
Tabasco.
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ENTE PUBLICO. - Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado; los
organos autonomos del Estado; los Ayuntamientos de los Municipios del Estado; las
entidades de la Administracion Publica Paraestatal, ya sean estatales o

municipales.

ENVIPE. — Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad

Publica.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA. — Conjunto de categorias y elementos
programaticos ordenados en forma coherente que definen, ordenan y clasifican las
acciones a realizar por los ejecutores del gasto publico estatal y municipal, para
alcanzar los objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan
Estatal de Desarrollo y los Planes Municipales de Desarrollo; delimitando la
aplicacion del gasto y permitiendo conocer el rendimiento esperado de la utilizaciéon

de los recursos publicos.

EVALUACION. — Anélisis sistematico y objetivo de los programas gubernamentales
y recursos federales transferidos al municipio de Centla, Tabasco, que tiene por
objetivo determinar la pertinencia, logro y cumplimiento de las metas propuestas;
asi como determinar el resultados e impacto de la aplicacibn de recursos

econdmicos.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS. — Andlisis del disefio y el
desemperio global de las politicas para mejorar su gestiéon y medir el logro de sus

resultados, con base en la Matriz de Indicadores de Resultados.

EVALUACIONES EXTERNAS. — Proceso de analisis del disefio, implementacion y
resultados de un programa o fondo, que sea llevado a cabo por instituciones
externas a la estructura administrativa interna del municipio de Centla, Tabasco.
Entendiéndose estas como personas fisicas o0 morales, instituciones académicas o

asociaciones civiles con experiencia en evaluacion de politicas publicas.
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FODA. — Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

FORTAMUN. — Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
FORTASEG. — Fortalecimiento para la Seguridad.
FUNCION PUBLICA. — Secretaria de la Funcion Publica.

GESTION. — Es el desempefio de los entes publicos basado en un conjunto de
decisiones orientadas a coordinar y potenciar los recursos publicos, incluidos los
recursos humanos y desarrollar e impulsar medios alternativos para alcanzar metas

individuales y colectivas.

GESTION PARA RESULTADOS. — Modelo de cultura organizacional, directiva y de
Gestidn que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, cuyo interés

es tener impacto en el valor publico.

INDICADORES DE DESEMPENO. — Expresion cuantitativa correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Gestion para Resultados, los cuales se

dividen en dos categorias: Indicadores Estratégicos e Indicadores de Gestién.

INDICADORES ESTRATEGICOS. — Miden el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y de los programas presupuestarios a través de
una medicién directa en la poblacién o area de enfoque; contribuyen a corregir o

fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.

INDICADORES DE GESTION. — Miden el avance y logro de los procesos y
actividades que realizan los Entes Publicos, es decir, la forma en que los bienes y/o

servicios publicos son generados y entregados a la sociedad.
IPH. — Informe Policial Homologado.

LOMET. — Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.
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MATRIZ DE MARCO LOGICO. — Método de planeacion estratégica que permite
mostrar: a) la alineacién de los programas y proyectos con los objetivos de la
Planeacién del Desarrollo; b) los indicadores que miden el logro de los objetivos y
resultados; c) las fuentes de informacion para obtener y verificar los indicadores; y
d) los riesgos y contingencias que podrian afectar el desempefio de los programas

y proyectos.
MIR. — Matriz de Indicadores para Resultados.
MML. — Metodologia de Marco Ldgico.

MML — MIR. — Expediente Técnico elaborado con base en la Metodologia de Marco
Logico que contiene la matriz de indicadores para resultados, el disefio, objetivo,
metas, cobertura y andlisis de las problematicas de un programa presupuestario.

ODS. - Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PAI. — Programa de Actividades Institucionales 2021.
PASH. — Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.
PAEM. — Programa Anual de Evaluacion Municipal.

PbR. - Presupuesto basado en Resultados; Metodologia utilizada para la
integracion de los presupuestos de egresos estatal y municipales con base en una
definicién clara y sencilla de los objetivos, asi como de los resultados proyectados

y alcanzados en el ejercicio del gasto publico.

PEEDET. — Padrén de Evaluadores Externos de Desempefio del Estado de
Tabasco a que se refiere la fraccion IX del Articulo 16 Quater de la Ley de

Planeacion del Estado.

PDM. — Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, de Centla, Tabasco.
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PLANEACION DEL DESARROLLO. - La Planeacion Estratégica y Participativa
gue busca la ordenacién racional y sistematica de las acciones que sobre la base
del ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los Ayuntamientos, en
materia de regulacion y promociéon de la actividad econdmica, social, politica y
cultural, tiene como propasito la transformacion de la realidad del Estado, a través
de la Metodologia de Marco Ldogico y de Presupuesto Basado en Resultados que

las normas de la materia establecen.

PLANEACION ESTRATEGICA Y PARTICIPATIVA. — Instrumento de planeacion
que incluye elementos como la mision, vision, valores, objetivos y metas, ademas
de la participacion de la sociedad, que propicie el desarrollo sustentable de largo
plazo; mediante el cual se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de
ejecucion, se coordinardn acciones, se evaluaran resultados y se medira el impacto
de los programas publicos, a través del Sistema Estatal de Evaluacién del

Desempefio.

PLED. — Plan Estatal de Desarrollo.

PO. — Periddico Oficial del Estado Libre y Soberano de Tabasco.
Pp. — Programa Presupuestario.

SECRETARIA. — Secretaria de Finanzas.

SEED. - Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio; conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas y proyectos, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que

permitan conocer los resultados e impacto de la aplicacion de los recursos publicos.
SESESP. — Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.
SESNSP. — Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

SFP. — Secretaria de la Funciéon Publica.
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SHCP. — Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SRFT. — Sistema de Recursos Federales Transferidos.

SSPC. — Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana.

SSPCT. — Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana del Estado de Tabasco.
TdR. — Términos de Referencia.

UEDM. — Unidad de Evaluacién del Desempefio Municipal.

VALOR PUBLICO. — Generacion de las condiciones orientadas a que todos los
miembros de la sociedad disfruten de oportunidades para una vida digna, empleo y

bienestar, asi como garantizar el acceso a dichas oportunidades.

ZAP. — Zonas de Atencioén Prioritaria.
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IV. INTRODUCCION.

El proceso de evaluacion del desempefio al programa presupuestario P007.-
Seguridad Publica, constituye el esfuerzo de la Administracion del H. Ayuntamiento
de Centla, Tabasco, de verificar conforme a los principios constitucionales de
legalidad, objetividad, eficiencia, eficacia y honradez, el uso y destino de los
recursos econdmicos de los que ha dispuesto el municipio de Centla en el ejercicio
fiscal 2021, en el avance y cumplimiento de los objetivos a los que se encuentra

vinculado.

Conforme a esto, y considerando que la Evaluacién de Consistencia y Resultados
es un tipo de evaluacién integral de un programa presupuestario, sera posible
determinar si el disefio del programa presupuestario, ajusta sus objetivos a los
planes y metas establecidos en los programas nacionales de desarrollo y
particularmente a los denominados programas con prioridad nacional. En mismo
sentido permitird identificar el nivel de planeacion aplicado a la operacion del
programa presupuestario, y conocer la cobertura y focalizacion no solo de los
recursos del programa presupuestario sino la forma en la que inciden en la
poblacion susceptible de ser atendida con los recursos econdémicos. Asi también
evaluar la operacion y resultados del programa hara posible conocer su contribucién
al logro de la atencion del problema para el que fue creado, las formas en las que
opera y conocer los principales cuellos de botella y aspectos que limitan o

disminuyen su operatividad.

Es importante mencionar que si bien, las evaluaciones de consistencia y resultados
estdn mayormente destinadas a la evaluacion de programas y politicas de
asistencia social, no por ello, deja de ser posible adaptar los apartados de este tipo
de evaluaciones a programas con prioridad nacional y de alto impacto social como

los programas destinados a atender el fendbmeno delictivo.
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Por lo anterior a través de este informe final de la Evaluacion del Consistencia y
Resultados al programa presupuestario PO07.- Seguridad Publica, se podran
visibilizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la operatividad
del programa y por tanto desarrollar una agenda de mejora que permita mejorar su

operacion y resultados.
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V. MARCO NORMATIVO.

Conforme a la normatividad que regula el gasto publico, los entes gubernamentales
tienen la obligatoriedad de evaluar el ejercicio de los recursos de los que dispongan,
a efectos de poder determinar si en su ejecucion se ha dado cumplimiento a los
principios constitucionales establecidos en el articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, y si en la ejecucién de esos recursos se han
aplicado los principios y herramientas de la Gestion Basada en Resultados para
poder determinar el logro de los programas presupuestarios en cuanto al avance en

la atencién de problematicas para los que fue disefiado.

El ejercicio de los recursos debera ser evaluado de manera periédica por instancias
técnicas, en cumplimiento con lo establecido en el articulo 134 constitucional, que
exige la administracion eficiente, eficaz, transparente de los recursos econémicos
de los que dispone el estado; para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados, garantizando a la poblacién el acceso a una mejora continua de los
servicios publicos, con bienes, servicios e infraestructura de calidad que impulse el

desarrollo econdmico de la region, convirtiéndose en un generador de bienestar.

En congruencia con lo anterior, tenemos que, en materia de Seguridad Publica, el

marco legal vigente para la presente evaluacién comprende la siguiente legislacion:

V.1. NORMATIVIDAD FEDERAL.

— Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 21,
26, 115y 134 (DOF 28 — 05 — 2021).

— Ley de Coordinacion Fiscal, en sus articulos 33, 48 y 49 (DOF 30 — 01 —
2018).

— Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(DOF 10 — 05 — 2022).
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— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en sus articulos
1,2,3,4,5, 27,45, 78, 85, 86, 110 fraccion V, y 111 (DOF 27 — 02 — 2022).

— Ley General de Contabilidad Gubernamental (DOF 30 — 01 — 2018).

— Ley Organica de la Administracion Publica Federal (DOF 05 — 04 — 2022).

— Reglas de Operacion de los Consejos de Armonizacion Contable de las
Entidades Federativas (29 de febrero de 2016).

— Norma para establecer el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las Entidades
Federativas (04 de abril de 2013).

— Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para el Llenado, Entrega,
Recepcion, Registro, Resguardo y Consulta del Informe Policial Homologado
(DOF 21 — 02 — 2020).

— Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales del Sistema
de Evaluacién del Desemperio (31 de marzo de 2008).

— Acuerdo por el que se modifican Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, publicados
el 30 de marzo de 2007 (DOF 09 — 10 — 2007).

— Acuerdo por el que se reforma la Norma para Establecer el Formato para la
Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales
Ministrados a las Entidades Federativas (DOF 23 — 12 — 2015).

— Lineamientos para informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33 (DOF 25 — 04
—2013).

— Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién

Prioritaria para el afio 2021 (30 de noviembre de 2020).
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V.2. NORMATIVIDAD ESTATAL.

— Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, articulo 76 y
79 (P.O. Extraordinario 222; 29 de agosto de 2021).

— Ley de Coordinacion Fiscal y Financiera del Estado de Tabasco (P.O.
Extraordinario 232; 21 de diciembre de 2021).

— Ley de Desarrollo Social del Estado, de los articulos 46 al 50 (P.O. No. 8057
Suplemento N; 23 de octubre de 2019).

— Ley de Planeacion del Estado, en sus articulos 16, 16 BIS, 16 Quater y 17
(P.O. Ordinario 7998; 01 de mayo de 2019).

— Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y
sus Municipios, en su articulo 80 (P.O. Extraordinario 232; 21 de diciembre
de 2021).

— Lineamientos para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios y
Politicas Publicas del Estado de Tabasco (P.O. No. 8202 Suplemento B; 14
de abril de 2021).

V.3. NORMATIVIDAD MUNICIPAL.

— Ley Orgéanica de los Municipios del Estado de Tabasco (P.O. No. 8230
Suplemento F; 21 de julio de 2021).

— Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, de Centla, Tabasco (P.O. No. 8276
Suplemento C; 29 de diciembre de 2021).
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VI. OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION.

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa P007.- Seguridad
Publica, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio,
gestién y resultados.

VI.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EVALUACION.

— Analizar la I6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion
con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales;

— Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y
orientacion hacia resultados;

— Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano
y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

— Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion
del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas
de informaciéon con los que cuenta el programa y sus mecanismos de
rendicion de cuentas;

— ldentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del
programa y sus resultados; y

— Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema

para el que fue creado.
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Los anteriores objetivos propuestos se cumplimentan mediante la entrega del
presente informe final, en el que se presentan los principales hallazgos y resultados
de la ejecucion del programa presupuestario PO07.- Seguridad Publica, durante el
ejercicio fiscal 2021, para que mediante esta informacion en materia de Seguridad
Publica, el H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco; pueda definir a partir de estos
resultados, una agenda de mejora a partir del conocimiento de sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas y avanzar en la consolidacion y la Gestion

Basada en Resultados.

V. METODOLOGIA.

La evaluacion se realiza mediante un andlisis de gabinete con base en informacion
proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa, asi como
informacion adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar

su andlisis.

En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades
gue involucra el acopio, la organizacion y la valoracién de informacién concentrada
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y

documentacioén publica.

Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacién y tomando en cuenta
la forma de operar de cada programa, se podran programar y llevar a cabo
entrevistas con responsables de los programas y/o personal de la unidad de

evaluacion y/o planeacion de la dependencia coordinadora?.

1 Nota: el apartado de Objetivos, asi como la Metodologia, fueron tomados del modelo de TdR, establecidos
por el CONEVAL, en sus péaginas 1,2 y 7 respectivamente. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/TDR_ECR.pdf
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VIll.  ALCANCES.

Contar con un diagndstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de
gestion del programa presupuestario, orientado hacia resultados. Ademas de
proveer la informacion que retroalimente el disefio, la gestion y los resultados del

programa.

IX. ESQUEMA DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados revis6 y analizé la capacidad
institucional, organizacional y de gestion del programa presupuestario P007.-
Seguridad Publica, ejecutado en el Ejercicio Fiscal 2021, a través del estudio de
seis apartados, los cuales se revisaron de acuerdo a los criterios técnicos y
especificaciones establecidos por el CONEVAL en los términos de referencia de

este tipo de evaluaciones y siguiéndose el siguiente procedimiento.

El cuestionario comprende seis temas de la evaluacion, y se compone de 51
preguntas, las cuales se aplicaron a las areas identificadas como ejecutoras y
responsables del proceso de planeacién, programaciéon, ejecucion y control del

gasto, siendo estas:

— La Direccion de Programacion.
— La Direccion de Seguridad Publica Municipal.

— Contraloria Municipal.

El cuestionario tuvo por objeto solicitar y recolectar mediante un procedimiento
homogéneo, la informacion de los operadores del programa presupuestario y
conocer ademas su percepcion en cuanto a la operacion y funcionamiento real del
programa, a efectos de poder determinar de esta manera su operatividad,
problematicas, fortalezas y areas de oportunidad.

] |
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Los seis temas analizados en el proceso de evaluacion comprenden los siguientes

temas:

Tabla 2. Analisis de Apartados del Proceso de Evaluacion.

APARTADO

OBJETIVIDAD

PREGUNTAS

PUNTAJE

Disefo

Analisis de la logica y congruencia en el
disefio del programa, su vinculacién con la
planeaciéon  sectorial, nacional, la
consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades ylo
coincidencias con otros programas
federales.

13

Planeacién y
Orientacién a
Resultados

Identificacion de los instrumentos de
planeacién y orientacién hacia resultados
con los que cuenta el programa.

14 - 22

Cobertura'y
Focalizacion

Analiza la estrategia de cobertura a
mediano y largo plazo, asi como los
avances obtenidos en el ejercicio fiscal
evaluado.

23-25

Operacién

Andlisis de los principales procesos
establecidos en las Reglas de Operacion
del Programa Presupuestario o en la
normatividad establecida , asi como en los
sistemas de informacién con los que
cuenta el programa y que permiten una
rendicién de cuentas.

26 -42

17

Percepcion de
la Poblacion
Atendida

Revisa la existencia de mecanismos que
permitan conocer la percepcién de la
poblacién atendida con el programa
presupuestario e identifica los
instrumentos empleados para recolectar la
informacion y medir el grado de
satisfaccion.

23

Medicion de
Resultados

Estudia los resultados finales del programa
presupuestario respecto de la atencién
dada a los destinatarios finales del
programa y los avances obtenidos en la
disminucién de probleméticas mediante la
aplicacion de los recursos del programa
presupuestario.

44 -51

TOTAL

51

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.
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Es importante mencionar que el proceso de evaluacion se realiz6 mediante un
andlisis de gabinete con base en informacién proporcionada por las areas
responsables del programa presupuestario, y también se ejecutaron reuniones de
trabajo y entrevistas semi estructuradas a los operadores del programa
presupuestario a efectos de poder obtener de estos, tanto informacién documental
gue sustente cada una de las respuestas otorgadas, como poder acreditar sus
puntos de vista y tomar conocimiento directo de la operacion del programa

presupuestario.

Dentro de la informacién documental provista por la Direccién de Seguridad Publica

Municipal y la Direccion de Programacion, tenemos:

— Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, de Centla, Tabasco.

— Programa de Actividades Institucionales (PAl) 2021 de la Direccién de
Seguridad Publica Municipal.

— Plan de Trabajo 2021 de la Direccion de Seguridad Publica Municipal.

— Diagnéstico de Seguridad Publica Municipal.

— Programa Anual de la Direccién de Seguridad Publica de Centla.

— Expediente Técnico de la Matriz de Indicadores para Resultados, con nombre
Propuesta de Matriz de Indicadores de Desempeiio del Programa

Presupuestario PO07 Seguridad Publica, para el Municipio de Centla.
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X. DATOS GENERALES DEL ENTE Y DEL FONDO A EVALUAR.
X.1. DATOS DEL MUNICIPIO DE CENTLA, TABASCO.

El municipio de Centla, Tabasco se localiza en el norte del estado de Tabasco, en
la subregion de los Rios dentro de la regidon Usumacinta. Colinda al norte con el
Golfo de México y el estado de Campeche; al este con los municipios de Jonuta,
Macuspana y el estado de Campeche; al sur con los municipios de Macuspana y
Centro; al oeste con los municipios de Centro, Nacajuca, Jalpa de Méndez, Paraiso

y el Golfo de México.

Su cabecera municipal es la ciudad y puerto de Frontera y cuenta con una division
territorial constituida por 53 ejidos, 74 rancherias, 4 poblados, 25 colonias rurales,
11 colonias agricolas y ganaderas, 3 fincas, 2 fraccionamientos rurales y 3 villas.
Su extension es de 3,093 km, los cuales corresponden al 10.8% del total del estado;

esto coloca al municipio en el cuarto lugar en extension territorial.

X.2. ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA.

De conformidad con el decreto emitido por la Secretaria del Bienestar mediante el
cual se establecen las zonas de atencion prioritaria para el ejercicio 2021, en el
estado de Tabasco existen 94 zonas de atencion prioritaria, de las cuales, en el

municipio de Centla, Tabasco, se cuenta con 5 localidades con esta denominacion.

2 Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, de Centla, Tabasco, publicado el 29 de diciembre de 2021,
en el Periédico Oficial del Estado de Tabasco. Disponible en:
https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial/descargar/2666
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Tabla 3. Zonas de Atencidn Prioritaria del Municipio de Centla.

CLAVE DE ENTIDAD MUNICIPIO CLAVE DE
NO. ENTIDAD FEDERATIVA (#] LOCALIDAD LOCALIDAD
FEDERATIVA ALCALDIA
1 27 TABASCO CENTLA FRONTERA 270030001
2 27 TABASCO CENTLA CUAUHTEMOC 270030015
3 27 TABASCO CENTLA IGNACIO ALLENDE 270030035
4 27 TABASCO CENTLA SIMON SARLAT 270030056
5 27 TABASCO CENTLA VICENTE GUERRERO 270030061
Fuente: Elaboracién propia de Concertalb S.C. con informacién de la Secretaria de Bienestar?.
llustracion 3. Infografia del Municipio de Centla.
Ubicacion:

<Q El municipio de Centla

“ CENTLA 8 s ictiza e la

d ' region de los rios, su

Total de Poblacién: \ ; cabecera municipal es

107,731 habitantes
/ Puerto de Frontera, la
. cual se encuentra
Poblacién Masculina:
53,114 (49.3%) situado al norte del
estado de Tabasco.
Q ‘ I Localidades:
‘ A ‘ ‘ VQ\V m
Poblacién Femenina:
54,617 (50.7%)

Fuente: Elaboracién propia de Concertalb S.C. con informacién de INEGI*.

SFuente: Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria para el afio 2021.
Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/596254/Decreto_Declaratoria_de_las_Zonas_de_Atenci_n_P
rioritaria_2021.pdf

“Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI. Resultados rapidos. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/app/cpv/2020/resultadosrapidos/default.nhtml?texto=villahermosa%?20tabasco

L I
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X.3. IDENTIFICACION DE LAS POBLACIONES.

De acuerdo a la publicacion de Medicion de la Pobreza hecha por el CONEVAL, a

nivel municipio 2010-2020°, se presenta la siguiente informacion:

Tabla 4. Identificacion de las Poblaciones.

MUNICIPIO % MUNICIPAL EN ENTIDAD
RUBRO RELACION A LA
CENTLA ENTIDAD TABASCO
Poblacién Total 107,731 4.484% 2,402,598
Poblacion en Pobreza 104,590 7.883% 1,326,733
Poblacion en Pobreza 56,650 5 808% 975,438
Moderada
Poblacion en Pobreza Extrema 47,940 13.647% 351,295
Poblacién con ingreso inferior
a la linea de pobreza por 106,316 7.475% 1,422,264
ingresos
Poblacion con ingreso inferior
a la linea de pobreza extrema 57,048 9.743% 585,509
por ingresos
Carenma. por accesos a los 35031 5 313% 676.268
servicios de salud

Fuente: Elaboracién propia de Concertalb S.C. con informacion de CONEVALS.

X.3.1. POBLACION.

El municipio de Centla cuenta con una poblacion total de 107,731 habitantes, de los
cuales 53,114 (49.3%) son hombres y 54,617 (50.7%) son mujeres’. Los rangos de
edad que tienen una mayor concentracion son las personas en edad de 5 a 9 afios
con 11,282 habitantes, las personas en edad de 10 a 14 afos corresponden a
11,242 habitantes y las personas en edad de 15 a 19 afios corresponden a 10,203
habitantes, por lo que estos grupos de edad representan al 30.4% de la poblacion

total del municipio.

5 Fuente: Medicion de la Pobreza: Pobreza a Nivel Municipio 2010 — 2020, CONEVAL. Informacién disponible
en: https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-2020.aspx

6 Fuente: Medicion de Pobreza en México, Resultados de Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por
Entidades Federativas. Disponible en: https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2020.aspx
7 Fuente: DataMéxico: https://datamexico.org/es/profile/geo/centla

] |
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X.3.2. POBLACION DE LAS LOCALIDADES CON MAYOR GRADO DE
REZAGO SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE CENTLA EN 2021.

Conforme a la Declaratoria de ZAP’s, tenemos que en las 5 localidades con mayor
grado de rezago social habitan un total de 42,718 habitantes, de los cuales 22,108

mujeres y 20,610 hombres®.

Tabla 5. Poblacion en Zonas ZAP 2021 del Municipio de Centla.

CLAVE DE | POBLACION
NO. LOCALIDAD LOCALIDAD TOTAL HOMBRES | MUJERES
1 FRONTERA 270030001 23,024 10,954 12,070
2 CUAUHTEMOC 270030015 3,476 1,704 1,772
3 IGNACIO ALLENDE 270030035 3,547 1,718 1,829
4 SIMON SARLAT 270030056 3,317 1,675 1,642
5 VICENTE GUERRERO 270030061 9,354 4,559 4,795

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion de la Secretaria de Bienestar.

X.4. PRINCIPALES CARENCIAS.
X.4.1. PRINCIPALES CARENCIAS EN EL ESTADO DE TABASCO EN 2021.

Las principales carencias y desigualdades que existen a nivel estatal, conforme a
lo publicado en el Informe Anual de Situacion de Pobreza y Rezago Social 2021,

publicado por la Secretaria de Bienestar®, son:

8 Fuente: Informe Anual de Situacién de Pobreza y Rezago Social 2021, del municipio de Centla, disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/612902/Informe_anual_2021_mun_27003.pdf
9 Fuente: Informe Anual de Situacion de Pobreza y Rezago Social 2021, del Estado de Tabasco, disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/610719/Informe_anual_2021_27_Tabasco.pdf
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Tabla 6. Situacion de Pobreza y Rezago Social en el Estado de Tabasco en 2021.

% EN RELACION

ENTIDAD | CLAVE INDICADOR POBLACION AL TOTAL DE

POBLACION
TABASCO 27 Rezago Educativo 404,850 16.8%
TABASCO 27 Acceso a los Servicios de Salud 311,254 12.9%
TABASCO 27 Acceso a la Seguridad Social 1,699,345 70.7%
TABASCO 27 Calidad y Espacios en la Vivienda 302,241 12.6%
TABASCO 27 Servicios Basicos a la Vivienda 1,132,149 47.1%
TABASCO 27 Acceso a la Alimentacion 1,151,071 47.9%

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion de la Secretaria de Bienestar.

Es importante mencionar que en cuanto a los datos que se reflejan en las tablas
anteriores tenemos que: estos indicadores no son acumulables entre ellos, ya que
un mismo individuo puede estar en uno o mas de los indicadores expuestos. En la

siguiente gréfica se aprecian las principales carencias del estado.

llustracion 4. Grafica Comparativa de Principales Carencias en el Estado de Tabasco en 2021.

1,699,345
1,800,000
1,600,000
1,400,000 1,151,071 1,132,149
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 404,850
311,254 302,241 =
400,000 . -
200,000 I
-] l il
0
Acceso ala Accesoala Accesoalos Calidad y Rezago Servicios
Alimentacion  Seguridad  Servicios de Espacios en Educativo Basicos ala
Social Salud la Vivienda Vivienda

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C. con informacién de la Secretaria de Bienestar.
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X.4.2. PRINCIPALES CARENCIAS DEL MUNICIPIO DE CENTLA EN 2021.

Tomando como base el mismo Informe Anual de Situacién de Pobreza y Rezago

Social 2021, publicado por la Secretaria de Bienestar?,

existen diferentes

carencias dentro del municipio de Centla, las cuales se presentan a continuacion:

Tabla 7. Principales Carencias en el Municipio de Centla en 2021.

% EN
RELACION AL
MUNICIPIO | CLAVE INDICADOR PERSONAS TOTAL DE
POBLACION
CENTLA 27003 Rezago Educativo 19,749 18.33%
CENTLA 27003 Acceso a los Servicios de Salud 16,179 15.02%
CENTLA 27003 Acceso a la Seguridad Social 95,063 88.24%
CENTLA 27003 Calidad y Espacios en la Vivienda 25,079 23.28%
CENTLA 27003 Servicios Basicos a la Vivienda 92,143 85.53%
CENTLA 27003 Acceso a la Alimentacion 57,070 52.97%

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion de la Secretaria de Bienestar.

En la siguiente grafica se aprecia la distribucion de los indicadores de las principales

carencias del municipio.

10 Fuente: Informe Anual de Situacion de Pobreza y Rezago Social 2021, del municipio de Centla, disponible
en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/612902/Informe_anual_2021_mun_27003.pdf
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llustracion 5. Grafica Comparativa de Carencias del Municipio de Centla en 2021.

95,063
100,000 92,143
90,000
80,000
70,000 57,070
60,000 A
50,000
40,000
25,079
30,000 19,749
16,179 -
20,000 il
10,000
il .
Accesoala Accesoala Accesoalos Calidad y Rezago Servicios
Alimentacion  Seguridad Servicios de  Espacios en Educativo Basicos ala
Social Salud la Vivienda Vivienda

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién de la Secretaria de Bienestar.

X.4.3. COMPARATIVA DE LAS PRINCIPALES CARENCIAS EN EL
MUNICIPIO DE CENTLA Y EN EL ESTADO DE TABASCO EN 2021.

Para poder tener una perspectiva sobre las principales carencias que enfrenta la
poblacién del municipio de Centla, respecto de la situacion que presenta la

poblacion general de la entidad, presentamos la comparativa:

Cabe destacar que los indicadores no son acumulables entre ellos, ya que un mismo
individuo puede presentar una o mas carencias, conforme a los indicadores
expuestos. Los datos que se presentan han sido retomados del Informe Anual Sobre

la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2021.
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Tabla 8. Comparativa de Carencias entre el Municipio de Centlay el Estado de Tabasco en 2021.

INDICADOR PERSONAS % DE CENTLA EN PERSONAS
EN CENTLA | EL VALOR ESTATAL | EN TABASCO

Rezago Educativo 19,749 4.878% 404,850
Acceso a los Servicios de Salud 16,179 5.198% 311,254

Acceso a la Seguridad Social 95,063 5.594% 1,699,345
Calidad y Espacios en la Vivienda 25,079 8.298% 302,241

Servicios Basicos en la Vivienda 92,143 8.139% 1,132,149

Acceso a la informacion 57,070 4.958% 1,151,071

Fuente: Elaboracién propia de Concertalb S.C. con informacién de la Secretaria de Bienestar!?.

En la siguiente tabla se aprecia la comparativa grafica de la distribucion de los
indicadores de las principales carencias en el municipio Centla y el estado de

Tabasco:

llustracion 6. Grafica Comparativa de Carencias Entre el Municipio de Centlay el Estado de Tabasco.

m Suma de PERSONAS EN CENTLA

1,800,000 Ehue
1,600,000 Suma de PERSONAS EN
TABASCO
1,400,000 1,151,071 1.132,149
1,200,000 -
1,000,000
800,000
600,000 404,850
’ 311,254 302,241 '
400,000 95,063 l l 92,143
57,070 : 16,179 25,079 19,749 :
200,008 - . , =
Acceso ala Accesoala Accesoalos Calidady Rezago Servicios
informacion Seguridad Servicios de Espacios en Educativo Basicos en
Social Salud la Vivienda la Vivienda

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion de la Secretaria de Bienestar.

11 Fuente: Informe Anual de Situacion de Pobreza y Rezago Social 2021, del municipio de Centla y del Estado
de Tabasco, disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/612902/Informe_anual_2021_mun_27003.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/610719/Informe_anual_2021_ 27 Tabasco.pdf
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X.4.4.

COMPARATIVA DE PRINCIPALES CARENCIAS A NIVEL MUNICIPIO.

Tabla 9. Comparativa de Evolucion de la Poblacién en Pobreza Extrema a Nivel Municipal en Tabasco

2015-2020.
;?S;gggi ;?S;gcngl DIFERENCIA DE| DIFERENCIA
No. MUNICIPIO | = C o) ExTREMA | LA POBLACION | PORCENTUAL
2015 2020 DE 2015 A 2020 | DE 2015 A 2020
1 Balancan 7,495 10,140 -2,645 35.29%
2 Cardenas 26,096 36,410 -10,314 39.52%
3 Centla 17,597 47,940 -30,343 100%
4 Centro 17,815 42,046 -24,231 100%
5 Comalcalco 21,120 28,259 -7,139 33.80%
6 Cunduacén 16,270 25,066 -8,796 54.06%
7 EZ”;'p":tr;O 1,600 3,302 1,702 100%
8 Huimanguillo 18,162 33,281 -15,119 83.25%
9 Jalapa 3,231 4,355 -1,124 34.79%
10 Jalpa de 8,903 19,767 -10,864 100%
Méndez
11 Jonuta 5,352 6,386 -1,034 19.32%
12 Macuspana 16,958 40,709 -23,751 100%
13 Nacajuca 8,264 15,964 -7,700 93.16%
14 Paraiso 5,650 16,003 -10,353 100%3
15 Tacotalpa 7,455 10,174 -2,719 36.47%
16 Teapa 3,000 4,142 -1,142 38.07%
17 Tenosique 6,246 7,351 -1,105 17.69%
TOTAL 191,214 351,295 -160,081 83.72%

Fuente: Elaboracién propia de Concertalb S.C. con informacién de CONEVAL?'?,

Nota Metodoldgica: Es importante mencionar que los valores representados en la

diferencia de la poblacién de 2015 a 2020, son resultados negativos, ya que para

gue el valor sea positivo la poblacién en pobreza extrema correspondiente al afio

2020 tendria que ser menor a la poblacion considerada para el afio 2015.

12 Fyente: indice de Rezago Social 2020.- Publicado por el CONEVAL, disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_Rezago_Social_2020.aspx
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De igual forma, en la diferencia porcentual de 2015 a 2020, los valores son
representados en positivo, sin embargo, para considerarse una reduccion real de
poblacion en pobreza extrema, el valor del porcentaje tiene que estar representado

en negativo.

X.5. IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO P007.- SEGURIDAD PUBLICA.

X.5.1. FONDO DE APORTACIONES FEDERALES PARA ENTIDADES
FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS.

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Tabasco, para el
ejercicio 2021, se ejercerian: $51,098,955,328.00*2 (Cincuenta y un mil noventa y
ocho millones novecientos cincuenta y cinco mil trescientos veintiocho pesos 00/100
M.N.). De estos, $15,740,471,462.00 (Quince mil setecientos cuarenta millones
cuatrocientos setenta y un mil cuatrocientos sesenta y dos pesos 00/100 M.N.)
corresponden al Fondo de Aportaciones Federales (Ramo General 33). Los cuales

se encuentran distribuidos asi:

Tabla 10. Presupuesto Asignado del Ramo General 33 para el Estado de Tabasco para el Ejercicio

Fiscal 2021.
FONDO DE APORTACIONES FEDERALES
RAMO 33
TOTAL $15,740,471,462.00
FAIS FISE FISM FORTAMUN
$1,969,881.287 $238,787,376.00 $1,731,093,911.00 $1,661,996,412.00

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion del Presupuesto de Egresos del Estado de
Tabasco para el Ejercicio Fiscal 2021.

13 Fuente: Presupuesto de Egresos del Estado de Tabasco para el Ejercicio Fiscal 2021.- Disponible para
consulta en: https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial/descargar/1932
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De acuerdo a lo publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco, en su
Edicion 8172 Suplemento HH4, encontramos que, se asignoé al municipio de Centla,
un monto de $258,702,501.05 (Doscientos cincuenta y ocho millones setecientos
dos mil quinientos un pesos 05/100 M.N.), el cual pertenece al Fondo de

Aportaciones Federales, que a su vez se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 11. Presupuesto Asignado del Ramo General 33 para el Municipio de Centla para el Ejercicio

Fiscal 2021.
FONDO DE APORTACIONES FEDERALES
RAMO 33
TOTAL $258,702,501.05
FAIS FISE FISM FORTAMUN
$178,833,799.05 $33,261,001.05 $145,572,798.00 $79,868,702.00

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion del Presupuesto del Municipio de Centla,
Tabasco para el Ejercicio Fiscal 2021.

X.5.2. FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL D.F.

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios - FORTAMUN -; reciban los municipios, se
destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento
de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizaciéon de los
sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion
de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus

habitantes.

El propdsito del FORTAMUN es “fortalecer las administraciones publicas
municipales, elevar el bienestar de su poblacion y contribuir a mejorar las

condiciones de seguridad individual y colectiva de las familias, por lo que se

14 Fuente: Presupuesto de Egresos del Municipio de Centla, Tabasco para el Ejercicio Fiscal 2021. — Disponible
para su consulta en: https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial/descargar/1978
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propuso dar prioridad con esos recursos al cumplimiento de los compromisos
de caracter financiero contraidos por las haciendas municipales y a la
atencion de los requerimientos directamente relacionados con la seguridad
publica en sus circunscripciones”; a efectos de que los gobiernos locales
dispongan de mejores capacidades para atender sus funciones y atribuciones

derivadas del articulo 115 constitucional.

Los recursos del FORTAMUN, se distribuyen conforme a las determinaciones del
articulo 36 de la LCF; por lo que 2,446 municipios del pais reciben los recursos del
fondo con base en la proporcién de poblacion que representa su municipio, respecto
al numero total de habitantes en su estado; mientras que las delegaciones de la
Ciudad de México reciben el 75% de los recursos a partir de la proporcion de

poblacidn, y el 25% restante respecto a la poblacion flotante de cada delegacion.

El articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, faculta a los Ayuntamientos a cubrir
otros requerimientos, por lo que es posible realizar erogaciones con el Fondo 1V,
FORTAMUN, para diversos programas y acciones que estén encaminados a cubrir
el rezago social, la pobreza extrema y la marginacion social, condicionados estos
programas a observar las disposiciones contenidas en las fracciones | y Il del
articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal. Los programas a realizar, se deberan
autorizar en el programa operativo anual, con la indicacion de las acciones a
ejecutar, el procedimiento y reglas para su aplicacién; estos programas con las
acciones correspondientes, deberan someterse a la aprobacion del Cabildo

Municipal.

X.5.2.1. REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA.

En cuanto a lo que hace al FORTAMUN, este puede ser utilizado en diversos
conceptos de gasto destinados a promover el desarrollo y la seguridad del
municipio; pero particularmente, se ha orientado a fortalecer las areas de Seguridad

] |
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Publica del municipio, ya que la propia normatividad del fondo, asi lo permite; al
establecer que se pueden destinar recursos del fondo para satisfacer los
requerimientos de materiales, recursos humanos y financieros para dar
cumplimiento a las acciones de Seguridad Publica. Por lo que estos recursos
pueden aplicarse a fortalecer las capacidades de las direcciones de seguridad

publica, siguientes:

— Vehiculos,

— Equipo de transporte,

— Equipo auxiliar de transporte,

— Sefialamientos de transito,

— Armamento para seguridad publica,

— Mantenimiento conservacion de vehiculos,
— Equipo de transporte de seguridad publica,
— Combustibles y lubricantes,

— Vestuario,

— Uniformes, y

— Medicamentos para personal de seguridad, entre otros.

X.5.2.2, ASIGNACIONES PRESUPUESTALES RESPECTO A FORTAMUN.

Para el ejercicio 2020 el estado de Tabasco, recibio: $1,684,134,626.00 (Mil
seiscientos ochenta y cuatro millones ciento treinta y cuatro mil seiscientos veintiséis
pesos 00/100 M.N), de los cuales el municipio de Centla tuvo un monto de
asignacion por concepto de este fondo de $77,433,271.00 (Setenta y siete millones

cuatrocientos treinta y tres mil doscientos setenta y un pesos, 00/100 M.N).

Para el ejercicio 2021 el estado de Tabasco, recibio: $1,660,907,924.00 (Mil
seiscientos sesenta millones novecientos siete mil novecientos veinticuatro pesos

00/100 M.N), de los cuales el municipio de Centla tuvo un monto de asignacion por
] ]
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concepto de este fondo de $76,365,352.00 (Setenta y seis millones trescientos

sesenta y cinco mil trescientos cincuenta y dos pesos, 00/100 M.N)®,

X.5.3. SUBSIDIO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO EN
MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA.

La mision del Ramo 04, a través de la Secretaria de Gobernacion, es contribuir a la
gobernabilidad democratica y a la seguridad nacional con apego a los principios
propios del ejercicio democratico del poder publico, fortaleciendo la capacidad de
las instituciones para procesar eficazmente las demandas y planteamientos de los
actores politicos y hacer efectivos los derechos politicos de los ciudadanos. Asi
como, proteger tanto a la poblacibn como a los intereses vitales del estado
mexicano, generando un entorno favorable para el crecimiento con calidad y para

el desarrollo humano, que incluya a todos los mexicanos.

X.5.3.1. OBJETIVO DEL FORTASEG.

El objetivo del FORTASEG es apoyar a los beneficiarios mediante la
profesionalizacién, la certificacion y el equipamiento de los elementos policiales de
las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento tecnolégico, de
equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la prevencion
social de la violencia y la delincuencia, en alineacion con los ejes, programas con
Prioridad Nacional y subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de

Seguridad Publica.

15 Fuente: Acuerdo por el que se da a conocer la Distribuciéon de los Recursos del Ramo General 33
"Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios" Relativas al "Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)",
entre los Municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio fiscal 2021.- Disponible para su consulta en:
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/Acuerdo_ FORTAMUNDF%202021.pdf

] |
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X.5.3.2. ASIGNACIONES PRESUPUESTALES RESPECTO AL FORTASEG.

Para el ejercicio fiscal 2020 el municipio de Centla tuvo un monto de asignacion por
concepto de este fondo de $9,904,857.6 (Nueve millones seiscientos novecientos
cuatro mil ochocientos cincuenta y siete pesos, 60/100 M.N). Mientras que, para el
ejercicio fiscal 2021 el municipio tuvo un monto de asignacion por concepto de este
fondo de $8,892,466.57 (Ocho millones ochocientos noventa y dos mil cuatrocientos

sesenta y seis pesos, 57/100 M.N)*®,

X.6. CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE CENTLA,
TABASCO.

En los Ultimos afos, la inseguridad es un problema que afecta a los mexicanos en
general, sin embargo, Tabasco lidera las primeras cinco posiciones del ranking
nacional en seis tipos de delitos de doce analizados, siendo el homicidio culposo, el
secuestro, el narcomenudeo, el robo con violencia, el robo a transeuntes y el robo

de vehiculos; los mas destacados.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad
Publica 2021 (ENVIPE) del INEGIY, se estima que a nivel Nacional el 58.9% de la
poblacién de 18 afios y mas, considera la inseguridad como el problema mas

importante que aqueja hoy en dia.

En Centla, las denuncias con mayor ocurrencia durante el periodo de enero a
septiembre de 2021 fueron violencia intrafamiliar (217), amenazas (196) y lesiones

dolosas (155), las cuales abarcaron un 65.29% del total de denuncias en el periodo.

16 Fuente: Presupuesto de Egresos Inicial 2021 del Municipio de Centla, Tabasco, publicado en el periddico
oficial del Estado de Tabasco el 30 de diciembre de 2020.- Disponible para su consulta en:
https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial/descargar/1978

17 Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2021.
Disponible para su consulta en: https://www.inegi.org.mx/programas/envipe/2021/
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Tabla 12. Incidencia Delictiva del Municipio de Centla, durante Enero — Septiembre 2021.

58

% DE DENUNCIAS
PROBLEMA TOTAL DE DENUNCIAS REGISTRADAS

Violencia Familiar 217 24.94%

Amenazas 196 22.53%

Lesiones Dolosas 155 17.82%

Dafo a la Propiedad 83 9.54%

Robo a Casa Habitacién 60 6.90%

Incumpl|m|§nto d_e ObIlg_f_:lClones de 38 4.37%
Asistencia Familiar

Robo a Transelnte en Via Publica 34 3.91%

Abuso de Confianza 31 3.56%

Robo a Negocio 30 3.45%

Robo de Coche de 4 Ruedas 26 2.98%

TOTAL 870 100%

Fuente: Elaboracion propia por Concertalb S.C. con informacion de la Direccion de Seguridad Publica.

Conforme a estas problematicas, se presenta la siguiente comparativa de las

denuncias presentadas durante el periodo de enero a septiembre de los afios 2019

y 2020.
Tabla 13. Comparativa de Incidencia Delictiva en el Municipio de Centla.
DENUNCIAS DENUNCIAS DENUNCIAS EN

e EN 2019 EN 2020 2021

Violencia Familiar 204 200 217
Amenazas 116 153 196

Lesiones Dolosas 130 124 155
Dafio a la Propiedad 82 88 83

Robo a Casa Habitacion 56 65 60
IncumpI|m|_ento d_e Obl|g_e_1<:|ones de 34 29 38

Asistencia Familiar

Robo a Transelnte en Via Publica 92 68 34
Abuso de Confianza 0 23 31

Robo a Negocio 0 27 30

Robo de Coche de 4 Ruedas 0 0 26
Lesiones Culposas 34 0 0
Allanamiento de Morada 29 0 0
Robo de Motocicleta 26 0 0
Robo de Ganado 0 24 0

TOTAL 803 801 870

Fuente: Elaboracion propia por Concertalb S.C. con informacion de la Direccion de Seguridad Publica.
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llustracion 7. Grafica Comparativa de Incidencia Delictiva del Municipio de Centla 2019-2021.

Comparativa de Incidencia Delictiva del
Municipio de Centla
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Fuente: Elaboracién propia por Concertalb S.C. con informacion de la Direccion de Seguridad Publica.
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X.7. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO PO007.-

SEGURIDAD PUBLICA.

El programa presupuestario pertenece a la modalidad “P.- PLANEACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS”, que consiste en

actividades destinadas al desarrollo de programas y formulacién, disefio, ejecucion

y evaluacion de las politicas publicas y sus estrategias, asi como para disefar la

implantacion y operacion de los programas y dar seguimiento a su cumplimiento.

En particular, el programa presupuestario PO07.- Seguridad Publica, consiste en

aguellas actividades relacionadas con la implementacion de estrategias y acciones

de seguridad para que la ciudadania pueda desarrollar sus actividades cotidianas

con la tranquilidad de que no serén victimas de la delincuencia.

Tabla 14. Resumen de Matriz de Indicadores para Resultados del Pp P007.

NIVEL INDICADOR OBJETIVO
Contribuir a proveerle a los habitantes
. Tasa de variacion de la incidencia del _municipio, seguridad pe_rso_n,al,
Fin - L mediante la capacitacion,
delictiva en el municipio. . o . .
profesionalizacion y equipamiento de los
cuerpos de seguridad.
L Porcentaje de proteccion brindada a La poblacion del I_\/Jumupm, recibe una
Propdsito L adecuada proteccion por parte de los
la poblacién. -
cuerpos policiacos.
Porcentaje de agentes de policia - . .
o . Cuerpos policiacos profesionalizados.
con capacitacion especial.
Componente Porcentaje de __€quipamiento Patrullas y equipo tactico renovado.
incorporado al servicio operativo.
Porcentaje de solicitudes de apoyo | Programas de Atencién brindados a la
atendidas satisfactoriamente. poblacién victima de delitos.
. Contratacion de nuevos elementos
Porcentaje del personal contratado. s
policiacos.
Actividades . . Implementacion de  programa de
Porcentaje de elementos policiacos . .
. profesionalizacion de los elementos
capacitados. -
policiacos.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
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Tabla 14. Resumen de Matriz de Indicadores para Resultados del Pp P0O07.

NIVEL INDICADOR OBJETIVO
Porcentaje de renovacién de parque | Adquisicién de vehiculos nuevos para
vehicular. labores de patrullaje.

Implementacion de programas de
mantenimiento periédico al parque
vehicular.

Difusion de cultura de la legalidad y
Actividades | Porcentaje de difusién de la cultura | respeto a derechos humanos en
de la legalidad. instituciones educativas y medios de
comunicacion.

Capacitacibn  especializada a los
Porcentaje  de  policias  con | elementos policiacos confiables,
capacitacién especializada. profesionalizados y con proximidad
social.

Porcentaje de vehiculos en servicio
operativo.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.

Tabla 15. Datos del Titular del Ente.

P007.- Seguridad Publica.

NOMBRE DEL PROGRAMA Ejercicio Fiscal 2021

H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

MODALIDAD K — Proyectos de Inversion.
DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD | Ayuntamiento de Centla.
UNIDAD ADMINISTRATIVA Presidencia.
DATOS DEL (A) TITULAR Lic. Lluvia Salas Lépez.

PUESTO Presidenta Municipal.
E-MAIL presidencia@centla.gob.mx

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.

Tabla 16. Datos del Operador del Programa Presupuestario P007.

PO007.- Seguridad Publica.
NOMBRE DEL PROGRAMA Ejercicio Fiscal 2021
H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

MODALIDAD P’—_ Planeacién Seguimiento y Evaluacion de Politicas
Publicas.

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD | Ayuntamiento de Centla.
UNIDAD ADMINISTRATIVA Direccion de Seguridad Publica.
DATOS DEL (A) TITULAR Insp. Luis Alfonso Arias Notario.
PUESTO Director de Seguridad Publica.
E-MAIL S/D

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.
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Tabla 17. Ficha Técnica de Identificacion del Programa P007.
TEMA DESCRIPCION
1. ENTE RESPONSABLE H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
2. TITULAR DEL ENTE Lic. Lluvia Salas Lépez.
3. PROGRAMA PRESUPUESTARIO | £lave: PO07 A
Denominacion: Seguridad Publica.
4. MODALIDAD P — Planeacién Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas.
5. FUNCION Servicio de seguridad a la poblacién y patrimonio.

6. AMBITO DE COBERTURA Municipal.
7. UNIDAD RESPONSABLE DE LA
EJECUCION DEL PROGRAMA
8. TITULAR DE LA UNIDAD

Direccion de Seguridad Publica.

Insp. Luis Alfonso Arias Notario, Director de Seguridad Publica.

RESPONSABLE
9. PROBLEMA O NECESIDAD QUE | 1 a poblacién del municipio con riesgo en su integridad fisica y
PRETENDE ATENDER patrimonial.

Implementar acciones de vigilancia, monitoreo y disuasion que inhiban
la comision de delitos, o bien coadyuven a su investigacion y atencion,
mediante el equipamiento para la seguridad y el uso de tecnologia
especializada en combate al delito y la prevencién de riesgos.
Proveerle a los habitantes del municipio seguridad personal, paz,
tranquilidad y confianza, mediante la prevencion del delito, el combate
a las adicciones, la prevencion de riesgos, la capacitacion,
profesionalizacién y el equipamiento de los cuerpos de seguridad.

10. PROPOSITO DEL PROGRAMA

11. OBJETIVO DEL PROGRAMA

" 2021
Y& FOBLAGICHN Mujeres Hombres Total
Poblacién Potencial 54,617 53,114 107,731
Poblacién Objetivo 54,617 53,114 107,731
Poblacién Atendida S/D S/D 62 elementos?®
13. METAS 2020 2021
Propuestas S/D 5%
Alcanzadas 61.77% 63.41%
14. LOCALIDADES ATENDIDAS LOCALIDADES ACCIONES REALIZADAS
Totales 1 3
Zonas ZAP 1 3
15. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
FORTAMUN $69,451,367.38
FORTASEG $485,000.00
PARTICIPACIONES $3,271,273.08
16. PRESUPUESTOS TOTALES 2021
EJERCIDOS $73,207,640.46

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.

18 Nota: Solo se proporcioné registro de los elementos capacitados, por lo cual solo se cuenta con
ese valor de poblacion atendida.
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X.8. PROBLEMA O NECESIDAD QUE SE PRETENDE ATENDER.

De acuerdo al Expediente Técnico de Matriz de Indicadores para Resultados (Matriz
de Marco Légico), y conforme a lo que se ha establecido en el analisis de motricidad
y dependencia, se identificdé que los habitantes del municipio no cuentan con
suficiente personal policiaco, los cuales tienen escasa capacitacion, patrullas y
equipo tactico insuficiente y un parque vehicular fuera de servicio por falta de

mantenimiento.

X.9. ESTRATEGIAS DE COMBATE Y PREVENCION DE DELITOS POR
PARTE DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Direccidon de Seguridad Publica
del Ayuntamiento de Centla, Tabasco, podemos observar la realizacion de las
siguientes acciones, con la finalidad de mantener el orden y la paz de la ciudadania

del municipio:

— Se brinda vigilancia a comercios para disuadir el delito.

— Se realizan recorridos de vigilancia en turnos nocturnos y diurnos.

— Trabajo en conjunto con distintas autoridades Federales, Estatales y
Municipales.

— Acciones coordinadas con la Secretaria de Marina, Guardia Nacional y
Transito Municipal.

— Instrumentacion de operativos disuasivos contra robos.

— Se cre6 un grupo de reaccion inmediata.

— Se han establecido puestos de control sobre las carreteras federales,
estatales y rancherias, con el fin de disuadir delitos.

— Se crearon grupos de WhatsApp con jefes de sector con la finalidad de

mantenerse informados.
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Se brinda apoyo con vigilancia para mejorar la salud y el rendimiento de los

elementos policiales.

— Los elementos policiacos reciben entrenamiento para un mejor desempeiio
de sus labores de apoyo a la ciudadania.

— Vigilancia a zonas de exclusion y marginacion.

— Vigilancia a escuelas.

— Mediante el informe estadistico delincuencial se ha sectorizado el municipio
para dar atencion inmediata a las llamadas de auxilio, disminuyendo los
tiempos de respuesta.

— Se instalé el Consejo de Seguridad Publica Municipal, tomando protesta a
los érganos de control interno en la corporacion, para supervision y control
de las labores de seguridad.

— Se cred la policia municipal con perspectiva de género, realizdndose ajustes
en los mandos incluyendo coordinadores operativos, comandantes de
guardias, también se nombraron a mujeres como jefas de servicios para que
lleven el control de la distribucién y supervision de todo el personal.

— Creacion de la unidad policial con perspectiva de género para la atencion de
victimas y combate de delitos de violencia de género y todo lo que se derive
de este.

— Acciones para prevencion del delito y fortalecimiento de la policia y cambiar
la percepcién ciudadana.

— Se realizan visitas a las escuelas, con la finalidad de impartir platicas de
prevencion de delitos en escuelas, a nivel secundaria y preparatoria; donde
participan alumnos, maestros y padres de familia, como manera de prevenir
los delitos de mayor incidencia en el municipio de Centla.

— La Direccion de Seguridad Publica del municipio de Centla, cuenta con un

Plan de Trabajo 2021.
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Xl. APARTADO DE DISENO.

X1.1. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA.

Pregunta No. 1.- El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el
programa esta identificado en un documento que cuenta con la siguiente

informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacidén que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
— El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 — El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
— El programa actualiza periédicamente la informacién para conocer la evolucion del
problema.

Justificacion: El programa presupuestario cumple con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta en virtud de que el programa tiene identificado el
problema que se requiere atender estableciéndolo de la siguiente manera:

“... La poblacién del Municipio con riesgo en su integridad fisica y patrimonial ...".

Se define a la poblacién o area de enfoque y se le cuantifica distinguiendo entre
hombres y mujeres, y se establece una periodicidad anual para revisar sus

resultados.
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Toda esta informacién puede corroborase, dado que el programa presupuestario
cuenta con un Programa de Actividades Institucionales (PAI) 2021, Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), un Expediente Técnico de MML — MIR el cual
lleva por nombre “Propuesta de Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa
Presupuestario PO07.- Seguridad Publica, para el Municipio de Centla”; ademas de

contar con el Plan de Trabajo 2021.

Es importante hacer mencion que este programa presupuestario cuenta con un
cambio de denominacion, tal y como ha quedado documentado en el Acta de Sesién
de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal No. 1. En la que se especifica
que el programa presupuestario E045 ha cambiado su denominacion a P007, por lo
gue a peticion en ente regulador de la informacion y documentacion a utilizar en el
proceso de evaluacion sera la consignada en los citados programas

presupuestarios.

llustracion 8. Copia de Acta No. 01 de la Primera Sesion Ordinaria de la Unidad de Evaluacion del
Desempefio Municipal (UEDM) del H. Ayuntamiento de Centla.

La evaluac@én de los programas federales y sus resultados formaran parte del Sistema
de Evaluacién del Desemperio asi como los programas de mejoramiento de la gestién, y
se articularan sistematicamente con la planeacién y el proceso presupuestario.

Se somete a consideracion de los integrantes de la UDEM los programas a evaluar los
cuales seran los siguientes: K005 Urbanizacion y P007 Seguridad Publica, en la
inteligencia de que los recursos ejercidos en este programa presupuestario (P007), por
cambio de denominacién, se encuentran asignados al programa presupuestario E045
por razones de continuidad en la asignacién de recursos en el presupuesto de egresos
para el ejercicio fiscal 2021; quedando a consideracion de los integrantes de la UEDM
para su aprobacion.

Fuente: Informacion proporcionada por la Unidad de Evaluacién del Desempefio Municipal (UEDM) del H.
Ayuntamiento de Centla, Tabasco.
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Sugerencia de Mejora: El programa presupuestario identifica la problematica a
atender como: “... La poblacion del Municipio con riesgo en su integridad fisica y
patrimonial ...”. Se sugiere se mejore esa redaccion, para identificar la problematica

de una forma mas especifica en cuanto al problema a atender que es la inseguridad.

Pregunta No. 2.- Existe un diagnostico del problema que atiende el programa

gue describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
— El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
3 conocer la situacién del problema que pretende atender, y
— El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion: El programa presupuestario cuenta con los siguientes documentos

para diagnosticar la inseguridad en el municipio.

— Expediente Técnico de Matriz de Marco Logico; en el que se han establecido:
a) Causasy efectos de la problematica a atender en el arbol de problemas.
b) Caracteristicas que derivan de la problematica se detallan en la Matriz de
Motricidad y Dependencia del Expediente Técnico de Matriz de Marco
Légico.
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c) Se cuantifica y se identifica como poblacion objetivo o area de enfoque a la
poblacion del municipio de Centla, cuantificAndola como la totalidad de la
poblacion de la demarcacion.

d) En el Resumen Ejecutivo de la propuesta de Matriz de Indicadores del
Programa Presupuestario mencionan que: “... la seguridad es transversal a
las demandas sociales: vivienda, transporte, educacion, empleos, comercio,
entre otras. Delincuencia y violencia tienen altos costos econémicos y
afectan el crecimiento del municipio. Este problema genera perjuicio y
desintegracion del capital humano, pero también la reduccion de inversion
y el deterioro del tejido social. La realidad actual que se presenta con la
inseguridad, es el resultado de los factores diversos y complejos
sobresaliendo los rezagos sociales y econdmicos que producen pobreza
bajos niveles educativos, salud, y falta de empleo marginando con esto los
beneficios sociales a los que tienen derecho los ciudadanos asi como
limitadas oportunidades locales de trabajo deteriorando con esto el tejido
social provocando con esto que las personas tomen el camino ilicito y

conductas diversas principalmente conductas antisociales...”®.

— La Direccion de Seguridad Publica Municipal, en su Programa Anual de Trabajo
cuenta con diagnosticos propios actualizados mensualmente, conforme a la
evolucion e informes de los reportes de indice delictivo, en los que identifican
como principales delitos ocurridos en el municipio: homicidio doloso, extorsion,
robo con violencia, robo a casa habitacién, robo a negocios, violacién, abigeato

y narcomenudeo como principales actividades delictivas con incremento.

19 Fuente: Propuesta de Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa Presupuestario P0O07 Seguridad
Publica, pagina 1.
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— En ese mismo diagnostico se han identificado las zonas de exclusion y
marginacion, asi como las areas que presentan los indices méas altos de
violencia, por lo cual, se ha sectorizado al municipio en materia de seguridad a
efectos de tener conocimiento a las areas que requieren mayor vigilancia e
intervencion.

— Laszonas o areas con mayor indice de inseguridad o peligrosidad, siendo estas:
la colonia Gobernador Cruz, de la Villa Vicente Guerrero; la Villa Vicente
Guerrero, la Villa Cuauhtémoc, el Poblado Simon Sarlat; en la Ciudad de
Frontera sobresalen por inseguridad las siguientes colonias: Colonia
Revolucién, Colonia Arenal, Colonia Francisco Villa, Colonia Quinta Maria,
Colonia Ulises Garcia y Colonia el Guanal®°.

— En el mismo documento se establecen las causas que motivan este bajo
rendimiento de la Direccidén de Seguridad Publica Municipal y que propician que
los indices de inseguridad del municipio se mantengan:

a) Escasez de personal,

b) Personal con escasa capacitacion,

c) Inversién insuficiente en vehiculos de patrullaje,

d) Parque vehicular fuera de servicio por falta de mantenimiento,

e) Escasa difusién de la cultura de legalidad y respeto a los derechos
humanos, y

f) Falta de confianza en las policias por parte de la poblacién.

Los efectos de estas situaciones conforme a lo que establecen en su diagnéstico es
gue haya menor capacidad de respuesta de los elementos policiacos ante los
eventos delictivos, escasos resultados positivos en la atencion a delitos,

intervenciones tardias en la atencion de delitos, y por ende incremento de la

20 Fuente: Propuesta de Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa Presupuestario PO07 Seguridad
Publica, pagina 7.
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percepcion de inseguridad, y poblacién insatisfecha con los resultados de la

atencion a los delitos??.

También cuentan, en el Expediente Técnico de Matriz de Marco Logico, con una

identificacion de actores involucrados en la ejecucion del programa presupuestario:

Tabla 18. Formato 5 Identificaciéon de Involucrados del Expediente Técnico de Matriz de Marco Logico.

DESCRIPCION DEL TIPO DE RELACION CON EL

ACTORES MML-MIR PRESUPUESTARIO.

PUBLICOS

Identificacion de los problemas a resolver con el
Direccién de Programacion, Direccion de | andlisis de los actores involucrados, aplicando el
Seguridad Publica, Contraloria Municipal, | Marco Légico para iniciar con los procesos de
Direccion de Finanzas y Direccion de | Planeacién, Programacién y Ejecucion de los
Administracién Municipal proyectos para un resultado satisfactorio en la
entrega del servicio.

PRIVADOS
Ninguno
ONG
Ninguno
OTRAS CATEGORIAS DE
INVOLUCRADOS
S/D

Fuente: Propuesta Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa Presupuestario P007, pagina 7.

Conforme a la informacion proporcionada, en el Programa de Actividades
Institucionales (PAIl) 2021 de la Direccion de Seguridad Publica Municipal,
encontramos que el programa presupuestario cuenta con un arbol de problemas, en
donde se observa que existe una falta en los efectos de la estructura del arbol de
problemas, en virtud de que se encuentra una carencia de informacion de algunas

de las condiciones que prevalecen en el municipio, tales como:

— Ausencia de equipamiento, lo cual inhibe una adecuada capacidad de respuesta

y atencion ante hechos delictivos.

2! Fuente: Propuesta de Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa Presupuestario PO07 Seguridad
Publica, pagina 8.
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— Escases de difusion de valores y respeto a la cultura de la legalidad, lo cual
provoca que exista una relacidbn de desconfianza entre la poblacion del
municipio y la fuerza policial, generando asi la falta de denuncias por parte de
la poblacion ante algun hecho criminal o delictivo, teniendo como consecuencia

final el deterioro en el tejido social del municipio.

llustracién 9. Arbol de Problemas del Pp P007.- Seguridad Publica.

Poblacién insegura con un icremento en el indice delictiva

| | | .

Incremeno oe by
Perepcion de segueiod

Resutadon escaIDs en
tencon @ delnn

Pubtiscitin msstabeths on
o8 rrutadon de
StenCidn 2 ios delinos

i

1

|

Cobertura deficinme de
wgilancia policiaca

Vulerstiisdad en of
Sesempehc de fancioney

Deteron en o tepoo ool

La poblacion del Municipio con tiesgo en su integridad fisica y pattimonial detido 8 la deficiencia del servicio de seguridad pablica PROBLEMA
Poleie poce sharerme wn Petrulin v sgupo Wdiin Pous dernumsia de e C
s funcooen mwfciemien poblaciam
i 1 I
Pargue vehvcuty fuera Escasa ofusidn de by Falta de condonza en s
Escaces do Purord (o etne Mverside nvcieni en s
de servido por falta de legalalad y retpeto » s POl por pante Je la
perwcnsl CEpactacidn vehicuboy pate patrutaw
mantenimeents dmreches humancs pobilacon
A

Fuente: Elaboracién propia de Concertalb S.C. con informacién de la DSPM?2,

Sugerencia de Mejora: Deberia considerarse agregar a todos los involucrados que
se encuentran mencionados en la Matriz de Riesgos que se han identificado dentro
del Expediente Técnico de MML — MIR, para que haya congruencia entre los

involucrados que mencionan en el PAl y en su Programa Anual de Trabajo.

22 Fuente: Programa de Actividades Institucionales (PAI) 2021, de la Direccién de Seguridad Publica, pagina
16.
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Ademas, si bien es cierto el programa cuenta con un diagnéstico que le permite
identificar las principales problematicas en materia de inseguridad, seria
conveniente fortalecer y mejorar este diagnostico identificando debidamente no solo
los factores internos que le propician un mal desempefio a la operatividad del
programa como los que ya se han mencionado. Ya que la inseguridad es un
problema multifactorial que deviene de factores no solo endégenos como los que,
si identifican, sino de factores exdgenos, y ello les permitiria tener una visiébn mas

amplia de las necesidades para proyectar su atencion.

En el mismo sentido se sugiere que se mejore la identificacion de actores
involucrados en la atencién de la problematica del programa presupuestario para

facilitar la interaccion y el desempefio de funciones entre ellos.

Pregunta No. 3.- ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que

sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
— El'programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
3 — Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del
problema, y
— Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a
los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

Justificacion: El programa presupuestario cuenta con la siguiente documentacion

que justifica la intervencion publica efectuada:

— Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, de Centla, Tabasco.
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— Programa de Actividades Institucionales (PAI) 2021, de la Direccién de

Seguridad Publica.

— Propuesta de Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa

Presupuestario PO07 Seguridad Publica para el Municipio de Centla.

— Plan de Trabajo 2021 de la Direccion de Seguridad Publica Municipal; el cual
toma como sustento para su elaboracion los siguientes:

a) Programa Estrategia Nacional de Seguridad Publica, que incluye el
Nuevo Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica, el cual se cre con
la finalidad de reducir los niveles de violencia, asi como minimizar los
factores de riesgo; y tiene como objetivo el fortalecimiento de las
capacidades de las policias municipales y estatales.

b) Modelo de Prevencion del Delito, el cual busca atender las causas que
originan la violencia e inseguridad mediante el trabajo conjunto entre las
instancias del Gobierno de México, gobiernos estatales, municipales y
organizaciones de la sociedad civil, para garantizar las condiciones
Optimas de seguridad.

c) Modelo de Prevencion de Violencia por Razones de Género, el cual
consiste en cinco acciones para lograr que las mujeres tengan una vida
libre de violencia, con lo cual se asume el compromiso de llevar al mas
alto nivel en materia de seguridad a este sector de la poblacion, y

d) Modelo de Recursos Federales para Programas de Prevencion y
Participacion Ciudadana, cuyo objetivo es que los municipios
beneficiarios del subsidio desarrollen estrategias e intervenciones
dirigidas a grupos prioritarios de atencion, para reducir los factores de
riesgo que favorecen la generacion de violencia y delincuencia y

fortalecer los factores de proteccion.
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Y todo lo anterior tiene sustento legal en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos: articulos 21, 76 fraccion Xl, 115 fraccion Il y VII, 122 apartados
B y C; en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco: articulos
36 fraccion VI, 51 fraccion I, 65 fraccion 11); en la Ley Orgéanica de los Municipios
del Estado de Tabasco: articulo 29 fraccion XLII, 48, 53 fraccion VIl y 1X, 73 fraccion
X, 87, 88, 89, 91, 92 - Ay 99 fraccion | y I); y por dltimo la Ley de seguridad Publica

Estado de Tabasco, el marco juridico del sistema de Seguridad Publica.

Por lo tanto, se considera que existe una justificacion tedrica documentada que es
consistente con el problema central que el programa presupuestario ha definido y
establecido para su atencidn, y es consistente con el diagndstico elaborado por las

autoridades municipales de Centla.

XI.2. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y
ESTRATEGIAS NACIONALES.

Pregunta No. 4.- El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos

del programa sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 3
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— El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del
Propdsito con el (los) objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o

3 nacional, y

— Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

Justificacion: De acuerdo a los documentos: Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024 de Centla, Tabasco, el Programa de Actividades Institucionales de la DSPMy
el Expediente Técnico de Matriz de Marco Logico, la vinculacién del propdsito y los
objetivos del programa presupuestario P0O07.- Seguridad Publica, se encuentra

alineado a las siguientes metas y objetivos:

Tabla 19. Alineacién Programatica con el PMD 2021 - 2024, del Municipio de Centla, Tabasco.

EJE OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION

34311 Generar
acciones de capacitacion
y adiestramiento al
personal policiaco y de
transito del municipio, que
considere  temas de

proteccion de los
3.4.3.1. Fortalecer las | derechos humanos.
3 Obra 3.4.3. Garantizgr_ el F:ap_acidades 3.4.3.1.2 Equipar Y
Plblica orden y la paz publica, mstltu_cnonales o en _gestlonar la remuneracion
Servicio:s salvaguardando el m,ate_rla de segurlda,d, justa y equitativa a los
Municipales y gstadp de dergqho y la tr_ansno y protecc_lon elem_entos po!lc_lacos y de
Seguridad mtegndaq fisica y | ciudadana, con estricto | transito munlc_lpales, de
. patrimonial de la | apego al respeto y | modo que se incremente
Ciudadana. . o o
poblacion. goce de los derechos | la eficiencia y eficacia de
humanos. su actuacion.
3.4.3.15 Gestionar

espacios dignos y
equipamiento  vehicular
para ejecutar las acciones
pertinentes en materia de
seguridad publica en el
municipio.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion del PMD 2021 — 2024, de Centla, Tabasco®.

23 Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, del Municipio de Centla, Tabasco. Disponible para
consulta en: https://centla.gob.mx/wp-content/uploads/2022/01/PMD-CENTLA-2021-2024-PUBLICACION.pdf
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Tabla 20. Alineacién Programatica con el PMD 2018 - 2021, del Municipio de Centla, Tabasco.

EJE OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION
1.22.1 Se gestionaran
recursos para equipar las areas
de seguridad con tecnologias
de la informacién, que permitan

1.2.2 Implementar mejorar 1a capagi@ad de
acciones de vigilancia, respuesta de la policia y sus
1.2 Proveerle a los | monitoreo y disuasion gg;?gzzgnéeeshechoasnéeelictivgz
habitantes del municipio | que inhiban la comision 0 de riesgo
seguridad personal, paz, | de delitos, o bien 1229 Deétinar recursos a la
1. tranquilidad y confianza, | coadyuven a su adduisicién y contratacién de
Seguridad | mediante la prevencién | investigacion y atencion, bienes y servicios para equipar
paratodos. | del delito, el combate a | mediante el

las adicciones, la
prevencion de riesgos, la
capacitacién

equipamiento para la
seguridad y el uso de
tecnologia especializada
en combate al delito y la
prevencion de riesgos.

adecuadamente las é&reas e
instancias de combate al delito
y la prevencion de accidentes.
1.2.2.3 Gestionar recursos
econémicos para fortalecer y
equipar los cuerpos de
seguridad publica y transito a
efectos de tener una respuesta
temprana y oportuna ante
hechos de probable
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Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion del PMD 2018 — 2021, de Centla, Tabasco?.

El Propdsito del programa presupuestario, de acuerdo a los documentos antes

sefalados es: Garantizar el orden y la paz publica, por lo que se considera que su

propésito esta alineado a los planea y objetivos antes descritos.

Xl.2.1.

ALINEACION PROGRAMATICA DEL Pp CON EL PND Y EL PLED.

Pregunta No. 5.- ¢Con cuéles metas y objetivos, asi como estrategias

transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el

objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el

programa?

24 Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021, del Municipio de Centla, Tabasco. Disponible para

consulta en:

https://transpa2018-2021.centla.gob.mx/images/documentos_pdf/2019/articulo_78/V/PMD_2018_-_ 2021.pdf
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Tabla 21. Alineacion Programatica con el PND 2019 - 2024.

EJE OBJETIVO ESTRATEGIA
- . Cambio de Paradigma en 8. Articular la seguridad nacional, la
I. Politica y Gobierno . . A
Seguridad seguridad publica y la paz.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion del PND?5.

Respuesta: De acuerdo a lo planteado en la Propuesta de Matriz de Indicadores de
Desempefio del Programa Presupuestario P007.- Seguridad Publica para el
Municipio de Centla, se plantea la vinculacion con el Plan Estatal de Desarrollo
(PLED) 2019 — 2024, teniendo como resultado:

Tabla 22. Alineacion Programética con el PLED 2019 - 2021.

EJE
RECTOR OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
1.4.3.3_. Contribuir a 14331 Reducir la 1.4_.3_.3.1.1. Desa_rrollar las
1. garantizar el orden 'y | .~ . . - . actividades apropiadas para
. S . | incidencia delictiva mediante .
Seguridad, | la paz publica, asi enfrentar con firmeza vy

el fortalecimiento de las

X ST decision la solucion a los
capacidades institucionales y

Justiciay | como salvaguardar la
Estado de | integridad fisica vy . o problemas de inseguridad
> . la implementacion de nuevas .
Derecho. patrimonial de las : para devolver la tranquilidad
estrategias en todo el estado.

personas. a los tabasquefios.

Fuente: Elaboracién propia de Concertalb S.C. con informacion proporcionada por la DOOTSM?6,

X1.2.2. ALINEACION DEL PROPOSITO CON LOS ODS.

Pregunta No. 6.- ¢COmo esta vinculado el Propdésito del programa con los
Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o
la Agenda de Desarrollo Post 2015?

En la respuesta se debe definir y justificar la vinculaciéon entre el programa y los
Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la

Agenda de Desarrollo Post 2015, de acuerdo con las siguientes definiciones:

25 Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2021, DOF 12/07/2019. Disponible para consulta en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

26 Fuente: Propuesta de Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa Presupuestario PO07 Seguridad
Publica para el Municipio de Centla.
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a) Directa: El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de al menos
uno de los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015.

b) Indirecta: El logro del Propésito aporta al cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible o a la Agenda de Desarrollo Post 2015.

c) Inexistente: El logro del Propésito no aporta al cumplimiento de al menos uno
de los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo

Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015.

Respuesta: Si cumple.

Tabla 23. Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

. OBJETIVO INSTITUCIONAL | OBJETIVOS DE DESARROLLO
sl DEL Pp SOSTENIBLE
Proveerle a los habitantes del
municipio seguridad personal, Fortalecer a nuestro gobierno
paz, tranquilidad y confianza, municipal para que pueda
mediante la prevencion del delito, | cumplir su responsabilidad de —  Objetivo 16 promover
el combate a las adicciones, la prestar con eficiencia y con la sociedades justas, pacificas
prevencion de riesgos, la cobertura requerida los e inclusivas.
capacitacion, profesionalizacion y servicios publicos bajo su
el equipamiento de los cuerpos cargo.
de seguridad.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.

Justificacion: De acuerdo a lo plasmado en el Plan Municipal de Desarrollo 2021
— 2024 de Centla, Tabasco, el eje al que se encuentra vinculado el programa
presupuestario P007.- Seguridad Publica, plantea que se alinea a los ODS

mencionados en la tabla.
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Se considera qué hay una aportacién directa a los Objetivos del Desarrollo
sostenible en virtud de que tanto el plan de Desarrollo Municipal 2021 — 2024, como
en el expediente de Propuesta de Matriz de Indicadores del Programa
Presupuestario PO07.- Seguridad Publica, se puede observar que el programa
presupuestario esta vinculado al Objetivo 16.- Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas.
- Objetivo: - Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas. Meta 16.1.-
“Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes
tasas de mortalidad en todo el mundo.”, Meta 16,2.- “Poner fin al maltrato, la
explotacion, la trata y todas las formas de violencia y tortura contra los nifios.”, Meta
16.3.- “Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y
garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos.”, Meta 16.a.- “Fortalecer
las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en
desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la
delincuencia.” de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 20-30 de la
ONU?Z,

Sugerencia de Mejora: Agregar en el documento: Propuesta de Matriz de
Indicadores de Desempefio del Programa Presupuestario P007.- Seguridad
Publica, en el apartado IV.- Alineacién con la planeacion del desarrollo, la
identificacion de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible a los cuales se
encuentra vinculado el programa, ya que no se encuentran especificados en dicho
documento, sin embargo, si se mencionan e identifican en el Plan Municipal de

Desarrollo.

27 Fuente: OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE. Naciones Unidas. Disponible para su consulta en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/peace-justice/
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X1.3. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO.

X1.3.1. DEFINICION DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO.

Se entendera por poblacién potencial a la poblacion total que presenta la
necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto
pudiera ser elegible para su atencién.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacibn que el programa tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple
con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se entendera por poblacion atendida a la poblacién beneficiada por el programa

en un ejercicio fiscal.

X1.3.2. IDENTIFICACION DE LAS POBLACIONES.

Pregunta No. 7.- Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en
documentos oficiales y/o en el diagndstico del problema y cuentan con la

siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revisidon y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
3 — El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
— Las definiciones cumplen con todas las caracteristicas establecidas.
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Justificacién: Conforme a los documentos proporcionados por la DSPM, se
advierte en la Propuesta de Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa
Presupuestario PO07.- Seguridad Publica, que se cuantifica como poblacion objetivo
a toda la poblacion del municipio de Centla, sin embargo, no cuentan con un medio

de verificacion.

En cuanto a la poblacion atendida o poblacién beneficiada, se menciona que la
unidad de medida seran los habitantes beneficiados, es decir, estaran cuantificados
por el total de los habitantes de las localidades beneficiadas.

Conforme a la metodologia y cuantificaciébn de las poblaciones, la Direccion de
Seguridad Publica cuenta con el Informe Policial Homologado (IPH), por lo cual
tienen identificada su poblacion conforme al Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos para el Llenado, Entrega, Recepcién, Registro, Resguardo y
Consulta del Informe Policial Homologado, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 21 de febrero de 2020; en el cual se establece la metodologia para
cuantificar e identificar la poblacién potencial y objetivo susceptible de ser atendida
en materia de Seguridad Publica, aspecto que es congruente con el objetivo del

programa presupuestario.

Sugerencia de Mejora: Conforme a la informacion proporcionada, se recomienda
replantear la definicion de las poblaciones, dado que, el municipio cuenta con un
diagnéstico que le permite identificar las localidades, colonias y areas de la
demarcacion con mayores indices delictivos, seria adecuado que la poblacion que
habita en estas localidades fuera considerada como poblacion objetivo, y ello

coadyuvaria a poder cuantificarla.

— Las zonas de la municipalidad con mayor incidencia delictiva: luego entonces,
la poblacién que habita en estas areas es la que presenta mayor riesgo de

padecer actos de inseguridad y por tanto seria la poblacién objetivo.
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— La poblacion potencial es a poblacion de la municipalidad y aquella que transita
por el municipio.

— La poblacién atendida, la que percibe los servicios de auxilio y ayuda de los
elementos de seguridad publica a través de cualesquiera de los bienes y/o
servicios de la corporacion.

— La poblacion que se encuentra en riesgo por sus condiciones debe ser
identificada y cuantificada.

— En el mismo sentido seria conveniente que en la MIR del programa
presupuestario se incluyeran estas definiciones de poblacién objetivo, y que el

criterio para seleccionarlas también se plasmara en el citado documento.

Pregunta No. 8.- Existe informacidén que permita conocer quiénes reciben los

apoyos del programa (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario
que no cambie en el tiempo.

d) Cuenta con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — Lainformacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.
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Justificacién: El programa presupuestario PO07.- Seguridad Publica conforme a
los Lineamientos para el Funcionamiento, Operacién y Conservacion del
Registro Nacional de Detenciones, publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
el 22 de noviembre de 2019; y los Lineamientos para el llenado del Informe Policial
Homologado, estdn obligados a documentar y registrar a todas las personas
involucradas en la comision de un hecho delictivo, tanto si son victimas como si son
perpetradores en el sistema informéatico denominado Plataforma México. Por ello, la
Direccion de Seguridad Publica Municipal cuenta con un documento normativo que
le permite identificar a las personas que reciben la atencidén de la corporacion; en
dicho documento se detalla y desglosa el tipo de atencion brindada, se encuentra
sistematizada porque se registra en la el Sistema de Plataforma México y en la
plataforma de llenado del Informe Policial Homologado lo que le genera una clave
Unica de identificacion por caso, que no se modifica con el tiempo y conforme a los
lineamientos antes mencionados se encuentra establecido un mecanismo para su
actualizacion y depuracion. Mediante estos registros es posible generar una
estadistica mensual y geo localizable que permite conocer el nimero de personas
que son atendidas mensualmente y conocer los costos de atencion por evento y
acto delictivo, asi como medir la eficacia y eficiencia de los sistemas y equipos con

los que cuenta la DSPM.

Pregunta No. 9.- Si el programa recolecta informacidén socioeconémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que

mide y la periodicidad de las mediciones.
Respuesta: Si cumple.

Justificacién: Es importante precisar que los recursos econdémicos asignados al
programa presupuestario, contribuyen a que se presten mejores servicios a la

poblacién de la demarcacion, por tanto, el beneficiario directo del programa son las
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personas que reciben la atencion de los cuerpos de seguridad publica. En tal

sentido,

beneficiarios se da a través del Informe Policial Homologado (IPH), en el que se
registra informacion en un formato dividido en siete secciones distribuidas conforme

a la tabla que se presenta; posteriormente la informacidén recopilada se sube al

la informacion que recolecta el programa presupuestario de sus

Sistema Informatico denominado Plataforma México y se remite ante un Juez.

Tabla 24. Contenido del Informe Policial Homologado (IPH).

CONTENIDO DEL INFORME POLICIAL HOMOLOGADO

SECCION

CONTENIDO DE SECCION

Seccion 1.
Datos de Identificaciéon
del Primer Respondiente

Datos de identificacién como lo son: nombre, cargo, institucion en la
gue labora, entidad federativa y municipio al que pertenece; ademas
de mencidn si arribaron mas de un elemento.

Seccién 2.
Conocimiento del Hecho
por el Primer
Respondiente y
Cronologia de los Hechos

Identificacion de datos tales como: medio por el cual se enteré de los
hechos, cronologia de los hechos en la cual se informa sobre la hora
y fecha del conocimiento de los hechos, el arribo al lugar, la
detencién y la puesta a disposicion de las autoridades. Y por dltimo
el tipo de evento que fue reportado al primer respondiente. En caso
de haber detenidos se llena una ficha en la cual se registra los datos
generales de la persona detenida, una descripcion fisica de la
persona, registro de la detencion (fecha y hora), lugar de la detencion
(calle, colonia o localidad, niumero exterior e interior, cddigo postal,
entidad federativa, municipio, camino o carretera, asi como un
croquis del lugar de la detencidn), constancia de lectura de derechos
de la persona detenida (fundamento juridico del articulo 20 apartado
B de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
articulo 152 del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales), se
realiza una inspeccion de la persona detenida y en caso de encontrar
un objeto relacionado con los hechos en el detenido se realiza un
inventario; se realiza un inventario de las pertenencias del detenido
y por Ultimo se registran los datos del primer respondiente.

Seccion 3.
Narrativa de los Hechos

De acuerdo a la situacion presentada, el primer respondiente debe
relatar de manera cronolégica y precisa las acciones que fueron
realizadas durante su intervencion.

Seccidn 4.
Acciones Realizadas
Durante la Intervencién

Especificar qué acciones realizaron, es decir, si fue detencion,
inspeccidn o entrevista, por lo cual se procede a llenar los formatos
de anexo 2 (entrevista), anexo 3 (inspeccion) y anexo 5 (entrevista),
segun corresponda.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién proporcionada por la DSPM.
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Tabla 24. Contenido del Informe Policial Homologado (IPH).

CONTENIDO DEL INFORME POLICIAL HOMOLOGADO

SECCION

CONTENIDO DE SECCION

Seccién 5.
Lugar de la Intervencién

En esta seccion se proporcionan los datos generales del lugar de
la intervencién, es decir, la ubicacién geografica del lugar, la calle,
la colonia, el numero exterior e interior, el cédigo postal, la entidad
federativa, el municipio, el camino o carretera donde ocurrié el
hecho, las coordenadas geogréficas , asi como un croquis del lugar
de la intervencion, se describe si se realizé una inspeccion del lugar
de la intervencién y si se encontraron riesgos identificados en el
lugar, se describe el tipo de riesgo, ya sea social o natural, la
solicitud de apoyo que se realizé en el lugar a alguna autoridad o
servicio especializado, se describe la preservacioén del lugar de los
hechos o del hallazgo, posteriormente se realiza la entrega —
recepcion del lugar de los hechos o del hallazgo, en el cual se
colocan los datos de la persona que entrega el lugar y quien recibe
dicho espacio, ademés de colocar la fecha y hora de entrega.

Seccién 6.
Informe del Uso de la
Fuerza

En este apartado se describe brevemente si se present6 alguna
resistencia o agresion, al momento de los hechos, asi como los
datos generales de la persona a la cual se le aplico el uso de la
fuerza y una descripcién fisica de la misma.

Seccién 7.
Puesta a Disposicién
ante el Ministerio Publico

Es importante mencionar el nombre de la Agencia del Ministerio
Publico a la cual fue puesta a disposicion el detenido(a), asi como
la entrega de los anexos llenados, entrega de las pertenencias de
la persona detenida a un agente del Ministerio Publico. Ademas de
colocar el numero total de hojas que componen este IPH las cuales
deben de ser entregadas a un agente del Ministerio Publico, y por
Ultimo datos del primer respondiente y del Agente del Ministerio
Publico al que fue puesto a disposicion (Nombre completo,
adscripcion, cargo o grado y firma), ademas de colocar el sello de
la institucién o autoridad que recibe el formato llenado del IPH.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién proporcionada por la DSPM.

También cuentan con formatos de recoleccion de informaciéon como lo son la Ficha

de Detenido, la Cédula del Resguardo de Pertenencias de Detenidos y la Boleta de

Remision; dichos formatos cuentan con la siguiente informacion:
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Tabla 25. Contenido de Formatos de Recoleccion de Informaciéon de la DSPM.

CONTENIDO DE FORMATOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

FORMATO

CONTENIDO DEL FORMATO

Ficha de Detenido

— Datos del motivo, ubicacion, hechos, hora y fecha por lo que fue
detenido.

— Datos generales de la persona, asi como una descripcion fisica de la
misma.

— Descripcién de la vestimenta del detenido.

— Datos del elemento policial quien realizo la detencién.

Cédula del Resguardo de

Pertenencias de
Detenidos

— En este formato se coloca la fecha en la que se esta realizando dicho
resguardo, es decir, el momento en el que el detenido ingresa a los
separos.

— Posteriormente en se realiza una descripciéon de cada uno de los
objetos con los cuales ingreso la persona a las instalaciones y fueron
entregados al encargado de la mesa de guardia.

— Por ultimo, se plasma la firma del detenido al ingresar y al obtener su
libertad.

Boleta de Remisién

Este formato en general permite constatar los elementos que permitan
identificar las circunstancias de tiempo, modo y lugar que motivaron la
detencién de una persona.
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Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién proporcionada por la DSPM.

Como es de verse, es posible verificar el uso y destino del gasto destinado a la

atencioén de las funciones de Seguridad Publica a través de los reportes generados

y también es posible medir la eficacia y eficiencia de como el equipamiento y

capacitacion otorgados a los operadores de las corporaciones de seguridad publica

municipal mejoran sus tiempos de respuesta y atencion a la ciudadania en la medida

en la que se les otorga y brindan los recursos para ser operativos en congruencia a

las necesidades de atencion de la poblacién objetivo.

Sugerencia de Mejora: Seria conveniente disefiar un esquema de recoleccion de

informacion que permitiera conocer el indice de satisfaccion o de conformidad de la

poblacion atendida o beneficiaria del servicio con fines de poder mejorar el mismo.
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Xl.4. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS.

Pregunta No. 10.- ¢En el documento normativo del programa es posible
identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y

Actividades)?

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
3 — Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdésito de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Justificacion: El programa no cuenta con Reglas de Operacidon Propias, pero si
cuenta con Lineamientos Especificos para la Operacion y Regulacién del programa
que se relacionan con el cumplimiento del propésito del mismo y los indicadores del
fin. Ademas, cuenta con los siguientes documentos para normar y regular su

operacion:

— Programa de Actividades Institucionales PAI 2021.

— Expediente Técnico de MML — MIR, el cual se proporcioné a esta instancia
mediante el nombre de “Propuesta de Matriz de Indicadores de Desempeiio
del Programa Presupuestario PO07.- Seguridad Publica, para el Municipio de
Centla”.

— Programa de Trabajo de la Direccion de Seguridad Publica Municipal 2021.

Tanto en el Expediente Técnico de MML MIR, como en el Programa de Trabajo de
la DSPM, es posible identificar la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario PO07.- Seguridad Publica, a la cual es posible efectuarle

la siguiente verificacion de elementos técnicos:
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Tabla 26. Analisis de la Estructura de la MIR del Pp P007.
SE IDENTIFICA
NUMERO DE RESUMEN SINTAXIS MEDIOS DE CON LA ROP O
NIVEL INDICADORES | NARRATIVO | ADECUADA | VERIFICACION SUPLESTOS NORMATIVA
DEL Pp
Fin: . .
L Si, es Si, porque
pgsgg:zug I?)s adecuado identifica el
habitantes del hordue | areade Si, el objetivo esta
municjpio, cumplim?/ento vincSIant)(/a al d.eﬁf“do yes
seguridad 1 Indicador de del objetivo objetivo a coincidente con
personal, S 1€ jl' Si Si los lineamientos
mediante la eficiencia. superior cumplimentar, normativos del
capacitacion alineado ala | estableciendo roqrama
rofegionalizacién estrategia el medio a reF')su gues’[ario
P equipamiento nacional de | través del cual P P ’
d)é Ic?s cﬁjer os de seguridad se lograra el
seguridgd publica. objetivo.
Es adecuado
Proposito: c%?wggteeﬁfe Si, el propdsito
La poblacion del con el Si, porque esté\ deFf)inigo es
municipio, recibe ) prevé en su S y
una adecuada cambio que redaccion el coincidente con
> 1 Indicador de se espera . . los Lineamientos
proteccion por . area de Si No i
eficacia que el Especificos para
parte de los enfoque del %
programa la Operacion y
cuerpos programa >
e genere en el . Regulacion del
policiacos. . presupuestario.
area de Programa.
enfoque y la
poblacién.
Es adecuado
porque Si, uno de los
representa el Es adecuada rubros de destino
Componente 01: medio a porque de gasto conforme
Cuerpos 1 indicador través de los establece la Si Si Iagnormativa del
policiacos eficiencia cudles se forma a través Pp es invertir en
profesionalizados. dara de la cual se P o
e A capacitacion y
cumplimiento | operara el Pp. - 2
A profesionalizacion.
a la finalidad
del Pp.
Es adecuado
porque Es adecuada
representa el . .
o medio a porque Si, es vinculante
Componente 02: 1 indicador través de los establece los porque el rubro de
Patrullas y equipo | clasificado de cudles se medios para Si Si gasto esta
tactico renovado. gestion. dara darle previsto en las
L operatividad al normativas del Pp.
cumplimiento P
a la finalidad -
del Pp.
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Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
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Tabla 26. Analisis de la Estructura de la MIR del Pp P0O07.
SE IDENTIFICA
NUMERO DE RESUMEN SINTAXIS MEDIOS DE CON LAROP O
NIVEL INDICADORES | NARRATIVO | ADECUADA | VERIFICACION SUPLIESTOG NORMATIVA
DEL Pp
La sintaxis no De haberse
. es adecuada planteado
Componente 03: - La forma en porque se No El supuesto correctamente el
Porcentaje de 1 indicador la que se especifica con | corresponden a no esta componente
solicitudes clasificado de plantea no P P ompone
- ” la lo que se redactado seria coincidente
atendidas gestion. es nomenclatura retende medir. | correctamente con las
satisfactoriamente. adecuada. P ) )
de un normativas del
indicador. Pp.
Es
consistente
con los Es adecuada Si, corresponde
Actividad C0101: I bienes 'y por que indica a uno de los
. 1 indicador gy i
Contratacion de i servicios que de manera . . rubros de destino
clasificado de - - Si Si
nuevos elementos - se requieren especifica la de gasto
- gestion. o
policiacos. para actividad a conforme la
alcanzar el realizar. normativa del Pp.
objetivo
previsto.
Es
consistente
Actividad C0102: con los Es adecuada Si, corresponde
Implementacién I bienes 'y por que indica a uno de los
1 indicador o !
del programa de . servicios que de manera . . rubros de destino
. R clasificado de - o Si Si
profesionalizacion estion se requieren especifica la de gasto
de los elementos 9 ’ para actividad a conforme la
policiacos. alcanzar el realizar. normativa del Pp.
objetivo
previsto.
Es
consistente
Actividad C0201: con los No es Si, corresponde
T - bienes y adecuada a uno de los
Adquisiciéon de 1 indicador o !
. i servicios que porque . . rubros de destino
vehiculos nuevos clasificado de - Si Si
i se requieren quedan de gasto
para labores de gestion. .
. para limitadas las conforme la
patrullaje. - .
alcanzar el acciones. normativa del Pp.
objetivo
previsto.
Es
consistente
Actividad C0202: con los Si, corresponde
Implementacién I bienes y a uno de los
1 indicador o !
de programas de o servicios que . . rubros de destino
. clasificado de - Es adecuada. Si Si
mantenimiento - se requieren de gasto
= gestion.
periédico al para conforme la
pargue vehicular. alcanzar el normativa del Pp.
objetivo
previsto.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.
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Tabla 26. Analisis de la Estructura de la MIR del Pp P007.
SE IDENTIFICA
NUMERO DE RESUMEN SINTAXIS MEDIOS DE CON LAROP O
NIVEL INDICADORES | NARRATIVO | ADECUADA | VERIFICACION SUPLESTOS NORMATIVA
DEL Pp
Actividad CO301: No es
: No es adecuada
Legalidad y - . . i
- consistente porque no Si, pero no La informacién
respeto a DH en 1 indicador | indi d No
instituciones clasificado de con € indica una corresponden a corresponde que presenta es
educativos estion componente accion lo que se al indicador incorrecta e
; y 9 ) al que se ejecutable, pretende medir. ’ inexacta.
medios de .
DA vincula. plantea una
comunicacion. -
finalidad.
Actividad C0302: Laactividad | [0S
Capacitacion propuesta no . ’ Lo Si, corresponde
especializada a - es contiene Si seria a uno de los
elementos 1 indicador consistente palabras que correcto si el rubros de destino
oliciales clasificado de con el le restan indicador Si de qasto
pOli¢ gestion. coherencia a estuviese bien g
confiables, componente lo que se lanteado conforme la
capacitados con al que se q P ' normativa del Pp.
e - . pretende
proximidad social. vincula.
plantear.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.

Sugerencia de Mejora: Se advierten algunas inconsistencias en la redaccion e

integracion de la MIR y sus componentes. Tales como:
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El Propdsito carece de supuesto, por lo que seria conveniente redactarlo, y

habria que redefinir el medio de verificacion, porque se considera errado.

El resumen narrativo del Componente 03, no es correcto ni en su sintaxis, ni

en su planteamiento, toda vez que no corresponde al indicador desarrollado

para medir los avances en el equipamiento alcanzado por la corporacion con

los recursos del programa, o bien para medir la disminucién en el indice de

abatimiento de las carencias en la corporacion, que como una consecuencia

l6gica van a influir en el nivel de respuesta y atencion a la ciudadania ante

hechos y eventos delictivos. Por ello, seria conveniente reformular el

resumen narrativo de este componente, para que sea congruente con el

indicador desarrollado.
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El Componente 03, requiere ser replanteado ya que el resumen narrativo no
tiene la sintaxis adecuada, y por tanto no podra efectuarse una medicion
correcta del resultado que se pretende conocer.

Se sugiere mejorar la redaccion del indicador de la Actividad C0201, toda vez
que al incluir las palabras: para labores de patrullaje el indicador esta limitado
a medir solo el rubro de acciones de patrullaje.

La Actividad C0301, no posee una sintaxis adecuada, no posee la estructura
adecuada para ser considerado un indicador, y tampoco es consistente con
el componente al que se le vincula.

La Actividad C0302, no es consistente con el componente al que se le

vincula y tampoco posee la sintaxis adecuada.

La recomendacién concreta es mejorar la redaccion y planteamiento de lo antes

expuesto para tener una MIR, adecuada.

XL.5.

ANALISIS DE LA LOGICA HORIZAONTAL DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS.

Pregunta No. 11.- Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa

cuentan con la siguiente informacion:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Nombre.

Definicion.

Método de calculo.
Unidad de Medida.
Frecuencia de Medicion.
Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).
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Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

Justificacion: De acuerdo a la Metodologia de Marco Logico y a los criterios
establecidos por el CONEVAL para la elaboraciéon de indicadores, estos deben de
contener: Nombre, Programa o Fondo al que corresponden; el objetivo para el cual
se estima su cumplimiento, la definicién del indicador, el tipo, para determinar si es
de gestion o estratégico, el método de célculo, la unidad de medida, la frecuencia

de medicion y las caracteristicas de las variables que posean.

Ademas, de ser indicadores compuestos deben de tener una linea base que sirva
de referencia o de punto de partida para remitir a un dato en especifico a partir del
cual iniciara su medicién, y por ultimo deben de establecer metas que corresponden
al periodo a medir, aunado a que, de tener variables, estas deberan sefalarse e
incorporarse dentro de las metas. Las anteriores caracteristicas son analizadas en
este mismo documento a detalle en el “ANEXO IV” denominado “INDICADORES’.

Sin embargo, ademas de los criterios antes mencionados, los indicadores pueden
ser revisados y verificar su pertinencia a la luz de los criterios CREMA, para poder

determinar si en su redaccién cada indicador de la MIR es:

Tabla 27. Andlisis de Indicadores Mediante los Criterios CREMA.

NIVEL DE NOMERE DEL METODO ) UNIDAD | FRECUENCIA || o
OBIETIVO INGICADOR DE C|R | E | M| A | DEFINICION DE DE BASE | VETAS
CALCULO MEDIDA MEDICION
Tasa de variacion
Fin de la incidencia Si si|si|si|si|si si si Si No Si
delictiva en el
municipio.
Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.

] ]
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Tabla 27. Analisis de Indicadores Mediante los Criterios CREMA.
NIVEL DE NOMBRE DEL METODO . UNIDAD | FRECUENCIA LINEA
OBJETIVO INDICADOR DE c R E | M | A | DEFINICION DE DE BASE METAS
CALCULO MEDIDA | MEDICION
Porcentaje de
Propésito | Proteccion si No | Si | si| si| si si Si si No si
brindada a la
poblacion.
Porcentaje de
agentes de policia Si si | si|si|si|si Si Si Si No Si
con capacitacion
especial.
Porcentaje de
Componentes | Sdulpamiento si si | si|si|si|si si si si No si
incorporado al
servicio operativo.
Porcentaje de
solicitudes de . P P . P . . .
apoyo atendidas Si No | Si Si Si | No Si Si Si No Si
satisfactoriamente.
Porcentaje de
personal Si Si | Si| Si| Si| Si Si Si Si No Si
contratado.
Porcentaje de
elementos si si | si|si|si|si si si si No Si
policiacos
capacitados.
Porcentaje de
renovacion del Si Si | Si| Si| Si| Si Si Si Si No Si
Actividades parque vghu:ular.
Porcentaje de
vehiculos en Si Si | Si | Si | Si| Si Si Si Si No Si
servicio operativo.
Porcentaje de
difusion de la
cultura  de la Si No | No | No | No | No No Si Si No Si
legalidad.
Porcentaje policias
con capacitacion Si No | No | Si | Si | No No Si Si No Si
especializada.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.

Justificacion: La interpretacion de lo anterior es la siguiente:

a) Del indicador del Fin el método de célculo es congruente con el resultado
gue se pretende medir o monitorear; es claro porque es entendible lo que se
pretende medir, es relevante porque va a proveer informacion que permite
medir la efectividad del programa presupuestario al establecer una
comparativa entre el indice delictivo del afio anterior con el que se esta

evaluando (2021); es econémico dado que se elabora conforme a registros

L I
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b)

propios y obtener los datos no tiene un mayor costo; se considera
monitoreable porque estad establecido en la normatividad del programa
presupuestario, asi como la obligatoriedad de efectuar estos registros; y por
altimo es adecuado ya que provee informacién de la cobertura del programa
y de la efectividad en el cumplimiento de las metas. Como Unica carencia, se
encuentra que, no presenta un valor de linea base en la MIR, sin embargo,
en la ficha técnica de indicadores si se presenta un valor a la linea base,
ademas de contar con las zonas de incidencia delictiva identificadas lo que
permite medir las zonas de cobertura del programa.

Del indicador del Propdsito del programa no se considera claro en virtud que
se considera mal planteado el método de célculo; es relevante dado que este
indicador tiene verificativo mediante documentacion la cual permite
corroborar el resultado del indicador; es econdémico ya que se cuenta con las
fatigas de registro de actividades, el reporte diario de actividades, el mapa
geo delictivo elaborado por la Direccién de Seguridad Publica Municipal, en
el que se tienen identificadas las zonas de alta incidencia delictiva; es
monitoreable, sin embargo, se considera que se puede mejorar, dado que
seria mas efectivo medir el Total de Rondines Programados entre el Total de
Rondines Efectuados; es adecuado en virtud que se lleva a cabo para
corroborar el resultado del indicador. Se encuentra una carencia ya que no
presenta un valor de linea base en la MIR, sin embargo, en la ficha técnica
de indicadores si se asigna valor a la linea base.

Del indicador del Componente 01, permite identificar el porcentaje de
elementos que recibe capacitacion con los recursos del programa por lo tanto
el indicador es claro; se considera relevante para conocer el indice de
profesionalizacion, lo cual lo hace congruente con la funcién del componente
a medir; se considera econdmico porque la informacién corresponde a

registros internos; es monitoreable conforme a las bitdcoras y registros
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d)

propios de la Direccién de Seguridad Puablica Municipal; y por ultimo es
adecuado conforme al indicador. Se presentan una observacion en la unidad
de analisis, ya que se considera que esta mal especificada, en virtud de que
lo que se pretende medir no es la eficacia de la capacitacion, sino conocer el
indice de policias capacitados y profesionalizados, por lo cual se sugiere que
la unidad de analisis se replantee para medir el nimero de agentes
profesionalizados conforme al total de elementos de la corporacién. Es
importante mencionar que medir la eficacia de una capacitacion, requiere
forzosamente una evaluacion de conocimientos y aptitudes y una evaluacion
de percepcidn de atencion recibida por parte del usuario, considerando este
criterio es que se formula el analisis. No presenta un valor de linea base en
la MIR, sin embargo, en la ficha técnica de indicadores si se presenta valor
de linea base.

El indicador del Componente 02, se considera claro en virtud de gque se
pretende saber el nUmero de patrullas en servicio y las que requieren,
ademas de que permite conocer lo requerido en materia de equipamiento
contra lo que realmente se puede incorporar al servicio; como indicador de
componente es correcto como medio para cumplir con el propoésito del
programa; es relevante porque permite conocer el medio adecuado para
cumplir con el propdésito; se considera econémico porque conforme a las
bitacoras y registros de servicio y mantenimiento tendra verificativo la
informacion conforme a los registros del parque vehicular total; es
monitoreable conforme a las bitacoras de servicios dados al parque vehicular;
y se considera adecuado para proveer informacion del uso y destino de los
recursos del programa. Este indicador, no presenta valor de linea base en la
MIR.
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e) Delindicador del Componente 03, se considera que la claridad del indicador
le falta especificidad en cuanto a lo que se quiere medir, por lo tanto, es
mejorable; es relevante ya que es necesario saber y conocer el indice de
atencion dado a las llamadas de emergencia o a los eventos delictivos que
se presenten; se considera econémico porque se puede obtener en funcién
de registros propios que no implican mayor costo; es monitoreable conforme
a los propios sistemas de la corporacion; y por ultimo, no es adecuado porque
las carencias que presenta no permiten conocer dos aspectos sustantivos: 1)
el numero de solicitudes de atencion positivas (es decir: llamadas reales de
solicitud de ayuda y apoyo) y 2) las solicitudes de apoyo negativas (es decir:
las llamadas falsas); y por tanto no podra medirse el indice de respuesta; sin
embargo la unidad de andlisis es correcta, pero en la frecuencia de medicion
seria ideal que fuera mensual, ademas se considera que la meta del
indicador es inadecuada, ya que deberia de ser el total de las denuncias
atendidas. La meta planteada tampoco es correcta porque conforme a los
criterios establecidos en los manuales el porcentaje de atencion a toda
llamada de atencién debe de ser del 100%, no el 58%. Se observa que no se
presenta un valor de linea base en la MIR.

f) Indicador de la Actividad C0101, el indicador de esta actividad se considera
claro; dado que permite conocer el incremento del estado de fuerza de la
corporacion se considera relevante porque permite una mejor capacidad
operativa y de respuesta en la atenciéon del problema; es econdmico
conforme a los registros propios del area de Recursos Humanos; es
monitoreable de igual forma con sistemas administrativos propios y conforme
a los registros de los contratos; se considera adecuado porque provee
informacion de la capacidad operativa de la Direccion de Seguridad Publica.
No cuenta con un valor de Linea base en la MIR, sin embargo, en la Ficha

Técnica de Indicadores si cuenta con un valor asignado.
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h)

Indicador de la Actividad C0102, este indicador se considera igual al
indicador del Componente 01, dado que ambos miden a los elementos
policiacos, por lo cual, se encuentra una similitud con la interpretacion de
estos componentes. Permite identificar el porcentaje de la fuerza que es
capacitada con los recursos del programa por lo tanto el indicador es claro;
se considera relevante para conocer el indice de profesionalizacién, por lo
que es congruente con la funcion del componente a medir; se considera
econémico porque la informacién corresponde a registros internos; es
monitoreable conforme a las bitdcoras y registros propios de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal.

Indicador de la Actividad C0201, este indicador es correcto en general,
conforme al componente al que se encuentra vinculado, esté limitado porque
Unicamente pretende medir el avance en la renovacion del parque vehicular.
El nombre, la definicion y el método de calculo son correctos, asi como sus
caracteristicas, es claro al identificar lo que se pretende medir; es relevante
porque se vincula con el componente; es econémico porque no tiene costo
obtener la informacién; es monitoreable conforme a registros internos de la
administracion municipal; es adecuado para obtener un resultado de eficacia.
Como carencia se observa que no presenta un valor de linea base en la MIR,
ademas de que la meta establecida se considera demasiado ambiciosa, dado
gue no se va a renovar todo el parque vehicular, porque no es probable
renovarlo todo dadas las limitaciones presupuestales que existen y menos
en un ejercicio fiscal.

Indicador de la Actividad C0202, este indicador se considera correcto
porque permite medir el porcentaje de vehiculos en mantenimiento, y por
tanto el nUmero de unidades vehiculares disponibles para la operatividad, por
lo cual el método de calculo es congruente; la frecuencia de medicién, unidad

de andlisis y la meta establecida se consideran correctos. Este indicador se
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considera claro porgue lo que pretende medir se encuentra especificado; es
relevante en funcion de que permite conocer el nUmero de unidades con las
que se cuenta para la operatividad y las que no tienen funcionando; es
econdémico porque la informacion depende de registros administrativos
propios; es monitoreable mediante las bitdcoras de mantenimiento y las
ordenes de servicio, por lo que existe un medio de verificacion; es adecuado
conforme al componente. Sin embargo, cuenta con un valor de linea base en
la MIR del programa presupuestario.

Indicador de la Actividad C0301, este indicador si estuviese correcto, seria
adecuado; pero en virtud de que no corresponde el nombre del indicador a lo
gue se pretende medir, hay una ausencia de congruencia, ya que por nombre
el indicador refiere que mide el porcentaje de difusién de la cultura de la
legalidad; lo que seria correcto al medir: cuantas acciones se realizan para
difundir las acciones que contribuyen al fortalecimiento de una cultura de la
legalidad. Sin embargo, el método de calculo refiere que va a medir: el
namero de programas presupuestarios existentes y cuantos de estos fueron
evaluados; por lo que no hay correspondencia ya que los procesos de
evaluacion del desempefio constituyen una herramienta de transparencia y
rendicion de cuentas. Consideramos que hay una confusion, ya que el
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica, efectivamente considera un
componente de difusion de la cultura de la legalidad, para elevar el indice de
respeto a las leyes, recuperar la confianza en las instituciones policiacas y
obtener una colaboracion ciudadana que permita una sana interaccion entre
los ciudadanos y los policias. Por lo que no esta correctamente planteado el
indicador.

Indicador de la Actividad C0302, este indicador se encuentra repetido
conforme al indicador del Componente 01, sin embargo, Si se encuentra

vinculado al Componente 03, por lo que existe congruencia entre la actividad

|
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y el componente vinculado. Pero dada la repeticion, se sugiere que se
elimine; aunado a que presenta otras inconsistencias en el método de
calculo, el nombre que se le otorga no es adecuado, no es claro en cuanto a
lo que pretende medir. La definicion del indicador no es congruente con el
método de calculo, la unidad de andlisis es una repeticién del nombre del
indicador; la frecuencia de medicion es mensual y se considera inadecuada
porque es poco probable que exista un programa de capacitacidon mensual
conforme a lo que establecen las condiciones generales de trabajo, que
establecen que es obligatorio capacitar a los trabajadores dos veces al afio;
aunado a que el nuevo Modelo Nacional de Policia y las estrategias que
derivan de él establecen la obligatoriedad de otorga a los policias 5
capacitaciones al afio, en temas especificos, establecidos en la misma
estrategia nacional. Y por tanto el indicador deberia ser congruente con esta
normativa. De igual forma no se cuenta con dato de linea base y la meta es

de 100% lo cual si es correcto.

Sugerencia de Mejora: A continuacion, se consideran las sugerencias de mejora

para los indicadores revisados y verificados conforme a los criterios CREMA:

a) Componente 03: Se sugiere se elimine la palabra satisfactoriamente, toda

vez que es muy dificil que exista una satisfaccién en la atencion y ocurrencia
de un delito, dado que a nivel tedrico y en un estado ideal de las cosas, la
poblacion no deberia de ser sujeta a actos delictivos toda vez que el estado
se constituye para salvaguardar ese derecho a la seguridad e integridad de
las personas, por tanto, la palabra satisfactoriamente debe eliminarse del
indicador. La definicion seria mejorable en virtud de que este indicador mide
las acciones implementadas para atender a la poblacion victima de delitos, y
ello supone un numero de acciones integrales, si lo que pretende medir es el

namero de denuncias atendidas, lo correcto seria plantearlo de otra forma.
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Deberia de ser el numero de denuncias reales atendidas entre el total de
solicitudes de apoyo recibidas por 100.

b) Actividad C0101: Se sugiere que el nombre del indicador sea: Incremento
del Estado de Fuerza. La definicion de este indicador deberia medir el avance
en la contratacion de los agentes de policia en relacién con los agentes
contratados, esta seria una parte a mejorar. En el método de célculo se
plantea poner el incremento del nUmero de policias, y que la frecuencia de
medicion sea semestral, de igual forma la meta del indicador es demasiado
ambiciosa, ya que dificilmente se va a autorizar la contratacion de policias al
100% de lo que se requiere, por lo tanto la meta al ser irreal o poco alcanzable
quedaria abajo, se sugiere poner una meta un poco mas real, congruente al
presupuesto que generalmente maneja el programa presupuestario y que
probablemente permite incrementar el estado de fuerza conforme a las
capacidades institucionales. La definiciobn de este indicador es mejorable
toda vez que este indicador mide la base en la contratacién de nuevos
agentes de policia y se sugiere se agregue en relacion con el nimero de
elementos requeridos.

c) Actividad C0102: Se sugiere plantear un indicador para medir el nivel de
eficiencia o de mejoramiento de los elementos policiales como resultado de
las capacitaciones recibidas.

d) Actividad C0302: Referente a este indicador, hace falta un indicador que
permita medir el nivel de equipamiento en aspectos que no corresponden al
parque vehicular, que no es el Unico elemento necesario a nivel de

componente para mejorar y robustecer el desempefio del estado de la fuerza.
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Tabla 28. Analisis de la Logica Horizontal de la MIR.

CRITERIO DE ANALISIS CUMPLIMIENTO | OBSERVACIONES Y CONSLUSIONES
Se han identificado supuestos El Propésito carece de supuesto, los
para cada nivel del resumen Parcial demés niveles de MIR si cuentan con
narrativo. supuesto.

Los medios de verificacion s
. o Conforme al analisis detallado
identificados son los ; -
i T anteriormente, hay un cumplimiento
necesarios y suficientes para . .
X Parcial parcial de este aspecto, ya que el 20% de
obtener los datos requeridos -
, los indicadores propuestos presentan una
para el calculo de los oportunidad de mejorarse
indicadores. P J '
Los indicadores definidos Conforme al andlisis detallado
permiten hacer un buen anteriormente, hay un cumplimiento
seguimiento de los objetivos y Parcial parcial de este aspecto, ya que el 30% de
evaluar adecuadamente el los indicadores propuestos presentan una
logro de los programas. oportunidad de mejorarse.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.

Pregunta No. 12.- Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen

las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y

financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
3 — Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacién: Se considera que el 70% de los indicadores cumplen con las

caracteristicas establecidas y por tanto las metas planteadas son es su mayoria

factibles de alcanzarse, conforme al analisis detallado y explicito que puede

visualizarse en la pregunta anterior, esto es sostenible. Se presentan las
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sugerencias de mejora en cada caso. Y en el “ANEXO [V’ denominado
“INDICADORES” se concentran de manera esquematica estas observaciones. En
general el programa presupuestario presenta informacion que coincide con los

lineamientos establecidos en la Estrategia Nacional de Seguridad Publica.

X1.6. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES.

Pregunta No. 13.- ¢ Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo
social en otros niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado
podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Respuesta: Si cumple.

Justificacion: De acuerdo a la evidencia presentada por la Direccién de Seguridad
Publica Municipal, este programa se encuentra vinculado a la Estrategia Nacional
de Paz y Seguridad 2018 — 2024, al Programa Sectorial Seguridad Publica y
Proteccion Ciudadana 2019 — 2024, de igual forma estan vinculados con el Subsidio
para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad Publica
(FORTASEG). Toda vez que, conforme a los registros presupuestarios
proporcionados, se localizé un remanente de recursos proveniente de este subsidio
el cuél fue ejecutado en 2021, y destinado a actividades del programa
presupuestario PO07, las cuales se encontraban programadas y pueden consultarse
en los Anexos Técnicos de los Convenios del FORTASEG 2020 del Estado de
Tabasco, correspondientes al municipio de Centla, publicados por el portal web del

Gobierno de México?8.

28 Fuente: Anexos Técnicos de los Convenios del FORTASEG 2020 del Estado de Tabasco, Centla. Disponible
para su consulta en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/574919/CentlaTAB.pdf

] |
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XIL.1.

INSTRUMENTO DE PLANEACION.

Pregunta No. 14.- La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan

estratégico con las siguientes caracteristicas:

a)

b)
c)

d)

Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue

un procedimiento establecido en un documento.

Contempla el mediano y/o largo plazo.

Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito

del programa.

Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion: El programa presupuestario cuenta con Programa de Actividades

Institucionales (PAI) 2021, el cual deriva de un ejercicio de planeacion debidamente

estructurado y cuyo contenido es el siguiente:

— Presentaciéon, Objetivo General de la Direccion de Seguridad Publica,

Diagnostico de Seguridad Publica Municipal, Mision, Vision, Valores, Analisis

de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, Matriz FODA,

Organigrama, Mapa de Involucrados, Matriz de Responsabilidades de los

Involucrados, Posicion y Priorizacion de Involucrados, Arbol de Problemas,
Arbol

Seguridad Publica, con: Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion.

de Objetivos, Identificacion del Programa Presupuestario P007

I
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Cuenta con el Expediente Técnico de MML — MIR, denominado: “Propuesta de
Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa Presupuestario PO07 Seguridad

Publica, para el Municipio de Centla”; el cual presenta el siguiente contenido:

— Sintesis del Disefio de Marco LdAgico; Resumen Ejecutivo; ldentificacién del
Problema; Identificacion de la Poblacién Objetivo; Cobertura Geografica;
Resumen de Costos; Componentes, Actividades; Matriz de Motricidad y
Dependencia para la identificacion del problema central; Antecedentes de
MML — MIR, Andlisis del Marco Juridico; Alineacién con la Planeacion del
Desarrollo; Coherencia con otros programas o Intervenciones publicas,
Vinculacion con otros programas; Diagnostico Basado en el Analisis del
Problema, Identificacion de Involucrados; Objetivo de MML - MIR,
Estructura Analitica de MML — MIR; Identificacion y Cuantificacién de la
Poblacion Objetivo o Area de Enfoque, Identificacion y cuantificacion de la
poblacién objetivo, Identificacion y cuantificacion del area de enfoque obijetivo,
Cobertura Geogréfica; Alcance Poblacional De La Intervencién; Criterios
de Focalizacién, Criterios para la focalizacién de la poblacion objetivo;
Descripcién de ML-MIR, Caracteristicas de los bienes o servicios del ML-MIR,
Coherencia Interinstitucional; Matriz de Indicadores para Resultados, Formato
de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para
resultados (MIR); Informes de Desempefio; Ficha de los medios de

verificacion; y Cartografia de Cobertura.

Otro aspecto identificado como proceso de planeacion es el Plan de Desarrollo
Municipal 2021 — 2024, en el cual, se encuentra una relacién referente al Eje 3. Obra

Pulblica, Servicios Municipales y Seguridad Ciudadana.
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Sugerencia de Mejora: Es necesario que los siguientes apartados: Resumen de
Costos; Alineacion con la Planeacion del Desarrollo; Coherencia con otros
programas o Intervenciones publicas, Vinculacion con otros programas;
Identificacion de Involucrados; Objetivo de MML — MIR, Estructura Analitica de MML
MIR; Identificacion y Cuantificacién de la Poblacion Objetivo o Area de Enfoque,
Cobertura Geografica; Alcance Poblacional De La Intervencion; Criterios de
Focalizacion, Criterios para la focalizacion de la poblacion objetivo; Coherencia
Interinstitucional; Cartografia de Cobertura; se complementen con informacion que
ya se tiene y que conforme a los informes y datos estadisticos que pudimos revisar
en el trabajo de campo realizado, esta informacion se incluya tanto en el Expediente
Técnico de MML -MIR, como en el PAI, ya que pudimos detectar que en los
diferentes documentos organizativos del programa consta la informacién sin
embargo, lo que se localiza en un documento no se incluye en otro. Por lo que se
recomienda homogenizar la informacion e integrarla. En el expediente técnico de la
informacion recopilada por esta evaluacidén se puede apreciar toda la informacion

técnica con la que cuenta el programa presupuestario.

Pregunta No. 15.- El programa cuenta con planes de trabajo anuales para

alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeaciéon institucionalizados, es decir,
siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del
programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.
Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
] |
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NIVEL CRITERIOS
3 — Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Conforme a la informacion proporcionada por la DSPM y el analisis
de la misma, se identificé que el programa presupuestario PO07.- Seguridad Publica,
cuenta con el Programa de Trabajo 2021, el cual cuenta con objetivos (2), Desglose
de (10) actividades a realizar, descripcion (2) y requerimientos de acuerdo a las

actividades.

En soporte a este documento: se cuenta con el Programa de Actividades
Institucionales (PAIl) 2021 de la Direccién de Seguridad Publica, cuyo contenido se

encuentra descrito en la pregunta anterior.

Xll.2. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O
PROCESOS DE EVALUACION.

Pregunta No. 16.- El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De maneraregular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones
sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o
sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la

unidad de planeacién y/o evaluacion.

Respuesta: No aplica.
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Justificacién: El programa presupuestario, no cuenta con una evaluacién anterior,
sin embargo, de acuerdo al portal web del Sistema Estatal de Evaluacion del
Desempefio se encuentra una evaluacion que coincide con el nombre anterior del
programa presupuestario, tal y como se muestra en la tabla que se presenta a

continuacion:

Tabla 29. Evaluaciones Realizadas al Pp P007.- Seguridad Publica.

EVALUACIONES REALIZADAS AL H. AYUNTAMIENTO DE CENTLA, TABASCO.
NOME:E == PROGRAMA ANO DE EJERCICIO TIPO DE
EVALUACION PRESUPUESTARIO EJECUCION FISCAL EVALUACION

cuaacon |~ S0 L st
Especifica del cucion O oy 2020 2019 Especifica
D o Atencion a Victimas para la
esempefio. . -
Procuraciéon de Justicia.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion del Sistema Estatal de Evaluacion del
Desempeiio (SEED)?°.
Sugerencia de Mejora: Dar continuidad a los procesos de evaluacion externa, y
gue estos no rebasen una periodicidad de 3 afios, a efectos de poder visibilizar los
avances en la implementacion de la gestién basada en resultados y poder obtener
un mejoramiento sostenido en la ejecucion de planeacién y procesos orientados

hacia resultados.

Pregunta No. 17.- Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
clasificados como especificos y/o institucionales de los ultimos tres afios,
¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los

documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: No aplica.

29 Fuente: Portal web del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio (SEED). Disponible para su consulta
en: https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.htmi

| |
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Justificacion: No es posible realizar el analisis ya que no se encontraron

evaluaciones anteriores.

Pregunta No. 18.- ¢ Con las acciones definidas en los documentos de trabajo
e institucionales, que a la fecha se han implementado, provenientes de los
Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administracion Publica Federal de los ultimos tres afios, se han logrado los

resultados establecidos?
Respuesta: No aplica.

Justificacion: No es posible desarrollar esta respuesta ya que no se localizaron

evaluaciones anteriores.

Pregunta No. 19.- ¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de

los ultimos tres afios no han sido atendidas y por qué?
Respuesta: No Aplica

Justificacion: No es posible desarrollar esta respuesta ya que no se localizaron

evaluaciones anteriores.

Pregunta No. 20.- A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas
al programa y de su experiencia en la tematica ¢qué temas del programa

considera importante evaluar mediante instancias externas?

Respuesta: Aunque el programa no cuenta con evaluaciones anteriores al mismo,
pero derivado de la presente evaluacién, la sugerencia es aplicar una evaluacion de

procesos que brinde elementos para mejorar la gestion operativa del programa. La
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evaluacion de procesos ayudara a fortalecer y mejorar la implementacién del

programa en el municipio.

Xl.3. DE LA GENERACION DE INFORMACION.

Pregunta No. 21.- El programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son

beneficiarias, con fines de comparacion con la poblacién beneficiaria.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — El programa recolecta informacion acerca de todos los aspectos establecidos.

Justificacion: El programa cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados,
de igual forma, se lleva a cabo un Informe Mensual de Acciones Realizadas, en el
gue se tiene como verificativo el responsable de la informacién, el area o ejecutor
de las acciones, fecha o periodo programado y de ejecucion, la justificacion del plan
0 proyecto, la accion realizada, finalidad de la accion, la poblacion beneficiada
separando la poblacion mujeres y hombres, el nimero de familias beneficiadas por

la accion, y por ultimo la localidad o poblacién impactada.
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Ademas, se rinde un Informe Mensual del Informe Policial Homologado, y se cuenta
con una Ficha Técnica de Indicadores para llevar el seguimiento del avance de la

MIR del programa presupuestario.

Toda esta informacion alimenta el Informe Anual de la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica y permite verificar el alcance en el cumplimiento de estrategias
especificas en materia de seguridad por lo tanto es medible la contribucion del

programa a los objetivos del Programa Nacional de Seguridad Publica.

Pregunta No. 22.- ElI programa recolecta informacion para monitorear su

desempefio con las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestidn, es decir, permite medir los indicadores
de Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — La informacion que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas
establecidas

Justificacion: El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio a
través del Informe Policial Homologado (IPH), la cual, se registra en el Sistema de
Plataforma México, es confiable porque solo puede ser validada mediante un

mecanismo en el cual solo personal autorizado y legitimado puede acceder al

] |
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sistema. La informacién que se recopila, permite generar informacion estadistica de
la atencion y evolucion de la problematica de seguridad en el municipio. Asi como
medir los avances en la implementacion y resultados de la Estrategia Nacional de

Seguridad Publica.

La informacién que se recopila y genera es pertinente porque permite medir los
avances en cuanto los componentes e indicadores establecidos en las metas del

programa presupuestario.

Esta recopilacion de informacion a través del IPH recoge informacion de las victimas
que resultan ser la poblacion atendida; datos del primer respondiente (agente
policial) que es el medio para prestador del servicio, ademés de los datos de los
recursos institucionales utilizados como lo son: unidades vehiculares, equipamiento
tecnolégico o policial por lo que puede tenerse conocimiento de los recursos
utilizados. Estd actualizada porque se alimenta de informacion diariamente y
mensualmente se emite un reporte de actividades que sirve para alimentar las

fichas técnicas de seguimiento de indicadores.
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Xlll. APARTADO DE COBERTURA Y FOCALIZACION.
Xlll.1. ANALISIS DE COBERTURA.

Pregunta No. 23.- El programa cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacion objetivo con las siguientes

caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacion obijetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: Si cumple

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
3 — La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: El programa presupuestario cuenta con un mapa geo delictivo en el
gue es posible identificar las zonas de alta incidencia delictiva. Las metas de
cobertura estan establecidas en las metas de los indicadores propuestos, ademas

abarca un horizonte de periocidad anual, lo cual es congruente con el disefio.

Sugerencia de Mejora: En los diagndsticos de los documentos: PAl y Programa de
Trabajo, se identifican con claridad las zonas del municipio que presentan una
mayor incidencia delictiva, en el mismo sentido y conforme a los reportes
estadisticos generados mensualmente mediante el Sistema Plataforma México, la
Direccion de Seguridad Publica Municipal tiene conocimiento del perfil de victimas
y victimarios, por lo que con base en esta informacion seria necesario que se
establecieran dentro de los criterios esta misma informacion que ya esta en los
documentos diagndsticos para determinar con mayor especificidad, el perfil de la
| I
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poblacién con mayor riesgo o indice de vulnerabilidad y se cuantifique; y, por altimo,
se recomienda, que conforme al mapa geo delictivo se establezca el numero de

personas que habitan en esas zonas de alta incidencia delictiva.

Pregunta No. 24.- ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su
poblacion objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué

informacion utiliza para hacerlo.

Respuesta: Si, la herramienta utilizada para identificar a la Poblacién Objetivo
deriva de la Estrategia Nacional de Seguridad que cuenta con la Metodologia para
la implementacién y llenado del Informe Policial Homologado, documento mediante
el cual se recopila informacion para elaborar el mapa geo delictivo del municipio, y
conforme a este, disefiar y ajustar y valorar la estrategia de intervencion en materia
de seguridad publica municipal, y de esta manera ajustar sus programas de trabajo
para disminuir la violencia, determinar las areas de cobertura del programa en
funcion de la movilidad delincuencial y mejorar sus procesos de atencién en cuanto
a proximidad policial y atencion a victimas y ofendidos. Conforme a los Criterios de
Seleccion del Expediente Técnico de MML — MIR y el Programa de Actividades
Institucionales PAI, se establece que toda la poblacién del municipio se encuentra
en riesgo de ser victima de la delincuencia, se clasifica entre hombres, mujeres y

personas de origen indigena.

Sugerencia de Mejora: En razon de la existencia de informacion diagndstica que
si permite conocer las colonias y zonas de la municipalidad con mayor incidencia
delictiva, asi como tomando en consideracion los reportes estadisticos que se
generan a partir de la recoleccion de informacion a través del IPH, y dado que
mensualmente se genera, revisa y analiza el comportamiento de la incidencia
delictiva el municipio, clasificando los eventos relacionados a la seguridad publica

del municipio y dado que con base a esta informacion la estrategia de atencion a la

] |
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seguridad municipal se ajusta y actualiza constantemente, seria conveniente que
estos mecanismos se integren a todos los documentos organizativos del programa

presupuestario.

Pregunta No. 25.- A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la
poblacion objetivo y la poblacién atendida, ¢cudl ha sido la cobertura del

programa?

Respuesta: La cobertura del programa ha brindado atencion a la poblacion en
riesgo y victima de la violencia y delincuencia municipal, ello consta en los
expedientes de informes de atencion a victimas que se generan mensualmente.
Conforme a ello, y a los reportes mensuales que emite la Direccion de Seguridad
Pablica municipal las principales zonas de cobertura y atencion fueron en su
mayoria la Ciudad de Frontera, asi como la cobertura del municipio mediante
puestos de vigilancia en diferentes zonas del mismo, beneficiando a un total de XX

familias.

Sugerencia de Mejora: Dado que el fendmeno delictivo no es asunto que pueda
delimitarse y concretarse de manera exclusiva a un area, sector o grupo poblacional
y atendiendo a lo dispuesto en los Manuales que regulan la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica, seria conveniente que, en los documentos organizativos del
Programa Presupuestario, se dejaran establecidas las principales zonas de
atencion en materia de seguridad publica. Asi también se sugiere que la poblacion
potencial, por debe de ser considerada toda la poblacion del municipio conforme a
los datos de INEGI, la poblacion objetivo deberia de ser aguella que habita en zonas
de alta incidencia delictiva, la que deberia de encontrarse especificada; mientras
que la poblacion atendida, es toda aquella que conforme a los registros del IPH, se
cuantifican a través de los informes estadisticos mensuales que rinde la Direccion

de Seguridad Publica Municipal.
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XIV. APARTADO DE OPERACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS.

XIV.1. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O
NORMATIVIDAD APLICABLE.

Pregunta No. 26.- Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general
del programa para cumplir con los bienes y los servicios (es decir los
Componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacién del

programa.

Respuesta: Los diagramas de flujo correspondientes a esta pregunta pueden
consultarse detalladamente en el “ANEXO VII. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS
COMPONENTES Y PROCESOS CLAVES”, de este documento.

XIV.2. SOLICITUD DE EJECUCION DE OBRAS Y PROYECTOS.

Pregunta No. 27.- ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que
permite conocer la demanda total de necesidades existentes del programa
presupuestario y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en

el caso de personas fisicas y especificas en el caso de personas morales)
Respuesta: Si cumple.

Nivel: 1

NIVEL CRITERIOS

— El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer
la demanda total de obras a ejecutar ni las caracteristicas de los solicitantes.

1
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Justificacion: El programa presupuestario cuenta dentro de su Programa de
Actividades Institucionales (PAI) 2021, y su Programa Anual de Trabajo,
correspondiente a la Direccion de Seguridad Publica Municipal, se cuenta con un
diagnéstico institucional en el que por actividad a realizar para el cumplimiento de
las metas y objetivos del programa presupuestario es necesario proveer a efectos
de que la Direccion de Seguridad Publica Municipal dote a sus elementos policiales
del equipamiento, bienes y recursos tecnolégicos para poder prestar el servicio a la
poblacién. Asi también se contemplan en este las acciones relativas a la
capacitacion y profesionalizacion de los elementos policiales que les permitiran el
desarrollo de sus funciones en apego al nuevo Modelo Nacional de Policia y Justicia
Civica.

Conforme a la documentacion mencionada, se encuentra que la Direccion de
Seguridad Pdblica, entre las posibles debilidades que podria presentar se
encuentran:

— Salarios bajos.

— Equipamiento viejo.

— Inconsistencia en la gestion.

— Recurso invertido a fines de necesidades de Seguridad Publica.
— Insuficiente personal.

— Capacitaciéon oportuna del personal.

— Omisién de obligacion del servidor publico.

Pregunta No. 28.- Los procedimientos pararecibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de ejecucion de obras del programa presupuestario cuentan con

las siguientes caracteristicas:
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a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
— El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
4 solicitudes de ejecucién de obras.
— Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion: Los procesos para recibir y tramitar solicitudes de atencion por parte
de los beneficiarios se encuentran establecidos en la nhorma técnica para la atencién
de llamadas de emergencia establecidas por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica. Y derivado de esto se encuentran también los
lineamientos para el llenado del Informe Policial Homologado (IPH), por tanto, existe
un formato el cual recaba la informacion atendida del programa. Es un profeso,
estandarizado y sistematizado, y ademas es un informe publico que puede ser
consultado por cualquier persona y en tal sentido todo el procedimiento para
atencion de una llamada de auxilio esta apegado a lo que establece la Ley General

del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Pregunta No. 29.- El programa cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes

de ejecucidon de obras con las siguientes caracteristicas:
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Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo y de la

localidad.

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

ejecutoras

Estan sistematizados.

Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
— Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite
4 a las solicitudes de ejecucion de obras tienen cuatro de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion: Se cuenta con el Informe Policial Homologado (IPH), el cual es

consistente con los objetivos del programa, esta estandarizado porque es un

proceso homologado que toda instancia de Seguridad Publica esté obligada a seguir

puntualmente, esta sistematizado ya que se registra en una plataforma informatica

Gnica; estan difundidos porque se encuentran disponibles en las paginas oficiales

de la Secretaria de Seguridad Publica.

XIV.3.

SELECCION DE AREAS Y/O PROYECTOS A EJECUTAR.

Pregunta No. 30.- Los procedimientos del programa para la seleccion de areas

a atender con los proyectos de los Pp’s tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe

ambigiedad en su redaccion.
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b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — Los procedimientos para la seleccién de localidades a beneficiar con los programas
presupuestarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion: El procedimiento para la eleccion de las areas a atender se

encuentra concentrado en el Manual del Primer Respondiente, que tiene un

procedimiento para la intervencion; el cual se encuentra estandarizado ya que toda

la corporacién y sus elementos conocen el procedimiento a seguir ante una

emergencia, esta sistematizado ya que se encuentra en el portal de Plataforma

México; el documento que establece el procedimiento es publico, dado que se

encuentra disponible en internet.

Pregunta No. 31.- El programa cuenta con mecanismos documentados para

verificar el procedimiento de seleccion de localidades a atender con los

programas presupuestarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de

elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias

ejecutoras.

c) Estan sistematizados.
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d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de

seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — Los mecanismos para verificar la seleccion de localidades a beneficiar y los
proyectos a ejecutar tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Conforme al Protocolo Nacional de Actuacion: Primer Respondiente,
es posible determinar y verificar si las llamadas de auxilio de la Direccion de
Seguridad Pdublica, se atendieron de manera positiva y de conformidad a los
Lineamientos establecidos en la Ley General de Seguridad Publica, y si se llenaron

los informes correspondientes.

XIV.4. TIPOS DE OBRAS O PROYECTOS A EJECUTAR.

Pregunta No. 32.- Los procedimientos para seleccionar las localidades a
atender con los programas presupuestarios tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.
Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
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NIVEL CRITERIOS

— Los procedimientos para seleccionar las localidades a atender con los programas
presupuestarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion: El proceso de seleccion de las localidades a atender se encuentra
regulado en la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, y los
manuales e instrumentos que derivan de la Estrategia Nacional de Seguridad
Publica, normatividad y procesos que pudimos constatar son conocidos por todos
los integrantes de la Direccion de Seguridad Publica Municipal, es un procedimiento
estandarizado porque para la atencion de llamadas recibidas a través del Sistema
Municipal de Emergencias se implementa y utiliza el Protocolo Nacional de Primer
Respondiente, se registran las actuaciones en el Sistema de Plataforma México y
ello permite la georreferenciacion de las actividades realizadas y por ende, se
pueden conocer las localidades atendidas, la incidencia delictiva por zona o

localidad y la identificacion de riesgos.

Los Lineamientos establecidos en la Ley General de Seguridad Publica, el
documento que establece el procedimiento es publico por que se encuentra
disponible en internet, y se encuentran apegados al documento normativo
denominado, Lineamientos para el Funcionamiento, Operacion, Conservacion del
Registro Nacional de Detenciones, publicado en el Diario Oficial de la Federacion

con fecha del 22 de noviembre de 201930,

Sugerencia de Mejora: Es necesario que estos criterios y procedimientos de
seleccién de comunidades, deberian de estar clasificados y establecidos en el

anexo MML — MIR en el apartado de criterios de seleccién.

30 Fuente: Lineamientos para el Funcionamiento, Operacion, Conservacion del Registr6 Nacional de
Detenciones, publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha del 22 de noviembre de 2019. Disponible
para su consulta en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5649525&fecha=20/04/2022#gsc.tab=0
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Pregunta No. 33.- El programa cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento de entrega de obras y/o proyectos ejecutados y

tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los proyectos a entregar son acordes a lo establecido
en los documentos normativos del programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de obras tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Conforme alos documentos de la guia de llenado del Informe Policial
Homologado, Protocolo Nacional de Actuacion: Primer Respondiente, Informe
Policial Homologado y el Manual del Registro Nacional de Detenciones, puede
determinarse que el programa cuenta con los mecanismos suficientes para verificar

la forma en la que el programa se ejecuta y atiende a la poblacién objetivo.

Sugerencia de Mejora: Que la informacion de estos documentos normativos que
son fuente para la operacion del programa que se describa en el Expediente Técnico
de MML — MIR en el apartado XII. Descripcion de MML — MIR en los formatos 11y
12 que se refieren a la forma en la que va a operar la entrega de bienes y servicios

a la poblacion.
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XIV.5. EJECUCION.

Pregunta No. 34.- Los procedimientos de ejecucién de obras tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — Los procedimientos de ejecucion de obras tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion: Conforme a los documentos que regulan el Nuevo Modelo Nacional

de Seguridad Publica, el cual contiene los documentos:

— Protocolo Nacional de Actuacién del Primer Respondiente.
— Guia de Llenado del Informe Policial Homologado y sus formatos.

— Manual del Registro Nacional de Detenciones.

Las formas en las que los policias que integran la Direccién de Seguridad Publica
Municipal brindan atencion a las personas que solicitan y requieren el auxilio de la
policia municipal se debe de regir acorde con este procedimiento que esta
estandarizado por disposicion de ley, y sobre el cudl los policias municipales han
recibido capacitacion, con los recursos econdmicos del programa presupuestario y

su obtencion les permite obtener el Certificado Unico de ldentificacion Policial
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(CUIP). Es un proceso que esta sistematizado porque una vez llenado el informe se

sube a Plataforma México.

Pregunta No. 35.- El programa cuenta con mecanismos documentados para
dar seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 4
NIVEL CRITERIOS
4 — Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Conforme a los lineamientos para a evaluacién de los recursos
federales transferidos a los municipios para su aplicacion en materia de seguridad
publica, tenemos que el programa presupuestario cumple con los mecanismos para
llevar el seguimiento, avances y cumplimiento de objetivos establecidos en las
metas establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados a nivel de Fin,
Propésito y Componentes, a través de las fichas técnicas de seguimiento a los

Indicadores de resultados del Programa.
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Ademas, existe un registro y llenado de informes periddicos de los avances en
cuanto a las metas cumplimentadas a través de diferentes plataformas de
seguimiento y evaluacion de acciones comprometidas conforme a los lineamientos
del programa y que se detallan en la Pregunta 45, correspondiente al llenado de
informes y sistemas en los que se registra tanto la informacion presupuestal de los
recursos asignados y aplicados al programa presupuestario, como el cumplimiento

de metas alcanzadas.

Ahora bien, en materia de seguimiento a la poblacion beneficiada y atendida con los
recursos del programa presupuestario, es pertinente decir; que conforme a la Guia
de llenado del Informe Policial Homologado es posible determinar si la atencién de
hechos de probable caracter delictivo se realizd6 conforme a esta normativa, y por
tanto tener un seguimiento preciso de todas las acciones de atencion iniciadas y
tramitadas por la Direccion de Seguridad Publica Municipal y sus elementos. Tal y
como se ha mencionado en la respuesta anterior, el proceso esta estandarizado,
esta normado es conocido por todos los operadores del programa presupuestario y
esta sistematizado.

XIV.6. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA.

Pregunta No. 36.- ¢, Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se
han hecho en los ultimos tres afios que han permitido agilizar el proceso de
seleccidon de obras y destino del recurso a las localidades solicitantes de la

ejecucion de proyectos?

Respuesta: Conforme a la Estrategia Nacional de Seguridad Publica y tomando
como base el segundo informe anual, es posible identificar que del afio 2019 al
2021, el 100% de los elementos de la corporacion cuentan con un certificado Unico
policial que incluye el curso de formacion inicial en competencias basicas y

evaluaciones del desempefio que miden actitudes, desempefio laboral,
] ]
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capacitaciones otorgadas al personal, nivel de estudios de los elementos, entre
otros datos generales lo que ha permitido tener un mejoramiento en las capacidades
y aptitudes de los elementos de la corporacion, todo esto operado con recursos del
programa. Mediante estas acciones es posible medir y visibilizar la mejora en la

operacion del programa presupuestario.

XIV.7. ORGANIZACION Y GESTION.

Pregunta No. 37.- ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad
administrativa que opera el programa para la transferencia de recursos a las

instancias ejecutoras y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

Respuesta: De acuerdo al Programa de Actividades Institucionales (PAI) 2021, de
la Direccién de Seguridad Publica, se establecen las probleméticas que enfrentan

las diferentes areas en la ejecucion y operacion del programa presupuestario, por

lo que se presenta la siguiente tabla:

Tabla 30. Matriz de Involucrados del Pp P007.- Seguridad Publica.

PROBLEMA SATISFACER
INVOLUCRADOS INTERES PERCIBIDO RECURSOS | RESPONSABILIDADES | CONFLICTOS INTERESES
: » Preservar la Salario baio a
Direccién de integridad los ! Salvaguardar la Mejora la
Seguridad fisicay Aprobacion integridad fisica 'y Incidencia atencién
- . . elementos de d . o )
Pulblica patrimonial de Sequridad de recursos. patrimonial de la delictiva alta. hacia los
Municipal los habitantes Pgblica poblacién del municipio. ciudadanos.
del municipio. )
Que seguridad Desmotivacion
publica Poca y poca Meiorar la
proporcione la | vigilancia en . . credibilidad de ;
s o Manifestar su Denunciar hechos calidad de
Poblacién atencion las " gy las -

) problemética. ilicitos. L atencion
adecuada a comunidades instituciones ciudadana
las llamadas y poblados. para atender '

de auxilio. sus querellas.
Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién proporcionada por la DSPM.
| L]
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Tabla 30. Matriz de Involucrados del Pp P007.- Seguridad Publica.
PROBLEMA SATISFACER
INVOLUCRADOS INTERES PERCIBIDO RECURSOS | RESPONSABILIDADES | CONFLICTOS INTERESES
Apoyar en
e | M| e | OSSP | mgeissratas | Pesacin | Cumpies
Consejo de reglamentos Intereés en la roblemas administrativas y corporacién por ug rige a los
Honor y Justicla ingtlernos de formacion e ql?e frecuenta operativas de los maﬁa\ aplicac?én gleme%tos de
(CHa) Seguridad i%st]algcién la Direccion elementos’glg Seguridad de los Seguridad
Publica. el CHJ. de Seguridad Publica. reglamentos. Publica.
Publica.
Acordary
conlos que Fomentar a
se energn Detecta mayor las medidas
o% faltas Atenciony | Armonizacion Contemplar y analizar nGmero dg de sus
Juez Civico por. - orientacion de la los conflictos percibidos . posibilidades
administrativas inadecuada ciudadania con la ciudadania conflictos con la las
e infringir el ) ) ) ciudadania. roblematicas
Bando de y resentadas
Policiay P )
Gobierno.
Fomentar el
Ser}ricio Obligatoriedad Falta de Falta de Alto desempefio con Incurrir los Xg:?r;ﬁéi
Profesional de | y permanencia | interés por la . base en la preparacion, | reglamentos de
. . o estimulos . P ; entre los
Carrera Palicial de la Carrera instalacion P méritos y espiritu de Seguridad d
Policial. del consejo. economicos. servicio. Publica. cuerpos de
(SPCP) Seguridad
Publica.
La
coordinacion Programas de Fomentar la
Fomentar la de los D i
S o Proteccion Civil que accion en la
accion servicios Los recursos incl didas d El empalme de !
tel e reventiva en | asistenciales | materialesy incluyan medidas de funciones con Gestion
Proteccién Civil P - : . seguridad para o Integral de
la Gestion hacia el logisticos son - Proteccion Civil .
e . asentamientos humanos o Riesgos en
Integral de Municipio no tardios. . Municipal. S
i ya establecidos en beneficio de
Riegos. llegan en X >
. zonas de alto riesgo. la poblacion.
tiempo y
forma.
Atender Que las leyes
conforme a . Alto indice de . y
. Imparticion . se impartan
derechos los Alto nivel de S . . delitos que
. . o . de justicias Prevenir y perseguir el conforme a
Fiscalia ilicitos denuncias e . atentan contra la
sobre ilicitos delito. : derechoyalo
presentados en proceso. . paz social de la .
cometidos. - establecido
ante su poblacién.
i en el CNPP.
autoridad.
Enmendar
. o Personal Implementar
Brindar dafios a . .
. . . o insuficiente y nuevas
asesoriay unidades, Aprobacion Cuidar la aplicacion de la falta de equino normas del
Unidad Juridica asistencia corregir la P ley en el &mbito de cquip :
O Y de recursos. . L tecnoldgico, sistema
juridica a la indisciplina Seguridad Publica. e .
mobiliario y nacional y
DSPM. de .
papeleria. estatal.
elementos.
Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién proporcionada por la DSPM.
| L]
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Tabla 30. Matriz de Involucrados del Pp P007.- Seguridad Publica.
PROBLEMA SATISFACER
INVOLUCRADOS INTERES PERCIBIDO RECURSOS | RESPONSABILIDADES | CONFLICTOS INTERESES
E”.“‘" Venta . Falta de interés
permisos a clandestina de | Aprobacion Reducir las ventas por atender la Reglamentar
Reglamento comercios de bebidas de recursos ilegales de bebidas venta los comercios
acuerdo a los . ) embriagantes. . publicos.
reglamentos embriagantes. clandestina.
Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién proporcionada por la DSPM.
XIV.8. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA.
XIv.8.1. REGISTRO DE OPERACIONES PROGRAMATICAS Y
PRESUPUESTALES.

Pregunta No. 38.- El programa identifica y cuantifica los gastos en los que

incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y

los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los

b)

138

subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida,

considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la

realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos

(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo.

Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos
2000, 3000 y/o 4000).
Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad

de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion

objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
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c)

d)

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:

inversiones complementarias).

terrenos, construccion, equipamiento,
Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos
en operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros

dos afos de operacidon se deben considerar adicionalmente en el numerador

los Gastos en capital.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
3 — El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los
conceptos establecidos.

Justificacion: Es importante mencionar que el desglose de gastos conforme a los

capitulos antes mencionados se expone a detalle en el “ANEXO Xlll. GASTOS
DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACION”.

Tabla 31. Clasificacién del Gasto del Pp P007.

CAPITULO DE GASTO

TOTAL

1000 | Capitulo 1000:

Servicios Personales

$62,525,767.69

Subtotal de Capitulo 1000

$62,525,767.69

2000 | Capitulo 2000:

Materiales y Suministros

$8,783,283.14

Subtotal de Capitulo 2000

$8,783,283.14

3000 | Capitulo 3000: Servicios Generales $1,898,589.63
Subtotal de Capitulo 3000 $1,898,589.63

4000 | Capitulo 4000: Servicios Personales No Aplica
Subtotal de Capitulo 4000 $-

5000 gapitulo 5000: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras No Aplica

yudas

Subtotal de Capitulo 5000 $-

6000 | Capitulo 6000: Obras Publicas No Aplica
Subtotal de Capitulo 6000 $-

TOTAL DE GASTO

$73,207,640.46

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion de la Direccion de Seguridad Publica.

I
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Tabla 32. Destino del Gasto Asignado al Pp P007.- Seguridad Publica Correspondiente al Ramo 33
Fondo IV FORTAMUN.

IMPORTES POR
PROCEDENCIA | LOCALIDADES | DESCRIPCION TIPO DE GASTO DE OPERACION FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
Sueldos base $16,306,352.81
Prima quincenal por afios de servicio efectivos $1.461.573.65
prestados e
Primas de vacaciones y dominical $974,905.11
Aguinaldo o gratificacion de fin de afio $8,168,240.56
Otras gratificacion de fin de afio $600,250.00
Compensaciones $3,526,816.21
Aportaciones al ISSET $4,298,434.08
Cuota para el seguro de vida del personal civil $1,146,698.00
Pago de liguidaciones $512,520.51
Prestaciones establecidas por condiciones
generales de trabajo o contratos colectivos de $9,324,425.25
trabajo
Otras prestaciones $199.41
Pago extraordinario por riesgo $3,310,794.96
Estimulos al personal operativo $10,053,619.26
Materiales y Utiles de oficina $41,833.13
Materiales y Utiles de impresién y reproduccién $5,979.41
Materiales de limpieza $25,395.76
Produ_ct_os alimenticios para el personal derivado $151,264.00
Gastos de de actividades extraordinaria
Operacioén de Combustible, lubricantes y aditivos para
RAMO 33 0001 Frontera, la Direccion de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, acustres $3.022.050.00
FORTAMUN Cd. - fluviales destinados a servicios publicos y a la DR
Seguridad y I VICIOS p y
Publica operacién de programas publico
Combustible, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, acustres $58,059.92
y fluviales destinados a servicios administrativos
Vestuario y uniformes $4,443,091.16
Refacciones y accesorios menores de equipo de $608,458.76
transporte
Servicio telefénico convencional $15,805.98
Arrendamiento de mobiliario $51,272.00
_SerV|C|os profesionales, cientificos y técnicos $109,620.00
integrales
Seguro de bienes patrimoniales $975,985.55
Manter)imic_apto y reparacién de equipo de $4.664.88
comunicacion. e
Mantenimiento y conservacion de vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y $229,291.05
fluviales
Reparacion y mantenimiento de equipo de $1,270.05
defensa y seguridad
Peajes y estacionamiento de vehiculos $748.00
Gastos de orden social $10,300.00
Otros impuestos y derechos $11,447.92
TOTAL 1 1 31 $69,451,367.38

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion de la Direccion de Seguridad Publica.
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Tabla 33. Destino del Gasto Asignado al Pp P0O07.- Seguridad Publica Correspondiente al Subsidio

FORTASEG.
. IMPORTES POR
PROCEDENCIA | LOCALIDADES BFI'E?SIBE;?CCII:; A E\?Iicé;l;?':gis FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

Curso de Formacién
10 de Mandos. $130,000.00

Curso de Derechos
24 $84,000.00

04 FORTASEG oot E:;Jntera, Cur?grg:?]az.ticia
24 Civica. $84,000.00
Evaluacién de

34 Control y Confianza. $187,000.00
TOTAL 1 62 4 $485,000.00

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion de la Direccion de Seguridad Publica.

Nota: Un mismo elemento de seguridad pudo estar en mas de un curso, por lo cual

puede contabilizarse dos veces.

Tabla 34. Destino del Gasto Asignado al Pp P0O07.- Seguridad Publica Correspondiente a
Participaciones.

IMPORTES POR
PROCEDENCIA LOCALIDADES | DESCRIPCION TIPO DE GASTO DE OPERACION FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
Sueldos base $687,501.45
Prima quincenal por afios de servicio $62.812.75
efectivos prestados
Compensaciones $531,516.02
Aportaciones al ISSET $178,750.37
Prestaciones establecidas por condiciones
generales de trabajo o contratos colectivos $1,210,345.00
de trabajo
Gastos de Paqo extraordinario por riesgo $144,466.29
i Estimulos al personal operativo $25,546.00
0001 Frontera, | (OPeracionde == ol stible, lubri diti
PARTICIPACIONES ' | la Direccion de | Combustible, lubricantes y aditivos para
Cd. Seguridad vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
Publica acustres y fluviales destinados a servicios $425,150.00
publicos y a la operacién de programas
publico
(Fjeefacuones y accesorios menores de equipo $2,001.00
e transporte
Impresiones de documentos oficiales para la
prestacion de servicios publicos,
identificacion, formatos administrativos y $3,184.20
fiscales, formas valoradas, certificados y
titulos.
TOTAL 1 1 10 $3,271,273.08

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién de la DSPM
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Tabla 35. Destino del Gasto Asignado al Pp P007.- Seguridad Publica.
IMPORTES POR
PROCEDENCIA E:Iféﬂ?‘zgis LOCALIDADES BZ?JBEI;:?C(::I;?;I A FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
04 FORTASEG 4 62 $485,000.00
33 FORTAMUN
(V) 31 0001 Frontera, Cd. S/D $69,451,367.38
RECURSOS
PROPIOS 10 S/D $3,271,273.08
TOTAL 45 1 62 $73,207,640.46

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C. con informacién de la DSPM.

XIV.9. ECONOMIA.

Pregunta No. 39.- ¢ Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion
del programay qué proporcion del presupuesto total del programa representa

cada una de las fuentes?

Respuesta: Las fuentes de financiamiento del programa presupuestario son:

Tabla 36. Fuentes de Financiamiento del Pp P007.

% DEL
FUENTES DE ACCIONES IMPORTE
LOCALIDADES PRESUPUESTO
FINANCIAMIENTO | EJECUTADAS EJERCIDO TOTAL DEL Pp
04 FORTASEG 4 $485,000.00 0.66%
RECURSOS
PROPIOS 10 0001 Frontera, Cd. $3,271,273.08 4.47%
33 FORTAMUN (IV) 31 $69,451,367.38 94.87%
TOTAL 45 1 $73,207,640.46 100%

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién de la DSPM.

XIV.10. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION.

Pregunta No. 40.- ¢Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales

con que cuenta el programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar

la informacién capturada.
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b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion

c)

de los valores de las variables.

Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso

correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las

aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
3 — Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion: Conforme a la informacion proporcionada, se observa que para la

captura, seguimiento y evaluacién del cumplimiento de las metas establecidas tanto

en la MIR como en los indicadores de desempefio del programa presupuestario

P007.- Seguridad Publica, el H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco cuenta con

sistemas informaticos electrénicos, como lo son:

Tabla 37. Sistemas de Informacién Utilizados por el H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

SISTEMA .
IDENTIEICADO INFORMACION QUE REGISTRA DOCUMENTO NORMATIVO
— Registra los procesos del presupuesto general, que
SIEN: comprende la ejecucién y avances de los programas Manual de Organizaciéon de la
Sistemé de de gasto. Direccion de Administracion.

Administracion
Gubernamental

— El control y evolucién del gasto publico conforme a
los lineamientos del PbR. Incluyendo la informacién
requerida para integrar la cuenta publica.

Manual de Organizacion de la
Direccién de Programacion.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién proporcionada por la DSPM.
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Tabla 37. Sistemas de Informacion Utilizados por el H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

SISTEMA .
INFORMACION QUE REGISTRA D MENTO NORMATIV
IDENTIFICADO o R . . Sl o
— El Sistema del Formato Unico (SFU)
es la aplicacion informatica mediante
la cual las entidades federativas,
municipios y demarcaciones de la
CDMX  reportan sobre el ejercicio, | Lineamientos para informar sobre los
PASH: destino y resultados obtenidos con los recursos fe derpales transferidos a las
Portal recursos  federales  transferidos entidades  federativas.  municipios
Aplicativo de la mediante aportaciones, subsidios y demarcaciones territorir;tles de Ia%DMXy
Secretaria de convenios de descentralizacién y de operacién de los recursos del Ramc;
Hacienda reasignacion. y P a1
General 333L.
— En este portal se sube el resultado de
las evaluaciones del desempefio y las
fichas técnicas de las evaluaciones
realizadas.
— Lineamientos para la inscripcion y baja
en el Sistema de Administracion de
. - Usuarios (SAU), del personal designado
Se registra el Informe Policial
Plataforma o como responsable del  control,
i Homologado de los hechos delictivos o X . A
México X suministro, intercambio, actualizacion y
ocurridos. ; ) 2
adecuado manejo de la informacion de
las bases de datos del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacién proporcionada por la DSPM.

XIV.11. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y
PRODUCTOS.

Pregunta No. 41.- ¢Cual es el avance de los indicadores de servicios y de
gestion (Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Propdésito) de la
MIR del programa respecto de sus metas?

81 Cfr.-
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/lineamientos
_sfu.pdf
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Respuesta: Se cuenta con informacion parcial respecto de esta informacion y por

tanto se presenta conforme a lo disponible:

Tabla 38. Cumplimiento de Metas del Pp P007.

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL FIN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL FIN
Dependencia
Responsable del Direccién de Seguridad Publica.
Indicador
Nombre del | Tasa de variacion de la incidencia delictiva | Desagregacion -
. N o Municipal
Indicador | en el municipio. Geografica
Obéeetlwo Contribuir a proveerle a los habitantes del municipio, seguridad personal, mediante
Indicador la capacitacion, profesionalizacion y equipamiento de los cuerpos de seguridad.
ESTIMACION DE METAS
Afio de Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2020 Estimada Meta Lograda Porcentaje 5%
Valorde | ) 779, 50 63.41% Meta Lograda en 5%
Linea Base Porcentaje
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL PROPOSITO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL PROPOSITO
Nombre del | Porcentaje de proteccion brindada a la | Desagregacion Municipal
Indicador | poblacion. Geogréfica P
Obgztlwo La poblacién del municipio, recibe una adecuada proteccién por parte de los
Indicador | CU€"POs policiacos.
ESTIMACION DE METAS
Afio de Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2020 Estimada Meta Lograda Porcentaje 10%
}/alor de 45% 300 350 Meta Lograda en 0%
Linea Base Porcentaje
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL COMPONENTE 01 DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL COMPONENTE 01
Nombre del | Porcentaje de agentes de policia con | Desagregacion -
. L 4 z Municipal
Indicador | capacitacion especial. Geogréfica
Objetivo
del Cuerpos policiacos profesionales.
Indicador
ESTIMACION DE METAS
Afio de Meta Meta Estimada en o
Linea Base efed Estimada e Lo Rl Porcentaje 520
}/alor de 15% S/D 10% Meta Lograda en 10%
Linea Base Porcentaje
Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
| L]
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Tabla 37. Cumplimiento de Metas del Pp P007.

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME A LA ACTIVIDAD C0101 DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0101
Nombre del Porcentaje personal contratado Desagrega_lci()n Municipal
Indicador ' Geogréfica
Objetivo
del Contratacion de nuevos elementos policiacos.
Indicador
ESTIMACION DE METAS
Ao de Meta Meta Estimada en
Linea Base 2020 Estimada Meta Lograda Porcentaje 40%
Valor de Meta Lograda en
Linea Base 20% S/D 20% Porcgntaje 23%

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.

Sugerencia de Mejora: El programa documenta el avance en el cumplimiento de

metas y objetivos, a través de fichas de indicadores para resultados solo a nivel

propésito y componente, por ello, la sugerencia es que se registren estos avances

a nivel de actividades también, para poder tener un mejor seguimiento de la

evolucién y comportamiento del programa presupuestario.

XIv.12.

RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA.

Pregunta No. 42.- El programa cuenta con mecanismos de transparencia y

rendicién de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,

disponibles en la pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para

monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos

en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de

acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
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d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefiala la

normatividad aplicable.

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
3 — Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas tiene tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion: Dentro de los mecanismos de transparencia con los cuales cuenta

el H. Ayuntamiento de Centla, encontramos:

1) Que los documentos normativos en los que se sustenta el programa
presupuestario P0O07.- Seguridad Publica se encuentran disponibles para su
consulta.

2) Los resultados de las evaluaciones al programa presupuestario son publicos
y se encuentran disponibles en la pagina web del Ayuntamiento, en el
siguiente enlace: https://centla.gob.mx/index.php/planes/.

3) Se cuenta con toda la informacién de gasto y de rendicion de cuentas e
informes presentados en un micro sitio denominado Transparencia
Presupuestaria, que se localiza en el enlace: https://transpa2018-
2021.centla.gob.mx/index.php/es/transparencia-presupuestaria, en este
enlace se informa la ejecucion de fondos federales, y es posible visibilizar el
listado correspondiente al ejercicio fiscal 2021

a) Primer trimestre:
i. Estados Analiticos-ENE-2021-TRIM-01.
ii. Estados Analiticos-FEB-2021-TRIM-01.
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Vi.

Vii.

viil.

Estados Analiticos-MAR-2021-TRIM-01.

PRESUPUESTO CIUDADANO CENTLA-2021-MAR.

A78-FI Y FX-POA-PUBLICACION-TRIM-01-POET.
PRESUPUESTO INICIAL DE EGRESOS 2021.
REPORTES-SEGUIMIENTO RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS-TRIM-01-2021.

FORTAMUN PRIMER TRIMESTRE 2021 (APLICACION DE
RECURSOS).

b) Por Centro Integrador:

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vil.

viii.

Xi.

Xii.

VILLA VICENTE GUERRERO.
POB. IGNACIO ZARAGOZA.

FRONTERA.

QUINTIN ARAUZ.

VILLA IGNACIO ALLENDE.

BOCA DE CHILAPA.

FRANCISCO |. MADERO.

SIMON SARLAT.

LA ESTRELLA.

VILLA CUAUHTEMOC.

A78-FI-RELACION OBRAS ACCIONES FIll Y FIV-TRIM-01-
2021.

INDICADORES DE DESEMPENO DE GASTOS (FF2)-TRIM-
01-2021.

c) Segundo Trimestre:

iv.
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Estados Analiticos-ABR-2021-TRIM-02.
Estados Analiticos-MAY-2021-TRIM-02.
Estados Analiticos-JUN-2021-TRIM-02.
PRESUPUESTO CIUDADANO CENTLA-2021-JUN.
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Vi,

Vii.

viii.

A78-FI Y FX-POA-PUBLICACION-TRIM-02-POET-2021.
REPORTES-SEGUIMIENTO  RECURSOS  FEDERALES
TRANSFERIDOS-TRIM-02-2021.

INFORME CIERRE.

A78-FI-RELACION OBRAS ACCIONES FIll Y FIV-TRIM-02-
2021.

FORTAMUN SEGUNDO TRIMESTRE 2021 (APLICACION DE
RECURSOS).

INDICADORES DE DESEMPERO DE GASTOS (FF2)-TRIM-
02-2021.

d) Tercer Trimestre:

i
i.
il.
iv.
V.

Vi.

Vii.

viii.

Estados Analiticos-JUL-2021-TRIM-03.

Estados Analiticos-AGO-2021-TRIM-03.

Estados Analiticos-SEP-2021-TRIM-03.

PRESUPUESTO CIUDADANO CENTLA-2021-SEP.

A78-FI Y FX-POA-PUBLICACION-TRIM-03-POET-2021.
REPORTES-SEGUIMIENTO RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS-TRIM-03-2021.

A78-FI-RELACION OBRAS ACCIONES FIII Y FIV-TRIM-03-
2021.

FORTAMUN TERCER TRIMESTRE 2021 (APLICACION DE
RECURSOS).

INDICADORES DE DESEMPENO DE GASTOS (FF2)-TRIM-
03-2021.

FORTAMUN TERCER TRIMESTRE 2021 (APLICACION DE
RECURSOS).
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4) Se cuenta con un procedimiento establecido para efectuar solicitudes de
acceso a la informacién en concordancia a lo establecido en la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en el siguiente enlace:
http://transpa2018-2021.centla.gob.mx/index.php/es/

Sugerencia de mejora: No se localizaron mecanismos para propiciar la
participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas, por lo que como un area
de oportunidad, se sugiere la implementaciéon de un mecanismo de consulta que

permita la interaccion de los ciudadanos para mejorar el disefio de politicas publicas.
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XV. APARTADO DE PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA.

Pregunta No. 43.- El programa cuenta con instrumentos para medir el grado

de satisfaccidon de su poblacidn atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No aplica.

Justificacion: No se cuenta con encuestas o estudios para conocer la percepcion
de sus habitantes respecto a la atencién en materia de Seguridad Publica de las

personas que cuentan con atencion.

Sugerencia de Mejora: Que se apliquen encuestas aleatorias a las personas
atendidas a efectos de conocer su nivel de satisfaccion, ademas de poder percibir
a nivel de atencién brindada de los elementos, ello permitira mejorar la operatividad
y efectividad de los programas de profesionalizacion y la efectividad de la
capacitacién. Esto también evitara la presentacion de quejas ante las comisiones
de Derechos Humanos y podra mejorarse la operacion del Programa
Presupuestario. Para esto, podran auxiliarse de las Herramientas para la
Implementacion de una Policia de Proximidad Orientada a la Solucion de Problemas
en los Municipios de la Republica Mexicana con los que podra tenerse mejor

conocimiento de la forma en la que opera el programa presupuestario.
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XVI. APARTADO DE MEDICION DE RESULTADOS.

Pregunta No. 44.- ;,Como documenta el programa sus resultados a nivel de

Fin y de Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Respuesta: Se cuenta con:

— Fichas técnicas de avances de los indicadores de la MIR.
— Informes trimestrales de avance en el seguimiento de sus metas.
— Estudios y Estadisticas que provee el Centro Nacional del Delito.

— Estudios y Estadisticas del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Pregunta No. 45.- En caso de que el programa cuente con indicadores para
medir su Fin y Propésito, inciso “a)” de la pregunta anterior, ¢ cuales han sido

sus resultados?

Respuesta: Si cumple.

Nivel: 3
NIVEL CRITERIOS
3 — Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.

Justificacidén: Conforme a la Estrategia Nacional de Seguridad Publica y tomando
como base el segundo informe anual, es posible identificar que del afio 2019 al 2021

el 100% de los elementos de la corporacién cuentan con un certificado Unico policial
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que incluye el curso de formacion inicial en competencias basicas y evaluaciones
del desempefio que miden actitudes, desempefio laboral, capacitaciones otorgadas
al personal, nivel de estudios de los elementos, entre otros datos generales lo que
ha permitido tener un mejoramiento en las capacidades y aptitudes de los elementos

de la corporacioén, todo esto operado con recursos del programa.

Mediante estas acciones es posible medir y visibilizar la mejora en la operacion del

programa presupuestario.

Tabla 39. Comparativa de Incidencia Delictiva en el Municipio de Centla.

DENUNCIAS DENUNCIAS DENUNCIAS EN

e EN 2019 EN 2020 2021

Violencia Familiar 204 200 217

Amenazas 116 153 196

Lesiones Dolosas 130 124 155
Dafio a la Propiedad 82 88 83
Robo a Casa Habitaciéon 56 65 60
IncumpI|m|_ento d_e Obl|ge_10|ones de 34 29 38

Asistencia Familiar

Robo a Transelnte en Via Publica 92 68 34
Abuso de Confianza 0 23 31
Robo a Negocio 0 27 30
Robo de Coche de 4 Ruedas 0 0 26
Lesiones Culposas 34 0 0
Allanamiento de Morada 29 0 0
Robo de Motocicleta 26 0 0
Robo de Ganado 0 24 0

TOTAL 803 801 870

Fuente: Elaboracion propia por Concertalb S.C. con informacién de la Direccion de Seguridad Publica.

Conforme a esta comparativa, es posible llevar a cabo la siguiente comparativa,
referente al aumento porcentual que presenta en incidencia delictiva el municipio de
Centla, de acuerdo a las denuncias realizadas por la poblacion y las carpetas de
investigacién que se tienen registradas. Es importante mencionar, que se presenta
un crecimiento durante el periodo 2020 — 2021, sin embargo, debe considerarse que
durante este periodo la poblacién se encontraba sujeta al confinamiento derivado
del virus SARS — CoV-2 (COVID 19).

|
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llustracion 10. Comparativa de Incidencia Delictiva en el Municipio de Centla.

INCIDENCIA DELICTIVA DEL MUNICIPIO DE
CENTLA DURANTE 2019 - 2021

§d 8 8§ B F & §

2019 = 2020 =~2024
Fuente: Elaboracion propia por Concertalb S.C. con informacion de la Direccion de Seguridad Publica.

Conforme a esta comparativa, es posible observar que durante el afio 2020 el indice
delictivo disminuyo 0.25%, sin embargo, durante el periodo de 2021 se presente un
aumento del 8.6%, siendo el problema de violencia intrafamiliar el que presento mas

denuncias, derivado del confinamiento antes mencionado.

Pregunta No. 46.- En caso de que el programa cuente con evaluaciones
externas que no sean de impacto y que permiten identificar hallazgos
relacionados con el Fin y el Propésito del programa, inciso “b)” de la pregunta
44, es necesario concretar si dichas evaluaciones cuentan con las siguientes

caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el

tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.
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b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la
situacion actual de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados
para medir los resultados se refiere al Fin y Propdésito y/o caracteristicas
directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados entre los beneficiarios del Programa.

Respuesta: El programa presupuestario no cuenta con Evaluaciones de Impacto

en sus antecedentes.

Pregunta No. 47.- En caso de que el programa cuente con evaluaciones
externas, diferentes a evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno
o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa,

¢cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: El programa presupuestario no cuenta con Evaluaciones de Impacto

en sus antecedentes.

Pregunta No. 48.- En caso de que el programa cuente con informacién de
estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto
de programas similares, inciso “c)” de la pregunta 44, dichas evaluaciones

cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.
b) Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa

y la informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas

] |
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libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no
beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

Respuesta: El programa presupuestario no cuenta con Evaluaciones de Impacto

en sus antecedentes.

Pregunta No. 49.- En caso de que el programa cuente con informacién de
estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto

de programas similares ¢qué resultados se han demostrado?

Respuesta: No aplica.

Pregunta No. 50.- En caso de que el programa cuente con evaluaciones de
impacto, con qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas

evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacion disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados.

Respuesta: No aplica.
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Pregunta No. 51.- En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto
que cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en los incisos “a)” y

“b)” de la pregunta anterior, ;cuales son los resultados reportados en esas

evaluaciones?

Respuesta: No aplica.
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XVIl.  ANALISIS FODA.
Tabla 40. Analisis de Fortalezas y Oportunidades de los Apartados.
FORTALEZA - OPORTUNIDAD
APARTADO FORTALEZA - OPORTUNIDAD PREGUNTA SUGERENCIA
El programa tiene identificadas las
probleméticas de seguridad en el Debe agregarse al PAI, la matriz e
municipio, cuenta con diagnéstico en el 1-2 involucrados para tener homologados
gque enuncia las zonas de inseguridad, la los documentos organizativos del
poblacién afectada y los principales programa.
delitos.
. Estos documentos que estan
Los documentos tedricos en los que .
) . enunciados en el Programa Anual de
funda y sustenta su accion derivan de la baio deben d lad |
Estrategia Nacional de Seguridad 3 Trabajo eben de trasladarse a PAly
L al Expediente Técnico de MML MIR,
Publica. .
para su homologacion.
Alineacién y vinculacién con metas Se sugiere incluir en el Expediente
) y . Técnico de MML MIR los ODS, de la
nacionales, estatales, sectoriales y 4-5-6
o : Agenda 2030 con los que se encuentra
objetivos del desarrollo sostenible. ; .
alineado el programa presupuestario.
APARTADO ':t%?%:ggic')?]elggﬁfeic&?:ogedI:} p?:'?aclgg Mediante esta informacién es posible
DE DISENO ; . Prog 9 identificar a los afectados de la
presupuestario y selecciéon de S . e
. . incidencia delictiva.
localidades a través del IPH.
El programa presupuestario cuenta con La composicion de la MIR y sus
MIR, integrada acorde con los objetivos, indicadores cumplen en un 70% con
propdsito, componentes y actividades 10 las caracteristicas establecidas, por lo
previstos en las Estrategia Nacional de que se requieren ajustes para su
Seguridad Publica. mejora.
Se cuenta con Fichas Técnicas de
Indicadores y metas con lo que es Los indicadores propuestos cumplen
posible identificar que se han integrado 11-12 en un 70% con las caracteristicas
conforme a lo establecido por el establecidas en los criterios CREMA.
CONEVAL.
L El acceso a estos fondos, ha permitido
El programa para su operacion se Mmavor captacion de recursos
complementa con otros programas 13 Y P

estatales y federales.

econdémicos para el programa
presupuestario.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
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Tabla 40. Andlisis de Fortalezas y Oportunidades de los Apartados.
FORTALEZA - OPORTUNIDAD
APARTADO FORTALEZA - OPORTUNIDAD PREGUNTA SUGERENCIA
El programa presupuestario L
APARTADODE | cueniacondocumertosde. | 1, 1 | iy due dale contruidad a2
PLANEACION | planeacion institucional para su homoloaarl y
Y operacion. omologarlos.
ORIENTACION in]l‘zc:rrri]rggi?rznaarrgcrzlsgitfla Mediante diferentes instrumentos se
A L P 21-22-23 lleva un seguimiento puntual de las
RESULTADOS | contribuciény el logro en cuanto

a las metas cumplimentadas.

acciones y logros del programa.
APARTADO DE Se cuenta con identificacién de

las boblaciones obietivo Es necesario reajustar los criterios
COBERTURAY > P S oY) y 24 - 25 para cuantificar y seleccionar a las
FOCALIZACION atendidas, ademas de un mapa oblaciones
geo delictivo de la demarcacion. P )
El programa cuenta con procesos Hay una observancia y aplicacion a
definidos, sistematizados y los manuales y documentos
. 26 —-27-28-29 .
conocidos por todos los normativos del programa
operadores del mismo. presupuestario.
Conforme al mapa geo delictivo Conforme a los Manuales de la
municipal el municipio tiene una Estrategia Nacional de Seguridad
estrategia definida de atenciony | 30 -31-32 - 33 Publica toda la informacién de su
su proceso de atencién consta en operacion se registra en el sistema
el IPH. de Plataforma México.
Los procesos de €jecucion y La operatividad del programa
seguimiento de acciones del .
. 34 -35 presupuestario esta normada y
APARTADO DE programa tienen un adecuado requlada
z seguimiento. )
OPERACION Las problematicas que se

enfrentan para operar el

37 Se cuenta con Matriz de Riesgo, solo
programa presupuestario se debe mantenerse actualizada.
encuentran identificadas.
Los gastos del programa estan

identificados y su uso y destino

Hay rendicion de cuentas y
. 38—-39 —-42 ; )
es pertinente conforme al transparencia presupuestaria.
propasito.
Los sistemas informéaticos para
Sistemas y Registros 40 registro y control de la operatividad
Informaticos suficientes. del programa estan normados y
regulados.
APARTADO DE El plrto%ramda documenta}’los Esto permite conocer la evolucién del
MEDICION DE tr;\fj: di i‘r);on‘; gg ‘;p;rfz‘;ﬁgc?én 44 - 45 problema delictivo en la
RESULTADOS estadist,ica. municipalidad.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
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Tabla 41. Analisis de Debilidades y Amenazas de los Apartados.
DEBILIDAD - AMENAZA
APARTADO DEBILIDAD - AMENAZA PREGUNTA SUGERENCIA
Es importante replantear la
Se requiere ajustar los criterios para identificacion de la poblacién
la clasificacion y cuantificacion de 7 objetivo y establecer criterios
las poblaciones. definitorios de poblacién en el
Expediente Técnico de MML — MIR.
Fichas Técnicas de los Indicadores Homogemzar_ Io_s valores de la linea
resentan leves discrepancias entre base d_e los |(1d|c_adores tanto en el
P 11 Expediente Técnico de MML — MIR,
los documentos, por lo que se
; 9 como en la MIR del programa
sugiere una homologacion. )
presupuestario.
Se sugiere incluir en el Expediente
Alineacion y vinculaciéon con metas Técnico de MML MIR los ODS, de la
nacionales, estatales, sectoriales y 4-5-6 Agenda 2030 con los que se
APARTADO DE | objetivos del desarrollo sostenible. encuentra alineado el programa
DISENO presupuestario.
S.e sugiere replantea_r Ias, . La correcta identificacién de
poblaciones conforme al diagnostico 7 oblacion mejorara la focalizacién en
y la informacién estadistica que P | Me) . D
la atencion del fenomeno delictivo.
poseen.
Hay que mejorar la estructura de la 30% de los conceptos de la MIR,
MIR y de algunos de sus 10-11-12 requieren atencion y un ajuste en sus
indicadores. metas.
Se sugiere que se agregue al
Falta homologacion de informacion apartado de recursos econémicos de
en cuanto a los convenios, fondos y 13 los que dispone el programa la
subsidios con los que opero el informacion de los subsidios y fondos
programa. con los que operé el programa en el
Expediente Técnico de MML — MIR.
. . . Hay que homologar todos los
Evitar las discrepancias entre o
14 documentos organizativos del
documentos. ;
APARTADO DE programa presupuestario.
PLANEACION Carencia de evaluaciones Sle sugiere |a aplicacion de una
Y antecedentes al programa 20 eva f:g'ogrgﬁv?égge dsgls E)gr?ar:gorar
ORIENTACION presupuestario. P prog
presupuestario.
A Utilizar la sectorizacion e informacion
RESULTADOS Se cuenta con informacion que no 21 gue se tiene en la informacion

se utiliza de manera oportuna.

diagnostica del programa mejorara la
operatividad e impacto del programa.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
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Tabla 41. Anélisis de Debilidades y Amenazas de los Apartados.
DEBILIDAD - AMENAZA
APARTADO DEBILIDAD - AMENAZA PREGUNTA SUGERENCIA
Es necesario ajustar los criterios : Confo'rme a la informacién
APARTADO DE ” . lecel : diagnostica de las zonas de alta
COBERTURA Y | Para 9uantl Icar y seleccionar a fas 24 - 25 incidencia delictiva puede
FOCALIZACION ?;?;ig#g gﬁiggﬁ: alcjig? redisefarse la estra:[egia de atencién
a estas areas.
Seria deseable una sistematizacion
total de los procesos de seleccion, La ausencia de sistematizacién total
ejecucion y desarrollo de proyectos 33 puede llevar a que no se logre
APARTADO DE para facilitar su seguimiento y informaciéon homogénea y oportuna.
OPERACION control.
Existen discrepancias en los valores Es importante tener consistencia en
registrados en las fichas técnicas de 41 estos registros para conocer el logro
indicadores. y avance del programa con exactitud.
APARTADO DE _ .
PERCEPCION _ Deben instrumentarse mecanismos
DE LA No se cuenta cor_lllnstrumentos para 43 para conocer Ia_percep_mon c_J_e la
: medir la percepcién de la poblacion. poblacién atendida o bien utilizar
POBLACION datos de la ENVIPE.
ATENDIDA
Es necesario que las fichas técnicas
Los resultados del programa de indicadores para resultados
presupuestario pueden ser registren adecuadamente la
identificados mediante los analisis 45 informacion para poder tener una
APARTADO DE | estadisticos e informes del programa correcta medicion de resultados de la
MEDICION DE presupuestario. operatividad del programa
RESULTADOS presupuestario.
No se cuenta con elementos
No se cuenta con evaluaciones de 48 - 51 suficientes para recomendar una

impacto.

evaluacion de impacto a este
programa presupuestario.
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XVIIl. PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS DE LA EVALUACION.
XVIIL1. APARTADO DE DISENO.
XVIIL.1.1.  PRINCIPALES HALLAZGOS DEL APARTADO.

a) En materia de Disefio, el programa presupuestario cuenta con documentos
organizativos en los que identifica: causas y efectos de la problemética a
atender en el arbol de problemas.

b) Cuenta con diagnésticos propios actualizados mensualmente, conforme a la
evolucion e informes de los reportes de indice delictivo, en los que se identifican
como principales delitos ocurridos en el municipio. Del cual se han identificado
las zonas de exclusion y marginacion, asi como las areas que presentan los
indices mas altos de violencia, por lo cual se ha sectorizado al municipio en
materia de seguridad.

c) ldentifican las causas que generan una inadecuada respuesta de la corporacién
policial ante los hechos y eventos delictivos.

d) Utilizan la documentacion normativa federal que da sustento a la Estrategia
Nacional de Seguridad Publica y al nuevo Modelo Nacional de Policia y Justicia
Civica.

e) Cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados en las que se identifican en
cada uno de sus niveles, que en su mayoria cumplen con los criterios CREMA,
y son congruentes y adecuados para proveer informacion sobre el avance en la

atencion del problema de inseguridad de la demarcacion.

XVIII.1.2. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DEL APARTADO.

a) Serequiere que los documentos como: Programa de Actividades Institucionales

(PAI), el Expediente Técnico de MML — MIR y las Fichas Técnicas de
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seguimiento de los indicadores, presenten informacion homogénea, para evitar
discrepancias entre un documento u otro.

b) Se recomienda replantear la definicion de las poblaciones, con base en el
diagnéstico que le permite identificar las localidades, colonias y areas de la
demarcacion con mayores indices delictivos.

c) Es necesario agregar que existe una vinculacién y complementariedad entre
este programa presupuestario y otros programas y fondos que provienen de la

Estrategia Nacional de Seguridad Publica.

XVIIl.2. APARTADO DE PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS.
XVIII.2.1. PRINCIPALES HALLAZGOS DEL APARTADO.

a) El programa presupuestario cuenta con Expediente Técnico de MML — MIR;
Programa de Actividades Institucionales (PAI) 2021, y Programa Anual de
Trabajo; en estos, se cuenta con diagndstico, proposito del programa
presupuestario, clasificacion de involucrados, diagramas de procesos en cuanto
a la asignacion, destino y ejecucion de los recursos para la ejecucion de
acciones del programa, identificacion de las problematicas, identificacion de las
poblaciones, cobertura, MIR, Indicadores para resultados y caracteristicas de

los bienes y servicios.

XVIIl.2.2. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DEL APARTADO.

a) No se cuenta con procesos de evaluacién anteriores al programa y por tanto no
se localiz6 una agenda de mejora pendiente de ser cumplimentada, por lo que
seria pertinente que se diera continuidad a los procesos de evaluacion para

poder mejorar los procesos de ejecucion del programa presupuestario.
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XVIIL3. APARTADO DE COBERTURA Y FOCALIZACION.
XVIIL3.1. PRINCIPALES HALLAZGOS DEL APARTADO.

a) El Informe Mensual estadistico que genera la Direccién de Seguridad Publica
Municipal, sirve para verificar el avance en la Estrategia Nacional de Seguridad
Plblica, mediante la captura de datos en el Sistema de Plataforma México se
puede conocer la evolucién de la incidencia delictiva en la municipalidad por
cuadrantes, colonias, y por tipo de poblacion afectada.

b) La Direccion de Seguridad Publica Municipal elabora el mapa geodelicitivo de
la municipalidad, a través de los reportes e informes antes mencionados.

c) ldentifican su poblacion objetivo conforme al Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos para el LIlenado, Entrega, Recepcion, Registro, Resguardo y
Consulta del Informe Policial Homologado, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 21 de febrero de 2020; en el cual se establece la metodologia
para cuantificar e identificar la poblacién potencial y objetivo susceptible de ser
atendida en materia de Seguridad Publica, aspecto que es congruente con el

objetivo del programa presupuestario.

XVIIIL3.2. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DEL APARTADO.

a) Se cuantifica como poblacién objetivo a toda la poblacion del municipio de
Centla, sin embargo, no cuentan con un medio de verificacion por lo que hay
que agregar esta informacion.

b) Paratener una mejor cuantificacion e identificacion de las poblaciones potencial
y objetivo, se sugiere modificar los criterios para su identificacion y seleccién

conforme a la sugerencia plasmada en el informe en extenso.
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XVIIL4. APARTADO DE OPERACION DEL PROGRAMA.
XVIIL.4.1. PRINCIPALES HALLAZGOS DEL APARTADO.

a) Una de las principales fortalezas del programa presupuestario es que la
operacion y registro de las acciones del programa siguen un proceso
establecido que se registra periédicamente y ello permite un adecuado
seguimiento sobre el uso, destino y resultados de los recursos econdémicos y
una medicion de los avances y logros, tal y como lo son el Programa Anual de
Trabajo de la Direccion de Seguridad Publica Municipal 2021; el Programa de
Actividades Institucionales (PAI), el Informe Policial Homologado (IPH), se
cuenta con informacién puntual de las personas atendidas con los recursos del

programa presupuestario.

XVill.4.2. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DEL APARTADO.

a) En el Expediente Técnico de MML — MIR se deben de describir los manuales y
criterios especificos en los que se establecen las condiciones para dar
respuesta a las llamadas de auxilio y atencion en materia de seguridad a la
poblacién, para que esté homologado a lo dispuesto en el Programa Anual de
Trabajo de la DSPM.

XVIILS. APARTADO DE PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA
DEL PROGRAMA.
XVIILS.1. PRINCIPALES HALLAZGOS DEL APARTADO.

a) No se cuenta con encuestas o estudios para conocer la percepcion de sus

habitantes respecto de las obras realizadas.

L I
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XVIILS.2. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

a) Hay una oportunidad de mejorar y eficientar estos mecanismos para conocer la
percepcion de la poblacion atendida con el programa.

b) A nivel nacional y de manera desagregada, existe la ENVIPE, que permite
conocer los indices de victimizacion y de percepcion de la inseguridad, por lo
que podrian retomar estos datos para tener una base de conocimiento sobre la
percepcion local de inseguridad existente en la demarcacion, y con base a esto

reformular las estrategias de intervencion.

XVIIL.6. APARTADO DE MEDICION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA.

XVIIL.6.1. PRINCIPALES HALLAZGOS DEL APARTADO.

a) Conforme a la Estrategia Nacional de Seguridad Publica y tomando como base
el segundo informe anual, es posible identificar que del afio 2019 al 2021 el
100% de los elementos de la corporacién cuentan con un certificado Unico
policial.

b) Hay una adecuada identificacion de las diferentes problematicas que enfrenta
la operacién del programa presupuestario, lo que permite visibilizar los riesgos
para disminuir las amenazas.

c) En materia de resultados, la evolucion del indice delictivo del programa
presupuestario presento un aumento del 8.6%, en relacion a las denuncias

registradas en las carpetas de investigacion durante el periodo de 2021.

XVIIl.6.2. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

a) Para verificar que estos avances en la operacion del programa presupuestario
son acordes con las necesidades de la poblacion seria conveniente que se
registre la percepcion de la poblacion.
.
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XIX. VALORACION FINAL DEL PROGRAMA.
Tabla 42. Valoracion Final del Pp P007.
TEMA NIVEL JUSTIFICACION
El programa presupuestario tiene sustento en la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica y su disefio se encuentra alineado al Programa Nacional de
Puntos: Seguridad Publica, por lo que se justifica su operacién en estas. Cuenta con
13 diagnéstico propio con base en la informacion que le proveen los informes
Disefio estadisticos y los analisis del fendmeno delictivo. También tiene identificadas
1-13) las diferentes probleméticas propias a partir de arboles de problemas y de
. objetivos a partir de los cuales se sustenta su intervencion. Tiene identificadas
Nivel a5 poblaci sreas de enf Cuent Matriz de Indicad
o poblaciones y areas de enfoque. Cuenta con Matriz de Indicadores para
Mayoritario: Resultados que es mejorable en algunos aspectos, sin embargo el 70% de sus
B indicadores son adecuados.
L. Puntos: _ -
Planeacion y 5 El programa cuenta con elementos suficientes de planeacion con enfoque de
Orientacion a resultados, sin embargo, no posee una agenda de mejora, en virtud de que no
Resultados - cuenta con evaluaciones anteriores. Tiene una adecuado seguimiento de sus
Nivel - . ,
(14 - 22) .. | actividades y registros operacionales.
Mayoritario:
4
Puntos: La cobertura y focalizacion del programa presupuestario tiene plena
Coberturay 3 identificacién de las areas que requieren atencion prioritaria en materia de
Focalizacién Nivel seguridad al poseer un mapa geo delictivo del municipio, aunado a que puede
(23 - 25) Mayoritario: | identificar con precisiébn tanto a victimas (poblacion atendida) como a
3 agresores.
Puntos: Toda la operacion del programa tiene sustento en los manuales y protocolos
. 17 previsto en la Estrategia Nacional de Seguridad Publica y por tanto se cuenta
Operacion - o ; .
(26 — 42) Nivel | con una adecuada operacion del programa presupuestario. Ademas de que
Mayoritario: | cumple adecuadamente con la rendicion de cuentas y obligaciones de
4 transparencia presupuestaria.
Percepcion de
la Poblacién Puntos: No se cuenta con mecanismos para conocer la percepcién de la ciudadania
Atendida 0 respecto de la operacién del programa presupuestario.
(43)
Conforme a los andlisis estadisticos aplicados a los informes de variacién en
Puntos: la incidencia delictiva municipal tenemos que el resultado es de un aumento
4 del 8.6%, teniendo como una de las principales causas el confinamiento por el
R virus SARS-CoV-2 (COVID 19) al que estuvo sujeta la poblacion mundial.
esultados
(44-51) Nivel Otro dato relevante en cuanto a los resultados del programa presupuestario es
Mayoritario: | due mediante las acciones de capacitacion y las evaluaciones de control de
3 confianza aplicados a sus elementos; el 100% de sus elementos policiales

cuenta con CUIP, situacion que representa un buen nivel de cumplimiento.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
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Tabla 42. Valoracion Final del Pp P007.

TEMA NIVEL JUSTIFICACION
Puntuacion
et ) Conforme a la puntuacion total obtenida y considerando que el nivel general
- Alcanzada: - . .
Valoracion 42 de cumplimiento del programa presupuestario es de 3, se considera que el
Final programa presupuestario y su ejecucion satisfacen en un 82% las

Porcentaje de
Cumplimiento:
0.82352941

condiciones metodoldgicas del presupuesto basado en resultados.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.

Nota Metodoldgica: El puntaje obtenido por nivel evaluado, esta considerado en
una escala del 1 al 4, en donde el nivel uno, representa el cumplimiento minimo de
condiciones y el 4 el cumplimiento total de condiciones establecidas por rubro
evaluado y por tanto es el nivel maximo de cumplimiento. Para las preguntas 5, 6,
17, 18, 19, 20, 24, 25, 26, 36, 37, 39, 41, 46 y 47 cuya respuesta solo era binaria

(si/no) se asignod un punto para cada una.
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XX. ANEXOS.

ANEXO |I. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS

POBLACIONES POTENCIAL Y OBJETIVO.

Nombre del Programa: P00Q7.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccién de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 43. Cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo del Pp P007.

PORCENTAJE
IDENTIFICACION DE LA NUMERO DE DEL TOTAL
CRRCERTR POBLACION HABITANTES DE LA
POBLACION
Poblam_on Habitantes del Municipio de 107,731 100%
Potencial Centla
Pob_lac_lon Habitantes del Municipio de 107,731 100%
Objetivo Centla
Poblacion . 62 Elementos
Atendida Gastos de Operacion Policiales 0.057%

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.

Tabla 44. Cuantificacion de los Elementos Policiales Capacitados por el Pp P0O07 Durante el Ejercicio

Fiscal 2021.
PORCENTAJE
NUMERO DE DEL TOTAL
'DEN'T;g‘Lfé?gNDE = ELEMENTOS | EN RELACION
POLICIALES ALA
PLANTILLA
Elementos Policiales 62 25%
Capacitados

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.

183



a——
e
CONCERTALB S.C.

Q;

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y

RESULTADOS

50

. ATUNTAMIEN
2

1

¢

| 7
—

__CENTLA

184

ANEXO Il. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE
DATOS DE BENEFICIARIOS.

ANEXO Il.1. DETALLES POR LOCALIDADES DE ZONA DE ATENCION

PRIORITARIA.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.
Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.
Afo de la Evaluacién: 2022.

Tabla 45. Obras Realizadas a Zonas de Atencién Prioritaria del Municipio de Centla.

OBRAS INDICE DE POBLACION
PROCEDENCIA | Ejecutapas | FOCAMIPADES | vy NERABILIDAD | BENEFICIADA
RAMO 33 FONDO a1 0001 o
FORTASEG 2 RO A BAJO SID
PARTICIPACIONES 10 ' SID

Fuente: Elaboracién Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO I1.2. DESGLOSE DE OBRAS REALIZADAS DEL Pp P007.- SEGURIDAD
PUBLICA.

Nombre del Programa: P0Q7.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 46. Desglose de Obras Realizadas del Pp P0O07 con Recurso del Subsidio FORTASEG.

No. DE ACCION IMPORTE POBLACION
PROYECTO s S 2l EJECUTADA EJERCIDO | BENEFICIADA L
Profesionalizacion, Curso de
Certificacion y Formacion de $130,000.00 10
Capacitacion de Mandos.
los elementos Curso de
policiales de | 0001 Frontera, Derechos $84,000.00 24 1.0000
GC0129 Seguridad Publica Humanos. L
(Antes  GCO138) cb. Curso de Justicia | gg, oo » Accién
Refrendo 2020. Civica. ' )
Evaluacién de
Control y $187,000.00 34
Confianza.
TOTAL 4 $485,000.00 62

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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Tabla 47. Destino del Gasto Asignado al Pp P0O07.- Seguridad Publica Correspondiente al Ramo 33

Fondo IV FORTAMUN.

IMPORTES POR
PROCEDENCIA | LOCALIDADES | DESCRIPCION TIPO DE GASTO DE OPERACION FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
Sueldos base $16,306,352.81
Prima quincenal por afios de servicio efectivos
prestados $1,461,573.65
Primas de vacaciones y dominical $974,905.11
Aguinaldo o gratificacién de fin de afio $8,168,240.56
Otras gratificacién de fin de afio $600,250.00
Compensaciones $3,526,816.21
Aportaciones al ISSET $4,298,434.08
Cuota para el seguro de vida del personal civil $1,146,698.00
Pago de liguidaciones $512,520.51
Prestaciones establecidas por condiciones
generales de trabajo o contratos colectivos de $9,324,425.25
trabajo
Otras prestaciones $199.41
Pago extraordinario por riesgo $3,310,794.96
Estimulos al personal operativo $10,053,619.26
Materiales y utiles de oficina $41,833.13
Materiales y (tiles de impresién y reproduccion $5,979.41
Materiales de limpieza $25,395.76
Productos alimenticios para el personal derivado de
Gastos de actividades extraordinaria $151,264.00
RAMO33 | 0001 Fromera, | | D | o e s, acstony fuialen
FORTAMUN cd. Seguridad destinados a servicios publicos y a la operacién de $3,022,050.00
Publica programas publico
Combustible, lubricantes y aditivos para vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, acustres y fluviales $58,059.92
destinados a servicios administrativos
Vestuario y uniformes $4,443,091.16
Refacciones y accesorios menores de equipo de $608,458.76
transporte
Servicio telefénico convencional $15,805.98
Arrendamiento de mobiliario $51,272.00
_Servnuos profesionales, cientificos y técnicos $109,620.00
integrales
Seguro de bienes patrimoniales $975,985.55
Manter_umlgpto y reparacion de equipo de $4.664.88
comunicacion.
Mantenimien}o y conse'r\_/acién de vehiculos _ $229.291.05
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales
Reparamon y mantenimiento de equipo de defensa y $1.270.05
seguridad
Peajes y estacionamiento de vehiculos $748.00
Gastos de orden social $10,300.00
Otros impuestos y derechos $11,447.92
TOTAL 1 1 31 $69,451,367.38

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C. con informacion de la Direccion de Seguridad Publica.
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Tabla 48. Destino del Gasto Asighado al Pp P0O07.- Seguridad Publica Correspondiente a
Participaciones.
IMPORTES POR
PROCEDENCIA LOCALIDADES | DESCRIPCION TIPO DE GASTO DE OPERACION FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
Sueldos base $687,501.45
Prima quincenal por afios de servicio $62,812.75
efectivos prestados
Compensaciones $531,516.02
Aportaciones al ISSET $178,750.37

PARTICIPACIONES

0001 Frontera,
Cd.

Gastos de
Operacion de
la Direccion de
Seguridad
Publica

Prestaciones establecidas por condiciones
generales de trabajo o contratos colectivos
de trabajo

$1,210,345.00

Pago extraordinario por riesgo

$144,466.29

Estimulos al personal operativo

$25,546.00

Combustible, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
acustres y fluviales destinados a servicios
publicos y a la operacién de programas
publico

$425,150.00

Refacciones y accesorios menores de equipo
de transporte

$2,001.00

Impresiones de documentos oficiales para la
prestacion de servicios publicos,
identificacion, formatos administrativos y
fiscales, formas valoradas, certificados y
titulos.

$3,184.20

TOTAL

1

1

10

$3,271,273.08

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C. con informacion de la DSPM.
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ANEXO Ill. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 49. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp P007.- Seguridad Publica.

NIVEL RESUMEN NARRATIVO
Contribuir a proveerle a los habitantes del municipio, seguridad personal,
Fin mediante la capacitacion, profesionalizacion y equipamiento de los cuerpos
de seguridad.
Propésito La poblacién _del Municipio recibe una adecuada proteccién por parte de los
cuerpos policiacos.
Cuerpos policiacos profesionalizados.
Componente Patrullas y equipo tactico renovados.
Programas de atencién a la poblacién victima de delito implementados.
Contratacién de nuevos elementos policiacos.
Implementacion de programa de profesionalizacion de los elementos
policiacos.
Adquisicion de vehiculos nuevos para labores de patrullaje.
Actividades Imp_lementacién de programas de mantenimiento periédico al parque
vehicular.
Difusiéon de cultura de la legalidad y respeto a derechos humanos en
instituciones educativas y medios de comunicacién.
Capacitacibn especializada a los elementos policiacos confiables,
profesionalizados y en proximidad social.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO lIl.1 MIR DEL Pp P007.- SEGURIDAD PUBLICA.

Tabla 50. MIR del Pp P0O07.

MEDIO DE

NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIEICACION SUPUESTO
Fin Contribuir a Nombre: Tasa de variacion de la | Nombre: Registro de | La Direccién
proveerle a los incidencia delictiva en el la Direccién de de Seguridad
habitantes del municipio. Seguridad Publica Publica pone

municipio, del Municipio, en practica
seguridad personal, | Definicidn: Este indicador mide | Programa de Trabajo | acciones para
mediante la la disminucién en la incidencia y Parte de la prevencion
capacitacion, delictiva. Novedades. de los delitos.

profesionalizacion y
equipamiento de
los cuerpos de
seguridad.

Tipo de Indicador: Estratégico.
Dimension: Eficacia.
Ambito: Impacto.
Comportamiento: Descendente.

Método de Calculo: (indice
delictivo registrado en el periodo
anterior / indice delictivo
registrado en el periodo
presente)-1) x 100

Algoritmo:
Tvidm=} ((idraia/idrpa)-1)x100
Donde:

Tvid= Tasa de variacién de
incidencia delictiva;
Idraia= indice delictivo registrado
en el afio inmediato anterior;
Idrpa= indice delictivo registrado
en el presente afio.

Valor de Linea Base: No
Disponible.

Afo Linea Base: 2020

Periodicidad: Anual (2021)

Area Responsable:
Direccion de
Seguridad Publica.

Disponibilidad:
Publica y privada.

Unidad de Analisis:
Incidencia delictiva.

Coberturay
Desagregacion
Geografica:
Municipal.

Periodicidad: Anual.

Fecha de
Publicacién: 8 dias
habiles después del

cierre del ejercicio
presupuestal.

Meta: 2%

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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Tabla 50. MIR del Pp P0O7.
MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Propésito La poblacion del Nombre: Porcentaje de Nombre: Registros Los cuerpos
Municipio, recibe proteccion brindada a la de la Direccion de policiacos
una adecuada poblacion. Seguridad Publica realizan sus
proteccién por del Municipio, tareas de
parte de los Definicion: Este indicador mide Programa de vigilancia y
cuerpos policiacos. la cobertura de proteccion a la Trabajo y parte de disuasion del
poblacién vulnerable a la novedades. delito en las
actividad delictiva. areas
Area conflictivas.
Tipo de Indicador: Estratégico. Responsable:
Direccién de
Dimension: Eficiencia. Seguridad Publica
Ambito: Resultados. Disponibilidad:
Publica
Tendencia del Indicador:
Ascendente. Coberturay
Desagregacion
Método del Calculo: (Numero de Geogréfica:
rondines de vigilancia en areas Municipal.
de alto indice delictivo/Total de
rondines programados en las Unidad de
areas de alto indice delictivo) Anélisis:
x100 Efectividad en el
cumplimiento de las
Algoritmo: metas.
Ppbp=3 (Nvraaid/Trpaaid)x100
Donde: Periodo de
Ppbp= porcentaje de proteccion Actualizacion:
brindada a la poblacion; Anual.
Nvraaid= Numero de rondines de
vigilancia en areas de alto indice Fecha de
delictivo; Publicacion: 15
Trpaaid= Total de rondines dias habiles
programados en las areas de alto | después del cierre
indice delictivo. del primer
semestre.
Valor de Linea Base: No
disponible.
Afo de linea Base: 2020
Periodicidad: Semestral.
Meta: 100%
Fuente: Elaboracién Propia de Concertalb S.C.
| L]
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Tabla 50. MIR del Pp P0O7.
MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIEICACION SUPUESTO
Componente Cuerpos Nombre: Porcentaje de Nombre: Registro Los agentes
01 policiacos agentes de policia con de la Direccion de policiacos
profesionalizados capacitacion especial. Seguridad Publica seleccionados
del Municipio, asisten
Definicidn: Este indicador Registros puntualmente a
mide el porcentaje de agentes | Administrativos del | la capacitacion.
de policia que se personal
profesionalizan para el servicio capacitado.
eficiente a la poblacién.
Area
Tipo de Indicador: Gestion. Responsable:
Direccion de

Dimensioén: Eficiencia.
Ambito: Productos.

Tendencia del Indicador:
Ascendente.

Método del Calculo: (NUmero
de agentes de policia
capacitados en el periodo/Total
de agentes de policia en el
municipio) x100

Algoritmo:
Papc=3 (Napcp/Tapm) x100
Donde:

Papc= Porcentaje agentes de
policia capacitados;
Nacp= NUmero de agentes de
policia capacitados en el
periodo;

Tapm= Total de agentes de
policia en el municipio.

Valor de Linea Base: No
Disponible

Afo de Linea Base: 2020

Periodicidad de calculo:
Trimestral.

Meta: 100%

Seguridad Publica.

Disponibilidad:
Publica

Coberturay
Desagregacion
Geogréfica:
Municipal.

Unidad de
Anadlisis: Eficacia

de la capacitacion.

Periodo de
Actualizacion:
Anual.

Fechade
Publicacién: 8
dias habiles
después del
informe de
resultados
trimestral.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.

I
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Tabla 50. MIR del Pp P0O7.
MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIEICACION SUPUESTO
Componente Patrullas y Nombre: Porcentaje de Nombre: Registros Se efectdan
02 equipo tactico equipamiento incorporado al de la Direccién de las gestiones
renovado.

servicio operativo.

Definicidn: Este indicador
mide el avance en el
porcentaje de equipamiento
incorporado al servicio
operativo.

Tipo de Indicador: Gestion.
Dimension: Eficacia.
Ambito: Productos.

Tendencia del Indicador:
Ascendente.

Método del Calculo:
(NUmero de patrullas y
equipamiento en
servicio/Total de patrullas y
equipamiento requerido) x100

Algoritmo:
Peis=} (Npets/Tper)x100
Donde:

Peis= porcentaje de
equipamiento incorporado al
servicio;

Npets= Numero de Patrullas
Tper= Total de patrullas y
equipamiento requerido.

Valor de Linea Base: No
disponible

Afio de Linea Base: 2020

Periodicidad: Trimestral.

Meta: 100%

Seguridad Publica
del Municipio,
Registros
Administrativos del
parque vehicular y
equipo tactico.

Area Responsable:
Direccién de
Seguridad Publica.

Disponibilidad:
Publica.

Coberturay
Desagregacion
Geogréfica:
Municipal.

Unidad de andlisis:
Equipamiento en
servicio.

Periodo de
actualizacion:
Anual

Fechade
Publicacién: 8 dias
hébiles después del
informe de
resultados trimestral.

administrativas
en tiempo y
forma para la
adquisicién de
nuevos
vehiculos y
equipo tactico.

192

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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Tabla 50. MIR del Pp P007.
MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Componente | Programas de Nombre: Porcentaje de Nombre: Registros La poblacion
03 atencion a la solicitudes de apoyo atendidas de la Direccién de del municipio
poblacion satisfactoriamente. Seguridad Publica del victima de
victima de delito Municipio, Programa algun delito,
implementados. Definicién: Este indicador de Trabajo y parte de realiza la
mide las acciones novedades. denuncia o
implementadas para atender a solicitud de
la poblacién victima de delitos. | Area Responsable: apoyo a la
Direccién de autoridad
Tipo de Indicador: Gestidn. Seguridad Publica. competente en
tiempo y
Dimension: Eficacia. Disponibilidad: forma.
Publica.
Ambito: Productos.
Coberturay
Tendencia del Indicador: Desagregacion
Ascendente. Geogréfica:
Municipal.
Método de Calculo: (Ndmero
de denuncias atendidas Unidad de Analisis:
satisfactoriamente/Total de Poblacion atendida.
solicitudes de apoyo recibidas)
x100 Periodo de
Actualizacion: Anual.
Algoritmo:
Pdasp=) (Ndas/Tsarp) x100 Fecha de
Donde: Publicacién: 8 dias
Pdasp= Porcentaje de hébiles después del
denuncias atendidas informe de resultados
satisfactoriamente; trimestral.
Ndas= NUumero de denuncias
atendidas en el periodo;
Tsarp= Total de solicitudes de
apoyo recibidas en el periodo.
Valor de Linea Base: No
disponible.
Afio de Linea Base: 2020
Periodicidad: Trimestral.
Meta: 58%
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
I
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Tabla 50. MIR del Pp P007.
NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Actividad | Contratacion de Nombre: Porcentaje del Nombre: Registro de la Se asignan los
C0101 nuevos personal contratado Direccion de Seguridad recursos
elementos Pudblica del Municipio, econdémicos
policiacos. Definicidn: Este indicador Registros Administrativos de necesarios
mide el avance en la los procesos de contratacién para la
contratacién de nuevos de personal. contratacion
agentes de policia. de nuevos
Area Responsable: agentes.
Tipo de Indicador: Gestion. Direccion de Seguridad
Publica.
Dimension: Eficacia.
Disponibilidad: Publica.
Ambito: Procesos.
Cobertura y Desagregacion
Tendencia del Indicador: Geogréfica: Municipal.
Ascendente.
Unidad de Analisis: Agentes
Método de Calculo: (Niumero de policia contratados
de agentes policiacos
contratados/NUmero total de Periodo de Actualizacion:
agentes policiacos requeridos) Trimestral.
x100.
Fecha de Publicacién: 8
Algoritmo: dias habiles después del
Ppitv=3 (Napc/Ntpr)x100. informe de resultados.
Donde:
Ppitv= Porcentaje de policias
Integrados a tareas de
vigilancia;
Ntpc= NUmero de agentes de
policia contratados;
Ntpr= NUumero total de
agentes de policia requeridos.
Valor de Linea Base: No
disponible.
Afo de Linea Base: 2020
Periodicidad: Bimestral.
Meta: 100%
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
L I
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Tabla 50. MIR del Pp P0O7.
NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Actividad Implementacion Nombre: Porcentaje de Nombre: Registros de la Se asignan los
C0102 de programa de elementos policiacos Direccion de Seguridad recursos
profesionalizacion capacitados. Publica del Municipio, econdmicos
de los elementos Registros Administrativos de necesarios para
policiacos. Definicion: Este indicador | los Procesos de Contratacion | la contratacion de
mide el porcentaje de de Capacitaciones. los programas de
agentes policiacos que se capacitaciéon y
profesionalizan. Area Responsable: profesionalizacion
Direccion de Seguridad de los agentes
Tipo de Indicador: Gestidn. Publica. policiacos.
Dimension: Calidad. Disponibilidad: Privada.
Ambito: Procesos. Cobertura y Desagregacion
Geografica: Municipal.
Tendencia del Indicador:
Ascendente. Unidad de Anélisis:
Elementos policiacos
Método del Calculo: capacitados.
(NUmero de elementos
policiacos capacitados/Total Periodo de Actualizacion:
del estado de fuerza Trimestral.
policiaco) x100
Fecha de Publicacion: 8
Algoritmo: dias habiles después del
Pepc=) (Nepc/Tefp)x100 informe de resultados.
Donde:
Pepc= Porcentaje de
elementos policiacos
capacitados;
Nepc= Numero de elementos
policiacos capacitados;
Tpe=Total del estado de
fuerza policiaco)
Valor de Linea Base: No
disponible.
Afo de Linea Base: 2020
Periodicidad: Mensual.
Meta: 100%
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
N I
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Tabla 50. MIR del Pp P0O7.

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Actividad Adquisicién de Nombre: Porcentaje de Nombre: Registros de la Se asignan los
C0201 vehiculos nuevos renovacion de parque Direccién de Seguridad recursos

para labores de vehicular. Puablica del Municipio, econémicos

patrullaje.

Tipo de Indicador:
Gestion.

Registros Administrativos
de los Procesos de
Adquisicion de Patrullas

necesarios para la
adquisicién de
nuevas unidades

196

Nuevas. para el servicio de
Dimension: Eficacia. vigilancia.
Area Responsable:
Ambito: Procesos. Direccion de Seguridad
Publica.
Tendencia del Indicador:

Ascendente. Disponibilidad: Publica.
Método de Célculo: Coberturay
(Numero de patrullas Desagregacion

policiacas nuevas geografica: Municipal.

adquiridas/Total de

patrullas policiacas Unidad de Analisis:
requeridas) x100 Parque vehicular renovado.

Algoritmo: Periodo de Actualizacion:

Prpv=3 (Nppna/Tppr)x100 Trimestral.
Donde:
Prpv= Porcentaje de Fecha de Publicacion: 8
renovacion del parque dias habiles después del
vehicular; informe de resultados.
Nppna= Numero de
patrullas policiacas nuevas
adquiridas;
Tppr= Total de patrullas
policiacas requeridas.
Valor de Linea Base: No
Disponible.
Afo de Linea Base: 2020
Periodicidad: Mensual.
Meta: 100%
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
L I
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Tabla 50. MIR del Pp P0O7.
MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Actividad | Implementacion Nombre: Porcentaje de Nombre: Registros Se asignan los
C0202 de programas vehiculos en servicio Administrativos de los | recursos econdmicos

de operativo. procesos de en tiempo y forma
mantenimiento mantenimiento del para la ejecucion de
periédico al Tipo de Indicador: Gestion. parque vehicular. los mantenimientos
parque oportunos al parque
vehicular. Dimension: Eficacia. Area Responsable: vehicular.
Direccion de Seguridad
Ambito: Procesos. Plblica.
Tendencia del Indicador: Disponibilidad:
Ascendente. Privada.
Método de Calculo: Coberturay
(NUumero de vehiculos Desagregacion
puestos en servicio por Geografica: Municipal.
mantenimiento/Total de
vehiculos fuera de servicio Unidad de Analisis:
por falta de mantenimiento) | Vehiculos Reactivados.
x100
Periodo de
Algoritmo: Actualizacion:
Pvso=) (Nvpsm/Tvfsfm)x100 Trimestral.
Donde:
Pvso= Porcentaje de Fecha de
vehiculos en servicio Publicacion: 8 dias
operativo; después del informe de
Nvpsm= Numero de resultados.
vehiculos puestos en
servicio por mantenimiento;
Tvfsfm= Total de vehiculos
fuera de servicio por falta de
mantenimiento.
Valor de Linea Base: No
disponible
Afio de Linea Base: 2020
Periodicidad: Mensual.
Meta: 100%
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
| I
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Tabla 50. MIR del Pp P0O7.
MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIEICACION SUPUESTO
Actividad Difusién de Nombre: Porcentaje de difusion Nombre: Registros Se contd con el
C0301 cultura de la de la legalidad. Administrativos de los presupuesto
legalidad y Procesos de necesario para
respeto a Definicion: Este indicador mide Adquisicion de el pago de las
derechos el porcentaje de difusién en los Servicios de evaluaciones
humanos en medios de la cultura de la Publicidad. externas.
instituciones legalidad en la poblacién.
educativas y Area Responsable:
medios de Tipo de Indicador: Gestion. Direccion de
comunicacion. Seguridad Publica.
Dimension: Eficacia.
Disponibilidad:
Ambito: Procesos. Plblica
Tendencia del Indicador: Coberturay
Ascendente. Desagregacion
Geografica:
Método de Célculo: (NUmero Municipal.
de programas presupuestarios
evaluados/Total de programas Unidad de Anélisis:
presupuestarios ejecutados) Difusién en los
x100 medios.
Algoritmo: Periodo de
Pdcl=} (Nsdp/Tspd)x100 Actualizacion:
Donde: Trimestral.
Pdcl= Porcentaje de difusion de
la cultura de la legalidad; Fecha de
Nsdp= Numero de Spots Publicacion: 8 dias
difundidos entre la poblacién; habiles después del
Tspd= Total de spots informe de resultados.
programados para difundir.
Valor de Linea Base: No
disponible.
Afo de Linea Base: 2020
Periodicidad: Mensual.
Meta: 100%
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
I
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Tabla 50. MIR del Pp P0O7.
MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Actividad Capacitacién Nombre: Porcentaje de policias | Nombre: Registros Se asignan los
C0302 especializada a con capacitacion especializada. Administrativos de recursos
los elementos los Procesos de econdémicos
policiacos Definicién: Este indicador mide Adquisicion de necesarios para
confiables, el porcentaje de agentes Servicios de la contratacion de

profesionalizados
y con proximidad

policiacos con capacitacion
especial con relacién al estado

capacitacion,
Programa de

los programas de
capacitacion y

social. de fuerza total. Capacitacion e profesionalizacion
Informe de de los agentes
Tipo de Indicador: Gestion. Actividades. policiacos.
Dimension: Eficacia. Area
Responsable:
Ambito: Procesos. Direccion de
Seguridad Publica.
Tendencia del Indicador:
Ascendente. Disponibilidad:
Publica.
Método de Célculo: (Nimero de
policias con capacitacién Coberturay
especializada/Total de policias Desagregacion
seleccionados para capacitar) Geografica:
x100 Municipal.
Algoritmo: Unidad de
Ppce=) (Npce/Tppc)x100 Analisis: Agentes
Donde: con capacitacién
Ppce= Porcentaje de policias especializada.
con capacitacion especializada;
Npce= Numero de policias con Periodo de
capacitacion especializada,; Actualizacion:
Tppc= Total de policias Anual.
programados para capacitar.
Fecha de
Valor de Linea Base: No Publicacion: 8
disponible. dias habiles
después del
Afo de Linea Base: 2020 informe de
resultados.
Periodicidad: Mensual.
Meta: 100%
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
| I
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ANEXO IV. INDICADORES.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 51. Analisis de Indicadores Mediante los Criterios CREMA.

NIVEL DE NOMERE DEL METODO ) UNIDAD | FRECUENCIA LINEA
OBJETIVO INDICADOR ‘ DE c R E M | A | DEFINICION _DE DE BASE METAS
CALCULO MEDIDA MEDICION
Tasa de variacion
Fin de la incidencia si Si | si|si|si|si Si si Si No Si
delictiva en el
municipio.
Porcentaje de
Proposito | Proeccion si No | si | si| si|si si si si No si
rindada a la
poblacién.
Porcentaje de
agentes de policia .
con  capacitacion Si Si Si Si | Si | Si Si Si Si No Si
especial.
Porcentaje de
Componentes | SduiPamiento Si si | si|si|si|si Si Si Si No si
incorporado al
servicio operativo.
Porcentaje de
z‘;'c'g,';“dezten i d‘;i Si No | si | si| si|No Si Si Si No Si
satisfactoriamente.
Porcentaje de
personal Si Si | Si | Si | Si| Si Si Si Si No Si
contratado.
Porcentaje de
elementos si si | si|si|si|si si si si No Si
policiacos
capacitados.
Porcentaje de
renovacion del Si Si | Si| Si| Si| Si Si Si Si No Si
Actividades parque vc_ahicular.
Porcentaje de
vehiculos en Si Si | Si| Si| Si| Si Si Si Si No Si
servicio operativo.
Porcentaje de
gg::j'rgn ddee :Z Si No | No | No | No | No No Si Si No Si
legalidad.
Porcentaje policias
con capacitacion Si No | No | Si | Si | No No Si Si No Si
especializada.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.
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ANEXO |V.1. INDICADOR DEL FIN.

Nombre del Programa: P0Q7.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 52. Indicador del Fin del Pp P007.

NOMBRE Tasa de variacion de la incidencia delictiva en el municipio.
DEFINICION Este indicador mide la disminucién en la incidencia delictiva.
SUPUESTO La Direccion de Seguridad Publica pone en practica acciones para la prevencién de

los delitos.

METODO DE CALCULO

(indice Delictivo Registrado en el Periodo Anterior / indice Delictivo Registrado en el
Periodo Presente) -1 * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Incidencia delictiva.

FRECUENCIA DE
MEDICION Anual.
LINEA BASE S/D
ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR | 2%

OBSERVACION

El método de célculo es congruente con el resultado que se pretende medir o
monitorear; es claro porque es entendible lo que se pretende medir, es relevante
porque va a proveer informacién que permite medir la efectividad del programa
presupuestario al establecer una comparativa entre el indice delictivo del afio anterior
con el que se esta evaluando (2021); es econémico dado que se elabora conforme
a registros propios y obtener los datos no tiene un mayor costo; se considera
monitoreable porque esta establecido en la normatividad del programa
presupuestario, asi como la obligatoriedad de efectuar estos registros; y por ultimo
es adecuado ya que provee informacion de la cobertura del programa y de la
efectividad en el cumplimiento de las metas. Como Unica carencia, se encuentra que,
no presenta un valor de linea base en la MIR, sin embargo, en la ficha técnica de
indicadores si se presenta un valor a la linea base, ademas de contar con las zonas
de incidencia delictiva identificadas lo que permite medir las zonas de cobertura del
programa.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO IV.2. INDICADOR DEL PROPOSITO.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 53. Indicador del Propoésito del Pp P007.

NOMBRE Porcentaje de proteccién brindada a la poblacién.

DEFINICION Est_e_lndlcad_or_mlde la cobertura de proteccon(sic) a la poblacion vulnerable a la
actividad delictiva.

SUPUESTO Los cuerpos policiacos realizan sus tareas de vigilancia y disuasion del delito en las

areas conflictivas.

METODO DE CALCULO

(Nimero de Rondines de Vigilancia en Are{:xs de alto indice Delictivo / Total de
Rondines Programados en las Areas de Alto Indice Delictivo) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Efectividad en el cumplimiento de metas.

FRECUENCIA DE

MEDICION Semestral.
LINEA BASE S/ID

ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR | 100%

OBSERVACION

El Propdsito carece de supuesto, por lo que seria conveniente redactarlo, y habria
que redefinir el medio de verificacién, porque se considera errado.

No se considera claro en virtud que se considera mal planteado el método de calculo;
es relevante dado que este indicador tiene verificativo mediante documentacién la
cual permite corroborar el resultado del indicador; es econémico ya que se cuenta
con las fatigas de registro de actividades, el reporte diario de actividades, el mapa
geo delictivo elaborado por la Direccion de Seguridad Publica Municipal, en el que
se tienen identificadas las zonas de alta incidencia delictiva; es monitoreable, sin
embargo, se considera que se puede mejorar, dado que seria méas efectivo medir el
Total de Rondines Programados entre el Total de Rondines Efectuados; es
adecuado en virtud que se lleva a cabo para corroborar el resultado del indicador.
Se encuentra una carencia ya que no presenta un valor de linea base en la MIR, sin
embargo, en la ficha técnica de indicadores si se asigna valor a la linea base.

202

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO IV.3. INDICADOR DEL COMPONENTE 01.

Nombre del Programa: P0Q7.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 54. Indicador del Componente 01 del Pp PO07.

NOMBRE Porcentaje de agentes de policia con capacitacion especial.
5 Este indicador mide el porcentaje de agentes de policia que se profesionalizan para el
DEFINICION P o
servicio eficiente a la poblacion.
SUPUESTO Los agentes policiacos seleccionados asisten puntualmente a la capacitacion.

METODO DE CALCULO

(Numero de Agentes de Policia Capacitados en el Periodo / Total de Agentes de
Policia en el Municipio) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Eficacia de la capacitacion.

FRECUENCIA DE .
MEDICION Trimestral.
LINEA BASE S/D

ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR | 100%

OBSERVACION

Permite identificar el porcentaje de elementos que recibe capacitacidén con los recursos
del programa por lo tanto el indicador es claro; se considera relevante para conocer el
indice de profesionalizacion, lo cual lo hace congruente con la funcion del componente
a medir; se considera econdémico porque la informacién corresponde a registros
internos; es monitoreable conforme a las bitacoras y registros propios de la Direccion
de Seguridad Publica Municipal; y por ultimo es adecuado conforme al indicador. Se
presentan una observacion en la unidad de andlisis, ya que se considera que esta mal
especificada, en virtud de que lo que se pretende medir no es la eficacia de la
capacitacién, sino conocer el indice de policias capacitados y profesionalizados, por
lo cual se sugiere que la unidad de andlisis se replantee para medir el numero de
agentes profesionalizados conforme al total de elementos de la corporacion. Es
importante mencionar que medir la eficacia de una capacitacion, requiere
forzosamente una evaluaciéon de conocimientos y aptitudes y una evaluacion de
percepcion de atencion recibida por parte del usuario, considerando este criterio es
gue se formula el andlisis. No presenta un valor de linea base en la MIR, sin embargo,
en la ficha técnica de indicadores si se presenta valor de linea base.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO IV.4. INDICADOR DEL COMPONENTE 02.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 55. Indicador del Componente 02 del Pp P0O07.

NOMBRE Porcentaje de equipamiento incorporado al servicio operativo.

DEFINICION Este_ |_nd|cador_ mide el avance en el porcentaje de equipamiento incorporado al
servicio operativo.

SUPUESTO Se efectlan las gestiones administrativas en tiempo y forma para la adquisicion de

nuevos vehiculos y equipo tactico.

METODO DE CALCULO

(NUumero de Patrullas y Equipamiento en Servicio / Total de Patrullas y Equipamiento
Requerido) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Equipamiento de servicio.

FRECUENCIA DE

MEDICION Trimestral.
LINEA BASE S/ID

ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR | 100%

OBSERVACION

Se considera claro en virtud de que se pretende saber el nUmero de patrullas en
servicio y las que requieren, ademas de que permite conocer lo requerido en materia
de equipamiento contra lo que realmente se puede incorporar al servicio; como
indicador de componente es correcto como medio para cumplir con el propésito del
programa; es relevante porque permite conocer el medio adecuado para cumplir con
el propésito; se considera econdmico porque conforme a las bitacoras y registros de
servicio y mantenimiento tendra verificativo la informacion conforme a los registros
del parque vehicular total; es monitoreable conforme a las bitacoras de servicios
dados al parque vehicular; y se considera adecuado para proveer informacion del
uso y destino de los recursos del programa. Este indicador, no presenta valor de
linea base en la MIR.

204

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO IV.5. INDICADOR DEL COMPONENTE 03.

Nombre del Programa: P0Q7.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 56. Indicador del Componente 03 del Pp PO07.

NOMBRE Porcentaje de solicitudes de apoyo atendidas satisfactoriamente.
DEEINICION (I]—Zl;titteolsndlcador mide las acciones implementadas para atender a la poblacién victima de
SUPUESTO La poblacion del municipio victima de algun delito, realiza la denuncia o solicitud de apoyo a

la autoridad competente en tiempo y forma.

METODO DE CALCULO

(Namero de Denuncias Atendidas Satisfactoriamente / Total de Solicitudes de Apoyo
Recibidas) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Poblacién atendida.

FRECUENCIA DE Trimestral
MEDICION '
LINEA BASE S/ID

ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR | 58%

OBSERVACION

Se considera que la claridad del indicador le falta especificidad en cuanto a lo que se quiere
medir, por lo tanto, es mejorable; es relevante ya que es necesario saber y conocer el indice
de atencion dado a las llamadas de emergencia o a los eventos delictivos que se presenten;
se considera econémico porque se puede obtener en funcidn de registros propios que no
implican mayor costo; es monitoreable conforme a los propios sistemas de la corporacion; y
por ultimo, no es adecuado porque las carencias que presenta no permiten conocer dos
aspectos sustantivos: 1) el nimero de solicitudes de atencion positivas (es decir: llamadas
reales de solicitud de ayuda y apoyo) y 2) las solicitudes de apoyo negativas (es decir: las
llamadas falsas); y por tanto no podra medirse el indice de respuesta; sin embargo la unidad
de andlisis es correcta, pero en la frecuencia de medicion seria ideal que fuera mensual,
ademas se considera que la meta del indicador es inadecuada, ya que deberia de ser el total
de las denuncias atendidas. La meta planteada tampoco es correcta porque conforme a los
criterios establecidos en los manuales el porcentaje de atencién a toda llamada de atencién
debe de ser del 100%, no el 58%. Se observa que no se presenta un valor de linea base en
la MIR.

SUGERENCIA DE
MEJORA

Se sugiere se elimine la palabra satisfactoriamente, toda vez que es muy dificil que exista una
satisfaccion en la atencién y ocurrencia de un delito, dado que a nivel tedrico y en un estado
ideal de las cosas, la poblacién no deberia de ser sujeta a actos delictivos toda vez que el
estado se constituye para salvaguardar ese derecho a la seguridad e integridad de las
personas, por tanto, la palabra satisfactoriamente debe eliminarse del indicador. La definicion
seria mejorable en virtud de que este indicador mide las acciones implementadas para atender
a la poblacion victima de delitos, y ello supone un nimero de acciones integrales, si lo que
pretende medir es el nimero de denuncias atendidas, lo correcto seria plantearlo de otra
forma. Deberia de ser el nUmero de denuncias reales atendidas entre el total de solicitudes de
apoyo recibidas por 100.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO |V.6. INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0101.

Nombre del Programa: P007. — Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 57. Indicador de la Actividad C0101 del Pp P0O07.

NOMBRE Porcentaje de personal contratado.
DEFINICION Este indicador mide el avance en la contratacién de nuevos agentes de policia.
SUPUESTO Se asignan los recursos econdmicos necesarios para la contrataciéon de nuevos

agentes.

METODO DE CALCULO

(NUumero de Agentes Policiacos Contratados / Nimero Total de Agentes Policiacos
Requeridos) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Agentes de policia contratados.

FRECUENCIA DE

MEDICION Bimestral.
LINEA BASE S/D

ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR | 100%

OBSERVACION

El indicador de esta actividad se considera claro; dado que permite conocer el
incremento del estado de fuerza de la corporacién se considera relevante porque
permite una mejor capacidad operativa y de respuesta en la atencion del problema;
es econdmico conforme a los registros propios del area de Recursos Humanos; es
monitoreable de igual forma con sistemas administrativos propios y conforme a los
registros de los contratos; se considera adecuado porque provee informacion de la
capacidad operativa de la Direccién de Seguridad Publica. No cuenta con un valor
de Linea base en la MIR, sin embargo, en la Ficha Técnica de Indicadores si cuenta
con un valor asignado.

SUGERENCIA DE
MEJORA

Se sugiere que el nombre del indicador sea: Incremento del Estado de Fuerza. La
definicién de este indicador deberia medir el avance en la contratacion de los agentes
de policia en relacién con los agentes contratados, esta seria una parte a mejorar.
En el método de célculo se plantea poner el incremento del nimero de policias, y
que la frecuencia de medicién sea semestral, de igual forma la meta del indicador es
demasiado ambiciosa, ya que dificilmente se va a autorizar la contratacién de
policias al 100% de lo que se requiere, por lo tanto la meta al ser irreal o poco
alcanzable quedaria abajo, se sugiere poner una meta un poco mas real, congruente
al presupuesto que generalmente maneja el programa presupuestario y que
probablemente permite incrementar el estado de fuerza conforme a las capacidades
institucionales. La definicion de este indicador es mejorable toda vez que este
indicador mide la base en la contratacién de nuevos agentes de policia y se sugiere
se agregue en relacién con el nimero de elementos requeridos.
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Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO IV.7. INDICADOR DE LA ACTIVIDAD CO0102.

Nombre del Programa: P0OQ7. — Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 58. Indicador de la Actividad C0102 del Pp P0O07.

NOMBRE Porcentaje de elementos policiacos capacitados.
DEFINICION Este indicador mide el porcentaje de agentes policiacos que se profesionalizan.
SUPUESTO Se asignan los recursos econémicos necesarios para la contratacién de los

programas de capacitacion y rpofesionalizaién(sic) de los agentes policiacos.

METODO DE CALCULO

(Nimero de Elementos Policiacos Capacitados / Total del Estado de Fuerza
Policiaco) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Elementos policiacos capacitados.

FRECUENCIA DE
MEDICION Mensual.
LINEA BASE S/D
ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR 100%

OBSERVACION

Este indicador se considera igual al indicador del Componente 01, dado que ambos
miden a los elementos policiacos, por lo cual, se encuentra una similitud con la
interpretacién de estos componentes. Permite identificar el porcentaje de la fuerza
que es capacitada con los recursos del programa por lo tanto el indicador es claro;
se considera relevante para conocer el indice de profesionalizacién, por lo que es
congruente con la funcién del componente a medir; se considera econémico porque
la informacién corresponde a registros internos; es monitoreable conforme a las
bitdcoras y registros propios de la Direccidon de Seguridad Publica Municipal.

SUGERENCIA DE
MEJORA

Se sugiere plantear un indicador para medir el nivel de eficiencia o de mejoramiento
de los elementos policiales como resultado de las capacitaciones recibidas.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO |Vv.8. INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0201.

Nombre del Programa: P007. — Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 59. Indicador de la Actividad C0201 del Pp P007.

NOMBRE Porcentaje de renovacién del parque vehicular.
DEFINICION Este indicador mide el porcentaje de avance en la renovacion del parque vehicular.
SUPUESTO Se asignan los recursos econdmicos necesarios para la adquisicibn de nuevas

unidades para el servicio de vigilancia.

METODO DE CALCULO

(Numero de Patrullas Policiacas Nuevas Adquiridas / Total de Patrullas Policiacas
Requeridas) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Parque vehicular renovado.

FRECUENCIA DE

MEDICION Mensual.
LINEA BASE S/D
ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR | 100%

OBSERVACION

Este indicador es correcto en general, conforme al componente al que se encuentra
vinculado, esta limitado porque Unicamente pretende medir el avance en la renovacién
del parque vehicular. EI nombre, la definicion y el método de célculo son correctos, asi
como sus caracteristicas, es claro al identificar lo que se pretende medir; es relevante
porque se vincula con el componente; es econémico porque no tiene costo obtener la
informacién; es monitoreable conforme a registros internos de la administracion
municipal; es adecuado para obtener un resultado de eficacia. Como carencia se
observa que no presenta un valor de linea base en la MIR, ademés de que la meta
establecida se considera demasiado ambiciosa, dado que no se va a renovar todo el
parque vehicular, porque no es probable renovarlo todo dadas las limitaciones
presupuestales que existen y menos en un ejercicio fiscal.
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ANEXO IV.9. INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0202.

Nombre del Programa: P0OQ7. — Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 60. Indicador de la Actividad C0202 del Pp P0O07.

NOMBRE Porcentaje de vehiculos en servicio operativo.

DEFINICION Este indicador mide el porcentaje de los vehiculos que se reactivan por mantenimiento
adecuado.

SUPUESTO Se asighan los recursos econdmicos en tiempo y forma para la ejecucién de los

mantenimientos oportunos al parque vehicular.

METODO DE CALCULO

(Numero de Vehiculos Puestos en Servicio por Mantenimiento / Total de Vehiculos
Fuera de Servicio por Falta de Mantenimiento) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Vehiculos reactivados.

FRECUENCIA DE
MEDICION Mensual.
LINEA BASE S/D
ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR | 100%

OBSERVACION

Este indicador se considera correcto porque permite medir el porcentaje de vehiculos
en mantenimiento, y por tanto el nimero de unidades vehiculares disponibles para la
operatividad, por lo cual el método de calculo es congruente; la frecuencia de
medicion, unidad de analisis y la meta establecida se consideran correctos. Este
indicador se considera claro porque lo que pretende medir se encuentra especificado;
es relevante en funcién de que permite conocer el nimero de unidades con las que se
cuenta para la operatividad y las que no tienen funcionando; es econémico porque la
informacion depende de registros administrativos propios; es monitoreable mediante
las bitacoras de mantenimiento y las drdenes de servicio, por lo que existe un medio
de verificacion; es adecuado conforme al componente. Sin embargo, cuenta con un
valor de linea base en la MIR del programa presupuestario.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO 1V.10. INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0301.

Nombre del Programa: P007. — Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 61. Indicador de la Actividad C0301 del Pp P0O07.

NOMBRE Porcentaje de difusion de la cultura de la legalidad.

DEFINICION Este_lndlcador mide e_llporcentaje de difusién en los medios de la cultura de la
legalidad en la poblacion.

SUPUESTO Se conté con el presupuesto necesario para el pago de las evaluaciones externas

METODO DE CALCULO

(Numero de Programas Presupuestarios Evaluados / Total de Programas
Presupuestarios Ejecutados) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Difusién en los medios.

FRECUENCIA DE
MEDICION Mensual.
LINEA BASE S/D
ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR 100%

OBSERVACION

Este indicador si estuviese correcto, seria adecuado; pero en virtud de que no
corresponde el nombre del indicador a lo que se pretende medir, hay una
ausencia de congruencia, ya que por nombre el indicador refiere que mide el
porcentaje de difusion de la cultura de la legalidad; lo que seria correcto al medir:
cuantas acciones se realizan para difundir las acciones que contribuyen al
fortalecimiento de una cultura de la legalidad. Sin embargo, el método de célculo
refiere que va a medir: el nUmero de programas presupuestarios existentes y
cuéntos de estos fueron evaluados; por lo que no hay correspondencia ya que
los procesos de evaluacion del desempefio constituyen una herramienta de
transparencia y rendicidon de cuentas. Consideramos que hay una confusién, ya
gue el Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica, efectivamente considera un
componente de difusion de la cultura de la legalidad, para elevar el indice de
respeto a las leyes, recuperar la confianza en las instituciones policiacas y
obtener una colaboracion ciudadana que permita una sana interaccion entre los
ciudadanos y los policias. Por lo que no esta correctamente planteado el
indicador.
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Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO IV.11. INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0302.

Nombre del Programa: P0Q7. — Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 62. Indicador de la Actividad C0302 del Pp P007.

NOMBRE Porcentaje policias con capacitacion especializada.
2 Este indicador mide el porcentaje de agentes policiacos con capacitacion especial
DEFINICION S
con relacion al estado de fuerza total.
SUPUESTO Se asignan los recursos econdmicos necesarios para la contratacion de los

programas de capacitacion y rpofesionalizacion(sic) de los agentes policiacos.

METODO DE CALCULO

(Nimero de Policias con Capacitacion Especializada / Total de Policias
Seleccionados para Capacitar) * 100

UNIDAD DE ANALISIS

Agentes con capacitacion especializada.

FRECUENCIA DE

MEDICION Mensual.
LINEA BASE S/ID
ANO DE LINEA BASE 2020
META DEL INDICADOR 100%

OBSERVACION

Este indicador se encuentra repetido conforme al indicador del Componente 01, sin
embargo, si se encuentra vinculado al Componente 03, por lo que existe congruencia
entre la actividad y el componente vinculado. Pero dada la repeticion, se sugiere que
se elimine; aunado a que presenta otras inconsistencias en el método de calculo, el
nombre que se le otorga no es adecuado, no es claro en cuanto a lo que pretende
medir. La definicién del indicador no es congruente con el método de calculo, la
unidad de andlisis es una repeticion del nombre del indicador; la frecuencia de
medicion es mensual y se considera inadecuada porque es poco probable que exista
un programa de capacitacién mensual conforme a lo que establecen las condiciones
generales de trabajo, que establecen que es obligatorio capacitar a los trabajadores
dos veces al afio; aunado a que el nuevo Modelo Nacional de Policia y las estrategias
que derivan de él establecen la obligatoriedad de otorga a los policias 5
capacitaciones al afio, en temas especificos, establecidos en la misma estrategia
nacional. Y por tanto el indicador deberia ser congruente con esta normativa. De
igual forma no se cuenta con dato de linea base y la meta es de 100% lo cual si es
correcto.

SUGERENCIA DE
MEJORA

Referente a este indicador, hace falta un indicador que permita medir el nivel de
equipamiento en aspectos que no corresponden al parque vehicular, que no es el
Unico elemento necesario a nivel de componente para mejorar y robustecer el
desempefio del estado de la fuerza.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO V. METAS DEL PROGRAMA.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.
Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.
Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 63. Metas del Pp P007.

212

NIVEL DE ; COMPONENTE | COMPONENTE | COMPONENTE
OBJETIVO bl RS 01 02 03
Tasa de
variacion de P . Porcentaje de Porcentaje de .
la orcentaj_E; agentes de equipamiento Por_c_entaje de
NOMBRE DEL incidencia de proteccion policia con incorporado al solicitudes de
INDICADOR delictiva en brlndade_x,a la capacitacién servicio apoyo atgndldas
poblacion. : ; satisfactoriamente.
el especial. operativo.
municipio.
META 2% 100% 100% 100% 58%
UNIDAD DE
MEDIDA No No No No No
JUSTIFICACION De acuerdo a la MIR de este programa presupuestario no cuenta con un apartado
referente a la unidad de medida.
ORIENTADA A
IMPULSAR EL Si Si Si Si Si
DESEMPENO
El
desedn;Feno La dotacion de
Es Bienes Un indice de
programa L . .
A congruente La capacitacion constituye la respuesta sin
serd mas o . ; gy .
5 eficiente en el propaésito es el _medlo para dgplda duda provisionara
JUSTIFICACION ; del programa brindar un provision de mayores
la medida d - ) 2
con el fin del servicio herramientas condiciones de
en la que o . ; )
dismi objetivo profesional. para un mejor seguridad a las
isminuya : ~
a superior. deser_npen(_) _del personas.
o . trabajo policial.
incidencia
delictiva.
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
| L]
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Tabla 63. Metas del Pp P007.
NIVEL DE , COMPONENTE | COMPONENTE | COMPONENTE
OBJETIVO FIN FREEQSING 01 02 03
FACTIBLE Si Si Si Si Si
Mediante una
A mayor adecuado
A través de | equipamiento programa de Conla 3 Contando con los
una y capacitacion se programacion .
. . , insumos y el
) estrategia | capacitacién lograra la de recursos namero de
JUSTIFICACION | conjunta de habra una profesionalizacion econdémicos
s . L elementos
atencion al mejor de los elementos suficientes se .
. . necesarios es
fenémeno respuesta a y por tanto la podra proveer .
- M : factible.
delictivo. la eficiencia del lo necesario.
ciudadania. programa se
incrementara.
Se sugiere se
mejore la
: redaccion: 1)
Hay que mejorar dificilmente habra
las redacciones. o
T un indice de
No No limitar la . e
X o satisfaccion ante
considerar capacitacion al la ocurrencia de
PROPUESTA una meta tan | término “especial" -
N/A o N/A un hecho delictivo.
DE MEJORA alta porque | la capacitacion es :
e 2) para medir la
dificilmente conforme al : e
. satisfaccion de los
se alcanzara. | Nuevo Modelo de L
L i beneficiarios
Policia y Justicia .
7 tendrias que tener
Civica.
una encuesta de
calidad del
servicio.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO V. METAS DEL PROGRAMA.

Nombre del Programa: P0OQ7. — Seguridad Publica.
Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.
Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 63. Metas del Pp P007.

NIVEL DE ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | ACTIVIDAD
OBJETIVO C0101 C0102 C0201 C0202 C0301 C0302
Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje .
Porcentaje de de de de difusion Porcentaje
el de personal elementos renovacion vehiculos de la cultura policias con
INDICADOR contratado. policiacos del parque en servicio dela capaqt:_;\cmn
. X . . especializada.
capacitados. vehicular. operativo. legalidad.
META 100% 100% 100% 100% 100% 100%
UNIDAD DE
MEDIDA No No No No No No
JUSTIFICACION De acuerdo a la MIR de este programa presupuestarlq no cuenta con un apartado
referente a la unidad de medida.
ORIENTADA A
IMPULSAR EL Si Si Si Si N/A N/A
DESEMPENO
un El
incremento | mantenimie No aplica
paulatino de nto analisis
Incrementar - o .
renovacion periddicoy | porque este No aplica
el estado de . o s
fuerza L_a . de u_nldades oportg_ng |nd|cado_r en analisis
JUSTIFICACION | coadyuvara capa_(:ltamon vehlculgres permitird su algor_mjo porque se
) mejora el proporciona | contar con | de medicion | considera que
a brindar un - . . . -
mejor desempefio ra una unidades en no esta la ,act|V|df';1d
= mejor uso y mayor | correctamen | esta repetida.
servicio. i 2
movilidad indice de te
dela respuestay | planteado.
policia. patrullaje.
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Tabla 63. Metas del Pp P007.
NIVEL DE ACTIVIDAD ACTIVIDAD | ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD
OBJETIVO Co0101 C0102 C0201 C0202 C0301 C0302
FACTIBLE Si Si Si Si N/A N/A
Conocer el Mediante la
La meta programacioén
avance en las . - .
: Mediante un planteada de servicios de - No aplica
contrataciones S Este indicador A
; programa de | de 100% no | mantenimiento andlisis
requeridas o . ) . ensu
. capacitacién | es factible, sera posible . porgue se
' coadyuvara a debidamente | lo apropiado atender el algoritmo de considera
JUSTIFICACION tener un ) prop medicion no
di . articulado se es una parque . que la
iagnostico ; i " esta -
: mejoran las | renovacion vehicular y se actividad
actualizado del ; ) - ; correctamente .
capacidades paulatina eficientara los esta
estado de o planteado. .
de atencién. | del parque costos por repetida.
fuerza de la X ok
- vehicular. mantenimiento
corporacion.
mayor.
Que se
considere
una meta
Que no se
) menos
considere que ambiciosa
PROPUESTA DE : i
OM :.1 ;RA . S/D como la S/D NIA NIA
el personal planteada
) del 100%
requerido.
para que
sea
alcanzable.
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
N I
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ANEXO VI. COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS
FEDERALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL EN OTROS NIVELES
DE GOBIERNO.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 64. Complementariedades del Pp P0O07.

NOMBRE DEL PROGRAMA Estrategia Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024.
MODALIDAD Ejes

DEPENDENCIA Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana
Sustentar una Estrategia de Seguridad Publica a fin de

PROPOSITO
recuperar la paz.
POBLACION OBJETIVO La poblacion mexicana.
TIPO DE APOYO Se reformulara el concepto de seguridad nacional

COBERTURA GEOGRAFICA | La poblacién mexicana.
FUENTES DE INFORMACION Pagina Web de la Secretaria de Seguridad y Proteccién

Ciudadana.
¢COINCIDE CON EL
PROGRAMA EVALUADO?
¢(SE COMPLEMENTA CON
EL PROGRAMA Si, lo hace.
EVALUADO?

Si, al ser una estrategia nacional.

Al ser una estrategia nacional, se tienen que cumplir con los 8
JUSTIFICACION ejes prioritarios que se encuentran establecidos en ella, con la
finalidad de reducir la incidencia delictiva del pais.

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO VII. AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Nombre del Programa: P0Q7.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.
Afo de la Evaluacion: 2022.

— Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora.” (Formato Predeterminado).

— No se cuenta con informacién para desarrollar este anexo.

NO APLICA.

ANEXO VIIl. RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

— Anexo 8 “Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles
de mejora.” (Formato Libre).

— No se cuenta con informacion para desarrollar este anexo.

NO APLICA.
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ANEXO IX. ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS
DE EVALUACIONES EXTERNAS.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

— Anexo 9 “Andlisis de recomendaciones no atendidas derivadas de
evaluaciones externas.” (Formato Libre).

— No se cuenta con informacion para desarrollar este anexo.

NO APLICA.
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ANEXO X. EVOLUCION DE LA COBERTURA.

Nombre del Programa: P0Q7.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

Tabla 65. Evolucion de la Cobertura del Pp P0O07.

TIPO DE POBLACION 2021
Poblacién Potencial 107,731
Poblacién Objetivo 107,731
Poblaciéon Atendida 62

P.A.x 100 0.057%
P.O.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.

Tabla 66. Comparativa de Incidencia Delictiva en el Municipio de Centla.

DENUNCIAS DENUNCIAS DENUNCIAS EN

il Sl EN 2019 EN 2020 2021

Violencia Familiar 204 200 217

Amenazas 116 153 196

Lesiones Dolosas 130 124 155
Dafio a la Propiedad 82 88 83
Robo a Casa Habitaciéon 56 65 60
IncumpI|m|_ento dg ObllggClones de 34 29 38

Asistencia Familiar

Robo a Transelnte en Via Publica 92 68 34
Abuso de Confianza 0 23 31
Robo a Negocio 0 27 30
Robo de Coche de 4 Ruedas 0 0 26
Lesiones Culposas 34 0 0
Allanamiento de Morada 29 0 0
Robo de Motocicleta 26 0 0
Robo de Ganado 0 24 0

TOTAL 803 801 870

Fuente: Elaboracion propia por Concertalb S.C. con informacion de la Direccién de Seguridad Publica.
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ANEXO XI. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.
Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.
Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 67. Poblacién Atendida de las Zonas de Atencion Prioritaria por el Pp P007.
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CLAVE | NOMBRE | CLAVE | NOMBRE CLAVE NOMBRE | POBLACION
ESTADO | ESTADO | MUNICIPIO | MUNICIPIO | LOCALIDAD | LOCALIDAD | ATENDIDA
27000 | TABASCO | 270003 CENTLA | 2700030001 FROQEERA’ 22795
TOTAL DE
POBLACION 22,795
Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.
.
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ANEXO XII. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS
CLAVES.

Nombre del Programa: P0Q7.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

llustracion 11. Diagrama de Flujo del Proceso General para Cumplir con los Bienes.

SOLICITUD DE
COTIZACION

REVISION DEL AREA DE
COMPRAS

SOLICITUD DE SUFICIENCIA
PRESUPUESTAL

A 4

/" VERIFICACION DE LA APROBACION DE LA
» ASIGNACION DEL SUFICIENCIA
' \ RECURSO

SE REALIZA LA SOLICITUD
DE ABASTECIMIENTO,
REQUISICION Y/O
SOLICITUD DE RECURSOS

SOLICITUD DE COMPROBACION
SE LLEVA A CABO LA MEN et DEL GASTO

SOLICITUD REQUERIDA

Fuente: Elaboracién Propia de Concertalb S.C.
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ANEXO Xlll. GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE

CLASIFICACION.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.
Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 68. Desglose de Gastos del Pp P007.

Remuneracion al personal de caracter permanente.

$16,993,854.26

1200

Remuneracion al personal de caracter transitorio.

No Aplica

1300

Remuneraciones adicionales y especiales.

$15,326,114.3

1400

Seguridad social.

$5,623,882.45

1500

Otras prestaciones sociales y econémicas.

$14,502,751.42

1600

Previsiones.

No Aplica

Pago de estimulos a servidores publicos.

Materiales de administracion, emisiéon de documentos y

$10,079,165.26

2100 articulos oficiales. $73,208.30

2200 | Alimentos y utensilios. $151,264.00

2300 Materia_s prim_a,s y materiales de produccién y No Aplica
comercializacion.

2400 | Materiales y articulos de construccion y reparacion. No Aplica

2500 | Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio. No Aplica

2600

Combustibles, lubricantes y auditivos.

$3,505,259.92

2700

Vestuarios, blancos, prendas de proteccién y articulos
deportivos.

$4,443,091.16

2800

Materiales y suministros para seguridad.

No Aplica
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Herramientas, refacciones y accesorios menores.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.

$610,459.76
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Tabla 68. Desglose de Gastos del Pp P007.

Servicios basicos.

$15,805.98

3200 | Servicios de arrendamiento. $51,272.00
3300 Serv_ic_ios profesionales, cientificos, técnicos y otros $597,804.20
servicios.
3400 | Servicios financieros, bancarios y comerciales. $975,985.55
3500 Servicios de instalacién, reparacion mantenimiento y $235,225.98
conservacion.
3600 | Servicios de comunicacidn social y publicidad. No Aplica
3700 | Servicios de traslados y viaticos. $748.00
3800 | Servicios oficiales. $10,300.00
Otros servicios generales. $11,447.92
Transferencia interna y asignaciones al sector publico. $73,207,640.46
4200 | Transferencias al resto del sector publico. No Aplica
4300 | Subsidios y subvenciones. No Aplica
4400 | Ayudas sociales. No Aplica
4500 | Pensiones y jubilaciones. No Aplica
4600 | Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros andlogos. No Aplica
4700 | Transferencias a la seguridad social. No Aplica
4800 | Donativos. No Aplica
Transferencias al exterior. No Aplica
Mobiliario y equipo de administracién. No Aplica
5200 | Mobiliario y equipo educacional y recreativo. No Aplica
5300 | Equipo e instrumental médico y de laboratorio. No Aplica
5400 | Vehiculos y equipo de transporte. No Aplica
5500 | Equipo de defensa y seguridad. No Aplica
5600 | Maquinaria, otros equipos y herramientas. No Aplica
5700 | Activos bioldgicos. No Aplica
5800 | Bienes inmuebles. No Aplica
Activos intangibles. No Aplica
Obra publica en bienes de dominio publico. No Aplica
Obra publica en bienes propios. No Aplica
Proyectos productivos y acciones de fomento. No Aplica
Fuente: Elaboracién propia de Concertalb S.C.
N I
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ANEXO XIV. AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

Tabla 69. Cumplimiento de Metas del Pp P007.

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL FIN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL FIN

Dependencia
Responsable del Direccion de Seguridad Publica.
Indicador
Nombre del | Tasa de variacion de la incidencia delictiva | Desagregacién -
. . P Municipal
Indicador | en el municipio. Geografica
Obéeetllvo Contribuir a proveerle a los habitantes del municipio, seguridad personal, mediante

Indicador la capacitacién, profesionalizacién y equipamiento de los cuerpos de seguridad.

ESTIMACION DE METAS

Afio de Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2020 Estimada Meta Lograda Porcentaje 5%
Valor de Meta Lograda en
0 0 0,
Linea Base 61.77% 50 63.41% Porcentaje 5%
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL PROPOSITO DEL PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL PROPOSITO

Nombre del | Porcentaje de proteccion brindada a la | Desagregacion -
. L > Municipal
Indicador | poblacion. Geogréfica
Obfg;vo La poblacién del municipio, recibe una adecuada proteccién por parte de los
) cuerpos policiacos.
Indicador
ESTIMACION DE METAS
Afio de Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2020 Estimada Meta Lograda Porcentaje 10%
}/alor de 45% 300 350 Meta Lograd_a en 0%
Linea Base Porcentaje
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
| L]
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Tabla 69. Cumplimiento de Metas del Pp P007.
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL COMPONENTE 01 DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL COMPONENTE 01
Nombre del | Porcentaje de agentes de policia con | Desagregacion -
. L 4 ol Municipal
Indicador | capacitacién especial. Geogréfica
Objetivo
del Cuerpos policiacos profesionales.
Indicador
ESTIMACION DE METAS
Afio de Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2020 Estimada Meta Lograda Porcentaje 15%
}/alor de 15% s/D 10% Meta Lograd_a en 10%
Linea Base Porcentaje
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME A LA ACTIVIDAD C0101 DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0101
Nombre del . Desagregacion -
. Porcentaje personal contratado. o Municipal
Indicador Geogréfica
Objetivo
del Contratacién de nuevos elementos policiacos.
Indicador
ESTIMACION DE METAS
Afio de Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2020 Estimada Meta Lograda Porcentaje 40%
}/alor de 20% s/D 20% Meta Lograda en 2306
Linea Base Porcentaje
Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb S.C.
N I
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ANEXO XV. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION
DE LA POBLACION ATENDIDA.

Nombre del Programa: P007.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Ao de la Evaluacion: 2022.

— Anexo 15 “Instrumentos de medicién del grado de satisfacciéon de la
poblacion atendida” (Formato Libre).

— No se cuenta con informacion para desarrollar este anexo.

ANEXO XVI. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION
DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR.

Nombre del Programa: P0OQ7.- Seguridad Publica.

Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccién de Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Afio de la Evaluacion: 2022.

— Anexo 16 “Comparacion con los resultados de la evaluacion de consistencia
y resultados anterior” (Formato Libre).

— No se cuenta con informacion para desarrollar este anexo.
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XXl. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES.

Tabla 70. Descripcion de la Evaluacion.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION.

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 02/06/2022

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 29/07/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccién de Programaciéon del H.

Nombre: Lic. Ricardo Hernandez Cornelio. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

1.5 Obijetivo general de la evaluacion: Evaluar la consistencia y orientacién a resultados del Programa P007.-
Seguridad Publica, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objeticos especificos de la evaluacion:

— Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacién sectorial y
nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales;

— ldentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia resultados;

— Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los
avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

— Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o en la
normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuenta el programa y sus
mecanismos de rendicién de cuentas;

— Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para medir el
grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados; y

— Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Analisis de Gabinete y Trabajo de Campo.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios __ (X)__ Entrevistas Formatos Otros
Especifigue:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La evaluacion se realizé mediante analisis de gabinete con
base en la informacién proporcionada por las direcciones de: Contraloria Municipal, Direcciéon de Seguridad
Puablica Municipal y Direccién de Programacion, asi también se realiz6 trabajo de campo consistente en
cuatro reuniones de trabajo con las areas operativas del gasto y la aplicacién de entrevistas estructuradas
aplicadas a las areas operativas y de control del programa presupuestario.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.
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Tabla 71. Principales Hallazgos de la Evaluacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
2.1.1. Apartado de Disefio:

En materia de Disefo, el programa presupuestario cuenta con documentos organizativos en los que
identifica: causas y efectos de la problematica a atender en el arbol de problemas.

Cuenta con diagnésticos propios actualizados mensualmente, conforme a la evolucion e informes de
los reportes de indice delictivo, en los que se identifican como principales delitos ocurridos en el
municipio. Del cual se han identificado las zonas de exclusiéon y marginacion, asi como las areas que
presentan los indices mas altos de violencia, por lo cual se ha sectorizado al municipio en materia de
seguridad.

Identifican las causas que generan una inadecuada respuesta de la corporacion policial ante los hechos
y eventos delictivos.

Utilizan la documentacién normativa federal que da sustento a la Estrategia Nacional de Seguridad
Publica y al nuevo Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

Cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados en las que se identifican en cada uno de sus niveles,
que en su mayoria cumplen con los criterios CREMA, y son congruentes y adecuados para proveer
informacidn sobre el avance en la atencién del problema de inseguridad de la demarcacion.

2.1.2. Apartado de Planeacion y Orientacion a Resultados:

El programa presupuestario cuenta con Expediente Técnico de MML — MIR; Programa de Actividades
Institucionales (PAIl) 2021, y Programa Anual de Trabajo; en estos, se cuenta con diagnostico, propdsito
del programa presupuestario, clasificacién de involucrados, diagramas de procesos en cuanto a la
asignacion, destino y ejecucion de los recursos para la ejecucién de acciones del programa,
identificacién de las probleméticas, identificacion de las poblaciones, cobertura, MIR, Indicadores para
resultados y caracteristicas de los bienes y servicios.

2.1.3. Apartado de Cobertura y Focalizacion:

Que el programa presupuestario logre un 76.36% de atencion en la poblacion cuyas carencias son altas
es un buen logro en cuanto al cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.

2.1.4. Apartado de Operacion:

El Informe Mensual estadistico que genera la Direccién de Seguridad Publica Municipal, sirve para
verificar el avance en la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, mediante la captura de datos en el
Sistema de Plataforma México se puede conocer la evolucion de la incidencia delictiva en la
municipalidad por cuadrantes, colonias, y por tipo de poblacién afectada.

La Direccién de Seguridad Publica Municipal elabora el mapa geodelicitivo de la municipalidad, a través
de los reportes e informes antes mencionados.

Identifican su poblacion objetivo conforme al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para el
Llenado, Entrega, Recepcién, Registro, Resguardo y Consulta del Informe Policial Homologado,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de febrero de 2020; en el cual se establece la
metodologia para cuantificar e identificar la poblacion potencial y objetivo susceptible de ser atendida
en materia de Seguridad Publica, aspecto que es congruente con el objetivo del programa
presupuestario.
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Tabla 74. Principales Hallazgos de la Evaluacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION.

2.1.4. Apartado de Operacion:

Una de las principales fortalezas del programa presupuestario es que la operacion y registro de las
acciones del programa siguen un proceso establecido que se registra periédicamente y ello permite un
adecuado seguimiento sobre el uso, destino y resultados de los recursos econémicos y una medicion
de los avances y logros, tal y como lo son el Programa Anual de Trabajo de la Direccion de Seguridad
Pdblica Municipal 2021; el Programa de Actividades Institucionales (PAl), el Informe Policial
Homologado (IPH), se cuenta con informacién puntual de las personas atendidas con los recursos del
programa presupuestario.

2.1.5. Apartado de Percepcion de la Poblacién Atendida:

No se cuenta con encuestas o estudios para conocer la percepcion de sus habitantes respecto de las
obras realizadas.

2.1.6. Apartado de Medicion de Resultados:

Conforme a la Estrategia Nacional de Seguridad Publica y tomando como base el segundo informe
anual, es posible identificar que del afio 2019 al 2021 el 100% de los elementos de la corporacion
cuentan con un certificado Unico policial.

Hay una adecuada identificacién de las diferentes problematicas que enfrenta la operacién del programa
presupuestario, lo que permite visibilizar los riesgos para disminuir las amenazas.

En materia de resultados, la evolucion del indice delictivo del programa presupuestario presento un
aumento del 8.6%, en relacion a las denuncias registradas en las carpetas de investigacion durante el
periodo de 2021.

2.2 Sefalar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o institucional.

2.2.1 Fortalezas:

El programa tiene identificadas las problematicas de seguridad en el municipio, cuenta con diagndstico
en el que enuncia las zonas de inseguridad, la poblacién afectada y los principales delitos.

Adecuada identificacion de la poblacion atendida con los recursos del programa presupuestario y
seleccion de localidades a través del IPH.

El programa presupuestario cuenta con MIR, integrada acorde con los objetivos, propésito,
componentes y actividades previstos en las Estrategia Nacional de Seguridad Publica.

Se cuenta con Fichas Técnicas de Indicadores y metas con lo que es posible identificar que se han
integrado conforme a lo establecido por el CONEVAL.

El programa presupuestario cuenta con documentos de planeacion institucional para su operacién.

Se cuenta con identificacidn de las poblaciones objetivo y atendidas, ademas de un mapa geo delictivo
de la demarcacion.

El programa cuenta con procesos definidos, sistematizados y conocidos por todos los operadores del
mismo.

Las problematicas que se enfrentan para operar el programa presupuestario se encuentran
identificadas.

Sistemas y Registros Informaticos suficientes.

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
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Tabla 74. Principales Hallazgos de la Evaluacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION.

2.2.2 Oportunidades:

Los documentos tedricos en los que funda y sustenta su accién derivan de la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica.

Alineacion y vinculacion con metas nacionales, estatales, sectoriales y objetivos del desarrollo
sostenible.

El programa para su operaciéon se complementa con otros programas estatales y federales.

El programa recolecta informacién para medir la contribucion y el logro en cuanto a las metas
cumplimentadas.

Conforme al mapa geo delictivo municipal el municipio tiene una estrategia definida de atencién y su
proceso de atencién consta en el IPH.

Los procesos de ejecucion y seguimiento de acciones del programa tienen un adecuado seguimiento.
Los gastos del programa estan identificados y su uso y destino es pertinente conforme al propésito.

El programa documenta los resultados de su operacién a través de informes, e informacién estadistica.

2.2.3 Debilidades:

Se requiere ajustar los criterios para la clasificacion y cuantificacion de las poblaciones.

Se sugiere replantear las poblaciones conforme al diagnéstico y la informacién estadistica que poseen.
Falta homologacion de informacién en cuanto a los convenios, fondos y subsidios con los que oper6 el
programa.

Evitar las discrepancias entre documentos.

Se cuenta con informacion que no se utiliza de manera oportuna.

Es necesario ajustar los criterios para cuantificar y seleccionar a las areas que requieren una
intervencidn focalizada.

Seria deseable una sistematizacion total de los procesos de seleccidn, ejecucién y desarrollo de
proyectos para facilitar su seguimiento y control.

No se cuenta con evaluaciones de impacto.

2.2.4 Amenazas:

Fichas Técnicas de los Indicadores presentan leves discrepancias entre los documentos, por lo que se
sugiere una homologacion.

Alineacion y vinculacion con metas nacionales, estatales, sectoriales y objetivos del desarrollo
sostenible.

Hay que mejorar la estructura de la MIR y de algunos de sus indicadores.

Carencia de evaluaciones antecedentes al programa presupuestario.

Existen discrepancias en los valores registrados en las fichas técnicas de indicadores.

No se cuenta con instrumentos para medir la percepcion de la poblacion.

Los resultados del programa presupuestario pueden ser identificados mediante los analisis estadisticos
e informes del programa presupuestario.

No se cuenta con evaluaciones de impacto.
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Tabla 72. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

— Conforme a la puntuacién total obtenida y considerando que el nivel general de cumplimiento del
programa presupuestario es de 3, se considera que el programa presupuestario y su ejecucion
satisfacen en un 82% las condiciones metodol6gicas del presupuesto basado en resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

3.2.1. Apartado de Disefio:

— Se requiere que los documentos como: Programa de Actividades Institucionales (PAIl), el Expediente
Técnico de MML — MIR y las Fichas Técnicas de seguimiento de los indicadores, presenten informacién
homogénea, para evitar discrepancias entre un documento u otro.

— Se sugiere agregar al Expediente Técnico de MML — MIR la alineacién y vinculacién a los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 20-30.

— Se recomienda replantear la definiciéon de las poblaciones, con base en el diagndstico que le permite
identificar las localidades, colonias y areas de la demarcacion con mayores indices delictivos.

— Como aspecto de mejora se sugieren algunas mejoras a la MIR como: incluir supuestos al nivel de
propadsito.

— Encuanto a los indicadores, para resultados, 3 de ellos requieren ajustes en cuanto a su sintaxis; y dos
de ellos requieren ser reformulados. También se requieren ajustes a las metas de los indicadores
propuestos para que sean factibles de alcanzar y que se incluya en todos los indicadores una unidad
de medida y una linea base.

— [Es necesario agregar que existe una vinculaciébn y complementariedad entre este programa
presupuestario y otros programas y fondos que provienen de la Estrategia Nacional de Seguridad
Publica.

3.2.2. Apartado de Planeacién y Orientacion a Resultados:

— Es necesario actualizar la siguiente informacion del Expediente Técnico de MML — MIR: resumen de
costos; alineacién con la planeacion del desarrollo; coherencia con otros programas o intervenciones
publicas; identificacion de involucrados; objetivo de MML — MIR, estructura analitica de MML MIR;
identificacién y cuantificacion de la poblacién objetivo o area de enfoque, cobertura geografica; alcance
poblacional de la intervencion; criterios de focalizacion, criterios para la focalizacion de la poblacion
objetivo; coherencia interinstitucional; cartografia de cobertura; la cual, se complementen con
informacion que ya se tiene en los informes y datos estadisticos.

— No se cuenta con procesos de evaluacién anteriores al programa y por tanto no se localizé una agenda
de mejora pendiente de ser cumplimentada, por lo que seria pertinente que se diera continuidad a los
procesos de evaluacién para poder mejorar los procesos de ejecucion del programa presupuestario.

3.2.3. Apartado de Cobertura y Focalizacion:
— Se cuantifica como poblacion objetivo a toda la poblacion del municipio de Centla, sin embargo, no
cuentan con un medio de verificacion por lo que hay que agregar esta informacion.
— Para tener una mejor cuantificacion e identificacion de las poblaciones potencial y objetivo, se sugiere
modificar los criterios para su identificacion y seleccién conforme a la sugerencia plasmada en el informe
en extenso.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.
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Tabla 75. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

3.2.4. Apartado de Operacion:

— Los criterios y procedimientos de seleccion de &reas y localidades a atender con operativos de
proteccion, supervision y vigilancia para disuasion del delito deberian de estar clasificados y
establecidos en el Expediente Técnico de MML — MIR en el apartado de criterios de seleccién de
localidades a atender.

— En el Expediente Técnico de MML — MIR se deben de describir los manuales y criterios especificos en
los que se establecen las condiciones para dar respuesta a las llamadas de auxilio y atencion en materia
de seguridad a la poblacién, para que esté homologado a lo dispuesto en el Programa Anual de Trabajo
de la DSPM.

3.2.5. Apartado de Percepcion de la Poblacion Atendida:

— Hay una oportunidad de mejorar y eficientar estos mecanismos para conocer la percepcién de la
poblacién atendida con el programa.

— A nivel nacional y de manera desagregada, existe la ENVIPE, que permite conocer los indices de
victimizacion y de percepcion de la inseguridad, por lo que podrian retomar estos datos para tener una
base de conocimiento sobre la percepcidn local de inseguridad existente en la demarcacién, y con base
a esto reformular las estrategias de intervencion.

3.2.6. Apartado de Medicion de Resultados:

— Derivado de las discrepancias en los datos registrados en las Fichas Técnicas de Indicadores de la
MIR, no es posible precisar el comportamiento del indicador, por lo que se sugiere que se eviten este
tipo de errores.

— Para verificar que estos avances en la operacion del programa presupuestario son acordes con las
necesidades de la poblacién seria conveniente que se registre la percepcion de la poblacion.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.

Tabla 73. Datos de la Instancia Evaluadora.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: M.A.P. Liliann Brown Herrera.

4.2 Cargo: Coordinadora de la Evaluacién.

4.3 Institucién a la que pertenece: Concertalb S.C.

4.4 Principales colaboradores:
— Mtro. Jorge Alberto Contreras Ruiz (Redaccién de Informe).
— Dr. José Antonio Casanova Rivera (Analisis de Informacion).
— Tec. Helena Guadalupe Castro Jaramillo (Revision de Estilo) (Integracién de Informacion).
— Tec. Jorge Luis de la Cruz Feria (Integracién de Informacién) (Elaboracion de Graficas y Diagramas).

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: concertalb@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 993 — 359 — 1400

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
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Tabla 74. Identificacion del Programa Presupuestario.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S)

5.1 Nombre del(los) Programa(s) evaluado(s): P007.- Seguridad Publica, Ejercicio Fiscal 2021.

5.2 Siglas: FAIS

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo: Poder Legislativo: Poder Judicial: Ente Autbnomo: _ (X) __
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programas(s):
Federal: Estatal: Local: __ (X)

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del(los) Programa(s): Direcciéon de Programacion.

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del(los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) del(los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del(los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. !‘IL.M? Sala; Lop_ez Unidad administrativa: Presidencia Municipal.
Correo electronico: presidencia@centla.gob.mx

Nombre: Lic. Ricardo Hernandez Cornelio Unidad administrativa: Direccion de
Correo electronico: programacion@centla.gob.mx Programacion.

Nombre: Ing. José Geovanni Guillen Ramos Unidad administrativa: Direccion de Obras,
Correo electronico: obras.publicas@centla.gob.mx Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.

Tabla 75. Datos de Contrataciéon de la Evaluacion.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa: __ (X)__ 6.1.2 Invitacién a tres: 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitaciéon Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion de Administracién.

6.3 Costo total de la evaluacién: Importe del contrato $707,600.00 (IVA Incluido)

6.4 Fuente de financiamiento: Participaciones, Referencia econémica GC0050.- Servicios de Evaluacién de
Programas Presupuestarios, Ejercidos con Recursos Federales.

Fuente: Elaboracion propia de Concertalb S.C.

Tabla 76. Difusiéon de la Evaluacién.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

6.1 Difusién en internet de la evaluacion: H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

6.2 Difusién en internet: www.centla.gob.mx

Fuente: Elaboracidon propia de Concertalb S.C.
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