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1. INTRODUCCION.

El presente documento constituye el Informe Final del Proceso de Evaluacion de
Desempefio de tipo Consistencia y Resultados que la Consultoria CONCERTALB S.C., ha
efectuado a los Programas Presupuestarios (Pp's) de los Ramos Generales: 33, Fondo Il
y 23 -Hidrocarburos- y otros recursos federales: KOO3 Drenaje y Alcantarillado y K008
Carreteras, ejercicio fiscal 2020; del H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco y se ha
desarrollado conforme a los Términos de Referencia emitidos por ese ayuntamiento y en
observancia al Programa Anual de Evaluaciéon Municipal (PAEM) 2021, el cual establecié

este proceso de evaluacion.

Conforme a lo anterior, en este documento se visualizan en una primera instancia el marco
legal que comprende los procesos de evaluacion, seguido un diagndstico general del estado
de Tabasco, y del municipio de Centla, en el que es posible visibilizar las principales
carencias y deficiencias que presenta la demarcacién. En el mismo sentido se ofrece una
comparativa conforme a los datos de la municipalidad a efectos de poder brindar un
panorama general de las condiciones en las que se encuentran la infraestructura y servicios
del municipio. Seguidamente nos introducimos al analisis y concrecidon de datos
primeramente del Programa Presupuestario KO003.- Drenaje y Alcantarillado, y
posteriormente se aborda el analisis y resultados del Programa Presupuestario KOO8.-
Carreteras. Es importante mencionar que, en ambos casos, la estructura de cada uno de

los informes que se presentan, es la misma.

De cada uno de los programas presupuestarios, se presentan los Datos Generales de
Identificacion del Fondo, asi como la justificacion y creacién del programa presupuestario.
Un resumen ejecutivo con los principales hallazgos y resultados, y a la conclusion de este
se desglosan y detallan las 51 preguntas que comprenden los 6 temas torales del proceso
de evaluacién — esto de conformidad a los términos de referencia establecidos por el
CONEVAL- se finaliza el proceso con el analisis de las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas de cada uno de los temas de la evaluacion, se concluye con una
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ficha de valoracion final. De cada Programa Presupuestario se adjuntan y detallan los 16

anexos que comprende el proceso. Finalmente, se detalla la Ficha Técnica con los Datos

Generales del Proceso de Evaluacion.

Conforme a lo antes expuesto, presentaremos de manera breve y resumida los aspectos

metodoldgicos del proceso de evaluacion.

2. OBJETIVO GENERAL.

Evaluar la Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios: KOO3 Drenaje y
Alcantarillado y KOO8 Carreteras, ejercicio 2020, a través del analisis y valoracion de los
elementos de disefio, planeacion, cobertura y operacion, para generar informacion y

propuestas que mejoren su gestion y resultados.

2.1. OBJETIVO ESPECIFICO.

- Analizar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la
planeacién nacional, estatal, sectorial y municipal, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias

con otros programas;

- Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia

resultados;

- Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de

largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

- Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas
de informacién con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de

cuentas;
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- Identificar si el programa cuenta con instrumentos como indicadores de resultados;
informacion para medir el grado de avance en el cumplimiento de las metas y objetivos

planteados, y

Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que

fue creado?.

Los anterior a efectos de que a la conclusion del presente proceso de evaluacion la UDEM,
Centla, conozca e identifique: el resultado de las acciones ejecutadas por ese H.
Ayuntamiento en materia de Drenaje, Alcantarillado y Carreteras, durante el ejercicio fiscal
2020 y pueda definir a partir de estos resultados, una agenda de mejora mediante el
conocimiento de sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para avanzar en la
consolidacion y ejecucidon de los programas presupuestarios desde la 6ptica de la Gestion

Basada en Resultados.

3. METODOLOGIA

El trabajo de la consultoria ejecutd la metodologia establecida por el CONEVAL para la
realizacion de evaluaciones de Consistencia y Resultados e incluy6 una serie de actividades

que sirvieron para organizar, calendarizar y programar el trabajo realizado.

Por lo que acorde a la metodologia propuesta en el expediente técnico de la evaluacion, asi
como en concordancia a los términos de referencia desarrollados por el Ayuntamiento de
Centla, Tabasco, se utilizaron los métodos y técnicas de analisis que permitieron alcanzar los
resultados propuestos bajo el siguiente esquema: analisis de gabinete a toda la informacion
documental disponible, analisis cualitativo, el cual se desarroll6 mediante trabajo de campo y
que se ejecutd mediante entrevistas, reuniones de trabajo y visitas al ente, para la revision de
expedientes y revisibn de los datos contenidos en los sistemas de informacion del
ayuntamiento de Centla, Tabasco. Al final de este informe, se desglosa la bitacora de

actividades registradas en ejecucion de estos trabajos.
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4. MARCO LEGAL.

) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulos: 1°, 2°,4° y
27°.
. Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, publicado en

el D.O. F. el 12 de mayo de 1981.

4.1. NORMATIVIDAD FEDERAL.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

. Ley de Coordinacién Fiscal.

. Ley General de Contabilidad Gubernamental

. Ley General de Desarrollo Social.

. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
. Reglas de Operacion de los Consejos de Armonizacion Contable de las

Entidades Federativas

. Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacion de los recursos del fondo.

. Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales para la Operacion del
FAIS.
. Reglas de Operacion para la distribucion y aplicacion de los recursos del Fondo

para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos.
o Declaratoria de Zonas de Atencidn Prioritaria 2020.

. Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.
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4.2. NORMATIVIDAD ESTATAL.

. Constitucion Politica del Estado de Tabasco.

. Ley de Coordinacién Fiscal y Financiera del Estado y sus municipios.

. Ley de Bienes del Estado de Tabasco y sus Municipios.

. Ley de Hacienda Municipal del Estado de Tabasco.

. Ley de Planeacion del Estado de Tabasco

. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus
Municipios

4.3. NORMATIVIDAD MUNICIPAL.
. Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.
o Plan Municipal de Desarrollo 2019 — 2021.

4.4. NORMATIVIDAD ESPECIFICA PARA PROCESOS DE EVALUACION.

. Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas
Publicas del estado de Tabasco.

. Lineamientos para informar sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos con
recursos presupuestarios federales transferidos a las entidades federativas, a los
municipios y a las demarcaciones territoriales del Distrito Federal. - DOF:
25/04/2013 (Lineamientos SFU)

. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas. -
DOF: 4/04/2013
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5. DIAGNOSTICO DE LA ENTIDAD Y DEL MUNICIPIO DE CENTLA.

5.1. DATOS DEL MUNICIPIO DE CENTLA, TABASCO.
El municipio de Centla se localiza en la region de los Rios teniendo como cabecera
municipal a la ciudad y puerto de Frontera, misma que se ubica al norte del estado, colinda
al norte con el Golfo de México, al sur con los municipios de Macuspana y Centro, al este
con el estado de Campeche y el municipio de Jonuta y al oeste con los municipios de:
Centro, Nacajuca, Jalpa de Méndez y Paraiso. Cuenta con una superficie total de 2,693
km2, los cuales corresponden al 10.89% respecto al total del Estado, ocupando el 4° lugar
en la escala de extension municipal. De acuerdo al ultimo censo de poblacion y vivienda
del INEGI el municipio cuenta con 336 localidades’, y esta conformado por: una ciudad, 3
villas, 4 pueblos, 74 rancherias, 53 ejidos, 25 colonias rurales, 11 colonias agricolas y

ganaderas, 3 fincas, 2 fraccionamientos rurales?.

5.2. ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA CENTLA, 2020.
De acuerdo a la Declaratoria de zonas de atencidn prioritaria efectuada por la Secretaria de
Bienestar para el ejercicio 2020, en el municipio de Centla, Tabasco, se cuenta con 5

localidades con esta denominacion.

Tabla 1. ZAP de Centla.

No. Clave de Localidad | Entidad Federativa Nombre de Municipio Nombre de Localidad
1 270030001 TABASCO CENTLA FRONTERA
2 270030015 TABASCO CENTLA CUAUHTEMOC
3 270030035 TABASCO CENTLA IGNACIO ALLENDE
4 270030056 TABASCO CENTLA SIMON SARLAT
5 270030061 TABASCO CENTLA VICENTE GUERRERO

' Cfr.- Informacion tomada de a pagina
https://www.inegi.org.mx/app/cpv/2020/resultadosrapidos/default.html?texto=villahermosa%20tabasco, el 15 julio de 2021
2 Cfr.- Tomado del Plan Municipal de Desarrollo Centla 2018-2021

RFC. CON 210224 SJO
Av. Del Sol No. 107, Fracc. Galaxias, Tabasco 2000

concertalb@gmail.com




Servicios Legales y Administrativos GOBIERNO QUE DIGNIFICA
. Ayuntamiento Consttucional
2018-200

Concertatb S.C.
\Qj Consultoria, Capacitacion, Evaluacion, <~ Centla
) . [ .

llustracién 1. Infografia de Centla.

LOCALIDADES

‘k ‘
TOTAL, DE POBLACION °‘n
' o N 107,731 personas -
/ CCW{Q{E] 14.8% en pobreza extrema
UBICACION l 44.8% en pobreza moderada
Centla se localiza en la region de los :

rios, su cabecera municipal es la .“

ciudad y Puerto de Frontera, la cual

se encuentra situado al norte del ,—-f : o M -
' ujeres
estado de Tabasco. //\ ; F 4J rombres
- 54,617 53,114
M\JZ‘L ’ ’
Centla
- x Comnlulm -
k';: i Cirdenas i -~
g 2_‘-1) N\—"n L ; -/{ —
L4 \. v -‘.\\__
1’ \‘\ J \f{) vl Centro ’> - - A .
il‘( <l ) ‘\/\5{} - ;\?f \/? g/
) Huimanguillo }) Macuspana : § é\ Balancdn
L 2 . /\ {*1?,\ hlo o "’v"?
__\\ / z g I"I\J__)
3 § ..
b~ i1 ol \ ‘ Ta(oulpa | /V\'}}
? ( b < g
J - ‘ Tenosl {
-’) «’r\ AN que
< / ) 4

{

llustracién No 1.- Infografia de Centla, Elaboracion Propia de Concertalb®

3 Cfr.- Informacion tomada de a pagina
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5.3. IDENTIFICACION DE LAS POBLACIONES

Tabla 2. Identificacion de las Poblaciones en Centla.

5 7
RUBRO MUNICIPIO | 7° MUNX'LP :EE;‘ISEI')'AC'ON ENTIDAD
CENTLA TABASCO
Poblacion Total del Estado 107,731% 4.963 2,390,920
Poblacién en Pobreza 70,819 6.526 1,085,114
Poblacién en Pobreza Moderada 53,222 5.954 893,899
Poblaciéon en Pobreza Extrema 17,597 9.203 191,215
Pobl_acién con ingreso inferior a la linea 71,949 6.308 1,140,528
de bienestar
Pobl_a0|on con |,ngreso inferior a la linea 26,747 7412 360,848
de bienestar minimo
g)aa}lr;nma por acceso a los servicios de 16,179 3.962 408,334

Fuente: Elaboracion Propia para Concertalb®

5.3.1. POBLACION

El municipio de Centla presenta una poblacion total 107,731 habitantes, la cual esta
distribuida por género en 54,617 (50.69%) mujeres y 53,114 (49.30%) hombres. Siendo la
mayor concentracion de la poblacion en el rango de edad de 5 a 19 afos con 32,727

habitantes la cual representa el 30.37% de la poblacion tota municipal.

4 Fuente: Dato tomado de la pagina de INEGI: https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?ag=27003

5 Fuente: https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Tabasco/Paginas/pobreza _municipal2015.aspx.- Fecha de

consulta de la informacion, 15 de julio de 2021
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5.3.2. POBLACION DE LAS LOCALIDADES CON MAYOR GRADO DE REZAGO
SOCIAL EN EL MUNICIPIO, 2020.

Conforme a la Declaratoria de ZAP's, tenemos que en las 5 localidades con mayor grado

de rezago social habitan un total de 42,718 habitantes, de los cuales 22,108 mujeres y

20,610 hombres.

Tabla 3. Poblacion de las Localidades con Mayor Rezago Social.

No. Clave de Localidad Nombre de Localidad Poblacién Total Mujeres Hombres
1 270030001 FRONTERA 23,024 12,070 10,954
2 270030015 CUAUHTEMOC 3,476 1,772 1,704
3 270030035 IGNACIO ALLENDE 3,547 1,829 1,718
4 270030056 SIMON SARLAT 3,317 1,642 1,675
5 270030061 VICENTE GUERRERO 9,354 4,795 4,559

Fuente: Elaboracion Propia para Concertalb®
5.4. PRINCIPALES CARENCIAS EN EL MUNCIPIO, 2020.

En la tabla se hace exposicidon de las principales carencias que presenta el municipio de

Centla, conforme al Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2020.

6 Cfr- Fuente: https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Tabasco/Paginas/pobreza_municipal2015.aspx.-

Fecha de consulta de la informacion, 15 de julio de 2021
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Tabla 4. Principales Carencias en el Municipio.

MUNICIPIO| CLAVE INDICADOR PERSONAS
CENTLA 27003 Rezago Educativo 19,749
CENTLA 27003 Acceso a los Servicios de Salud 16,179
CENTLA 27003 Acceso a la Seguridad Social 95,063
CENTLA 27003 Calidad y Espacios en la Vivienda 25,079
CENTLA 27003 Servicios Basicos en la Vivienda 92,143
CENTLA 27003 Acceso a la Alimentacién 57,070

Fuente: Elaboracion Propia para Concertalb”

H. Ayuntamiento Constitucional

En la siguiente grafica se aprecia la distribucion de los indicadores de las principales

carencias del municipio.

7 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/612902/Informe_anual_2021_mun_27003.pdf

https://www.gob.mx/bienestar/documentos/tabasco-informes-anuales-sobre-la-situacion-de-pobreza-y-rezago-social-

2020.- Fecha de consulta de la informacion, 15 de julio de 2021
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llustracion 2. Grafica de Principales Carencias en el Municipio de Centla.
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Fuente: Elaboracién Propia de Concertalb®

5.5. PRINCIPALES CARENCIAS EN EL ESTADO DE TABASCO 2020.

A efectos de evidenciar las desigualdades existentes entre los diferentes nucleos de
poblacion, se exponen las principales carencias de la poblacién a nivel estatal, en la tabla

continuacion:

8 Cfr.- https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/612902/Informe_anual_2021_mun_27003.pdf
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/tabasco-informes-anuales-sobre-la-situacion-de-pobreza-y-rezago-social-
2020
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Tabla 5. Numero de Personas con Carencias en el Estado.

Centla

GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H. Ayuntamiento Constitucional

2018-2021

ENTIDAD CLAVE INDICADOR PERSONAS
TABASCO 27 Rezago Educativo 404,850
TABASCO 27 Acceso a los Servicios de Salud 311,254
TABASCO 27 Acceso a la Seguridad Social 1,699,345
TABASCO 27 Calidad y Espacios en la Vivienda 302,241
TABASCO 27 Servicios Basicos en la Vivienda 1,132,149
TABASCO 27 Servicios Basicos en la Vivienda 1,151,071

Fuente: Elaboracion Propia para Concertalb®

Cabe destacar que los indicadores no son acumulables entre ellos, ya que un mismo

individuo puede estar en uno o mas de los indicadores expuestos. En la siguiente grafica se

aprecian las principales carencias del Estado.

9 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/612902/Informe_anual_2021_mun_27003.pdf

https://www.gob.mx/bienestar/documentos/tabasco-informes-anuales-sobre-la-situacion-de-pobreza-y-rezago-social-

2020.- Fecha de consulta de la informacion, 15 de julio de 2021
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llustracion 3. Grafica de Principales Carencias a Nivel Estatal.
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Fuente: Elaboracion Propia para Concertalb

5.5.1. COMPARATIVA DE LAS PRINCIPALES CARENCIAS EN EL MUNCIPIO DE
CENTLAY EL ESTADO DE TABASCO, 2020.

A efectos de evidenciar las principales carencias que enfrenta la poblacion del municipio de
Centla, a continuacion, se presenta la proporcidon porcentual de las personas
correspondientes al Municipio de Centla que presentan carencias, respecto del total de
habitantes del Estado de Tabasco. Cabe destacar que los indicadores no son acumulables
entre ellos, ya que un mismo individuo puede presentar una o mas carencias, conforme a
los indicadores expuestos. Los datos que se presentan han sido retomados del Informe
Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2020.
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Tabla 6. Comparativa de Carencias Estatal, Municipal.

Centla

GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H. Ayuntamiento Constitucional
2018-2021

INDICADOR

PERSONAS EN

% DE CENTLA EN EL

PERSONAS EN

Alimentacion

CENTLA VALOR ESTATAL TABASCO
Rezago Educativo 19,749 4.878 404,850
Acceso a los
Servicios de 16,179 5.198 311,254
Salud
Acceso ala
Seguridad Social 95,063 5.594 1,699,345
Calidad y
Espacios en la 25,079 8.298 302,241
Vivienda
Servicios Basicos 92,143 8.139 1,132,149
en la Vivienda
Acceso a la 57,070 4.958 1,151,071

Fuente: Elaboracion Propia para Concertalb'”

En la siguiente tabla se aprecia la comparativa grafica de la distribucion de los indicadores

de las principales carencias en el municipio Centla y el Estado de Tabasco.

10

Fecha de consulta de la informacion, 15 de julio de 2021

Cfr.- Fuente: https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Tabasco/Paginas/pobreza municipal2015.aspx.-
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COMPARATIVO DE PRINCIPALES CARENCIAS ENTIDAD — MUNICIPIO

llustracion 4. Grafica Comparativa de Carencias Estatal, Municipal.
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Fuente: Elaboracién Propia de Concertalb!’

" https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/612902/Informe_anual_2021_mun_27003.pdf
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/tabasco-informes-anuales-sobre-la-situacion-de-pobreza-y-rezago-social-
2021

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/610719/Informe_anual_2021_27_Tabasco.pdf
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COMPARATIVO DE PRINCIPALES CARENCIAS A NIVEL MUNICIPIO

Tabla 7. Comparativo de Carencias entre Municipios.

PERCONAS EN | PERSONAS EN | DIFERENCIA EN DIFERENCIA

No. MUNICIPIO POBREZA POBREZA MILEISE; I2)0E1 (I;'IiR;(S;IAS POZR&%N:;J&LSDE

EXTREMA 2010 | EXTREMA 2015

1 Balancan 10170 7495 -2675 -26.30285152
2 | Cardenas 52578 26096 -26482 -50.36707368
3 Centla 30191 17597 -12594 -41.7144182
4 | Centro 29041 17815 -11226 -38.65569367
5 [Comalcalco 32338 21120 -11218 -34.68983858
6 | Cunduacan 17736 16270 -1466 -8.265674335
7 Emiliano Zapata 4611 1600 -3011 -65.30036868
8 Huimanguillo 32663 18162 -14501 -44.39579953
9 Jalapa 4254 3231 -1023 -24.04795487
10 |Jalpa de Méndez 11193 8903 -2290 -20.45921558
11 | Jonuta 6352 5352 -1000 -15.74307305
12 | Macuspana 30372 16958 -13414 -44.16567891
13 | Nacajuca 9605 8264 -1341 -13.9614784
14 | Paraiso 12394 5650 -6744 -54.41342585
15 | Tacotalpa 10691 7455 -3236 -30.2684501
16 |Teapa 5299 3000 -2299 -43.38554444
17 | Tenosique 7382 6246 -1136 -15.38878353
TOTAL 306870 191214 -115656 -37.68892365

Fuente: Elaboracion Propia para Concertalb'?

12 Elaboracién propia con Valores de CONEVAL, publicados en el Periodico Oficial Epoca 72, Suplemento F, Edicién 8076

del 29 de enero de 2020.
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5.6. IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS DE LOS Pp's

5.6.1. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

El Fondo lll, tiene su origen en el Ramo general 33, se le denomina Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (FAIS), el cual se subdivide a su vez en: Fondo de
Infraestructura Social Estatal (FISE) y el Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISMDF). Las aportaciones Federales
que, con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, reciban los
Estados y los Municipios, considerando lo sefialado en los articulos 32 y 34 de la LCF, se
destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a sectores de su poblacion que se encuentren

en condiciones de rezago social y pobreza extrema en los rubros siguientes:

Los recursos de este Fondo se destinaran a: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacién, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector
salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones establecido en los Lineamientos del
Fondo que emita la Secretaria de Bienestar.

Para el ejercicio 2020 el estado de Tabasco, recibié: $1°750,065,654.00 (mil setecientos
cincuenta millones, sesenta y cinco mil, seiscientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N),
de los cuales el municipio de Centla tuvo un monto de asignacion por concepto de este
fondo de $141,122,986 (ciento cuarenta y un millones, ciento veintidés mil, novecientos

ochenta y seis pesos, 00/100 M.N)

17
RFC. CON 210224 SJO

Av. Del Sol No. 107, Fracc. Galaxias, Tabasco 2000

concertalb@gmail.com




Servicios Legales y Administrativos GOBIERNO QUE DIGNIFICA
. Ayuntamiento Consttucional
2018-200

Concertatb S.C. M
\@ Consultoria, Capacitacién, Evaluacién, Centla
/

COMPARATIVA DE ASIGNACION DEL FISM A NIVEL NACIONAL

llustracion 5. Grafica Comparativa Nacional de Asignacion FISM.

~0
=}
Q
un
=}
i
I
P2
N | N
[ @2
o
SIS
HER
93 N
CD-—\E"
<
2o X2
RIIBIE!
rxggqs
© 0 38
v N
Qe
N ©°
w 9o
WITT T
I AR A
SEINER RIS
X N ow Y[e
553282288 w0
Y 9 o y Q™ o
AN 0 RSF 2 w88 SRRESEIINBTw N
N D SO V- N22UVTITNO ™AV~ NA® 9o
N7 O 2SR S/0m WO NWISwS oo mlg 2T I
N & 9N SIS NN M N = 0V - o N N ®
o ¥ O Mo m NR®R O =9 0N BH & Oy o
N Bl U =R v I S A N R = TR A A S =
T e 2222233882 SN aney
| mmmwwwwhhr\,\g;oggﬂ-
<
NN wlal®
~
N A B R R R A AT
ON<CO<CLCO0OZ0HO0O00ZLCOL20C22EZLO0OCZOCCY X
o N N < T I W — )
fed820820000 205005350208 =-23230
= — O » un = = a4 v o
< O r Wox =) z < = 4 oW w O = -
< > . < < <3z < > L Z T w < uw
R IR R R e R R R E R
L D T -z v T —_ > = s © 0 = <<_|>'-U - x o
> = T W a) _ w2 o O
OZ o ) S5 < —
2 o <« < O =
> [2a} < O
@) 22
< <
[aa]

Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb

Los valores arriba descritos correspondientes al anexo 25, del Acuerdo por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para
la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 03-01-2020.

En cuanto a la asignacion del FISM a los municipios del estado, la distribucion fue la

siguiente:
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llustracion 6. Grafica de Asignacion del FISM a Nivel Municipal.
ASIGNACION FISM EJERCICIO 2020
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Fuente: Elaboracion Propia de Concertalb

La aplicacion de los recursos del FISM esta condicionada a los fines especificos para lo

que fue creado el fondo, cuyos propdsitos principales son:

Fortalecer la capacidad de respuesta de las autoridades con estricto respeto de la
autonomia de gestién en el ejercicio del gasto, que les permita elevar la eficiencia y
eficacia en la atencioén de las demandas de infraestructura que les plantea la poblacién que

habita en las regiones mas marginadas.

19

RFC. CON 210224 SJO
Av. Del Sol No. 107, Fracc. Galaxias, Tabasco 2000

concertalb@gmail.com



Concertatb S.C.
Consultoria, Capacitacion, Evaluacion, Centla
N Servicios Legales y Administrativos GOBIERNO QUE DIGNIFICA

H. Ayuntamiento Constitucional
2018-2021

Contribuir a superar la pobreza extrema y el rezago social, mediante el destino de
los recursos para incrementar la cantidad y calidad de la infraestructura basica de

servicios e impulsar un desarrollo mas equilibrado.
Dentro de las obligaciones que deben de cumplir los ejecutores del fondo estan:

- Destinar los recursos a programas y acciones que mejoren la calidad de vida de los
habitantes y contribuyan a disminuir las condiciones de rezago social.

- Las obras a las que pueden destinarse estos recursos son:
a) Agua Potable,
b) Alcantarillado,

c) Drenaje y letrinas,

d) Urbanizacion municipal,
e) Electrificacion rural y de colonias pobres,
f) Infraestructura basica de salud,
g) Infraestructura basica educativa,
h) Mejoramiento de vivienda,
i) Caminos rurales, e infraestructura productiva rural.
A la conclusion de los trabajos, los ejecutores del fondo deberan de efectuar las
siguientes acciones:
- Comunicar y difundir los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el
costo de cada una, su ubicacion, metas y beneficiarios;
- Promover la participacion de las comunidades beneficiarias en su destino,
aplicacion y vigilancia, asi como en la programacion, ejecucion control, seguimiento
y evaluacion de las obras y acciones que se vayan a realizar;
- Informaran a sus habitantes, al término de cada ejercicio, sobre los resultados
alcanzados;
- Proporcionar a la Secretaria de Bienestar, la informacion sobre la utilizacion del

FISM a través de sus Estados, y
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- Procuraran que las obras que realicen con el Fondo sean compatibles con la
preservacion y proteccién del medio ambiente e impulsen el desarrollo
sustentable.
Conforme a lo anterior el H. Ayuntamiento Municipal de Centla, en su presupuesto de
egresos 2020; asigno los siguientes programas al Fondo:

KO003.- Drenaje y Alcantarillado

K008.- Carreteras
Dentro de los propdsitos de la evaluacion estan en determinar el porcentaje de aplicacion
de estos recursos del FISM a cada uno de los programas presupuestarios antes descritos,
asi como identificar la concurrencia de otros recursos para el logro de los objetivos
propuestos. Asi como el destino de los mismos en cuanto a las localidades en las que se
aplico el recurso, el numero de poblacidon beneficiada, asi como los mecanismos empleados

para su aplicacion.

5.7. EL RAMO 23. PROVISIONES SALARIALES Y ECONOMICAS

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) define que el Ramo General 23: “
es un instrumento de politica presupuestaria que tiene el proposito de integrar, registrar,
administrar y dar seguimiento al ejercicio de las provisiones de gasto, que permiten atender
obligaciones y compromisos del Gobierno Federal, mediante asignaciones de recursos que
no corresponden al gasto directo de las dependencias, ni de las entidades, con el fin de
contribuir al logro de los siguientes objetivos: el cumplimiento del balance presupuestario;
el control de las ampliaciones y reducciones liquidas al presupuesto aprobado, en las cuales
se incluyen las erogaciones con cargo a ingresos excedentes; la reasignacion eficiente entre
ramos y entidades; efectuar operaciones de cierre presupuestario, y el cumplimiento de
disposiciones legales aplicables o programas autorizados al Ramo General...”."®

13 Cfr.- Tomo IV, Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién 2018, Estrategia Programatica, SHCP.
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El Ramo General 23 cuenta con seis clasificaciones de acuerdo con su estructura

programatica, las cuales se detallan a continuacion:

a) Provisiones Salariales y Econémicas:
b) Previsiones Salariales:

c) Gastos Asociados a Ingresos Petroleros: los gastos asociados a los ingresos

petroleros se relacionan con la entrega de los recursos correspondientes al

Fondo Mexicano del Petréleo en términos de la Ley de Ingresos sobre

Hidrocarburos.

d) Provisiones Econémicas:
e) Desarrollo Regional:

f) Otras Provisiones Econdmicas:

El Ramo 23, entre sus objetivos, plantea otorgar recursos a entidades federativas y
municipios a través de fondos especificos.

5.7.1. OBJETIVO GENERAL DEL FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y
MUNICIPIOS PRODUCTORES DE HIDROCARBUROS

Conforme a lo que prevé el titulo IV de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014, el Estado Mexicano percibira
ingresos por concepto del ingreso obtenido por la recaudacion de impuestos por la actividad
de exploracion y extraccion de hidrocarburos. Conforme a esto, y de acuerdo a lo que
establece el articulo 57 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos establece que el Fondo
para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos se integrara con los
recursos recaudados por el impuesto por la actividad de exploracion y extraccion de
hidrocarburos, y conforme al articulo 20. de la Ley de Coordinacién Fiscal, no se incluira en
la recaudacion federal participable, la recaudacion total que se obtenga del, por lo que los
recursos recaudados se distribuiran entre las entidades federativas adheridas al Sistema
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Nacional de Coordinacién Fiscal y sus municipios. Dentro de las particularidades
presupuestarias y de distribucién geogréafica: Se observd que estos recursos tnicamente se
distribuyen entre 11 entidades federativas, de acuerdo a lo siguiente:

1) Asignacion por area contractual en region terrestre.

2) Asignacion por area contractual en region maritima.

La distribucion de los recursos entre las entidades federativas y entre los municipios se
determinara con base en el total recaudado y al procedimiento establecido en las reglas de
operacion que al efecto emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
anualmente.

La totalidad de los recursos se debera destinar a inversion en infraestructura para

resarcir, entre otros fines, las afectaciones al entorno social y ecoldgico. Las

entidades federativas y municipios podran destinar hasta el 3.0% de los recursos para

la realizacidn de estudios y evaluacién de proyectos que cumplan con los fines especificos
del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos.

En ese orden de ideas el Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos forma parte del Ramo General 23, que baja hacia los estados y los municipios
en calidad de subsidio. Los subsidios del Ramo General 23 son asignaciones de recursos
federales previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion que, por medio de las
dependencias y entidades, se otorgan a los diferentes sectores de la sociedad, a las
entidades federativas o a los municipios para fomentar el desarrollo de actividades sociales
0 economicas prioritarias de interés general.

En el periodo 2015-2018, se reportaron recursos ejercidos del fondo por 17,475.5 dm. En
ese lapso, se observé un incremento de 31.6%, al pasar de 3,739.9 mdp reportados en la
Cuenta Publica 2015 a 5,465.8 mdp en la Cuenta Publica 2018, lo que representd una
asignacion de 1,726.0 mdp mas que en el 2015.

Es importante mencionar que el monto reportado en la Cuenta Publica 2018 fue mayor que

en las tres cuentas publicas anteriores, como se presenta a continuacion:
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llustracion 7. Grafica recuperada de Informe de la Cuenta Publica 2018, de la ASF.

FONDO PARA LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS PRODUCTORES DE HIDROCARBUROS:
MONTO EJERCIDO
CUENTA PUBLICA 2015-2018
(Millones de pesos)

6,000.0 5,465.8

5,000.0 4,531.0

3,739.9 3,738.8
4,000.0

3,000.0
2,000.0
1,000.0

0.0
2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C. con informacién de la ASF.

De lo anterior, se concluye que los recursos ejercidos por medio del Fondo para Entidades
Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (17,475.5 mdp), incrementaron
gradualmente con una cobertura en once entidades federativas; sin embargo, solo tres de
estas concentraron el 69.7% de los recursos ejercidos del fondo durante los cuatro afios
fiscales sefalados, a saber: Veracruz con 5,096.5 mdp, Tamaulipas con 3,759.6 mdp y
Tabasco con 3,322.6 mdp.

Los fondos de este ramo, deberan indefectiblemente sujetarse a costos paramétricos;
destinarse a predios o inmuebles que sean propiedad del Estado, contar con derechos de
via o servicios basicos. Deberan de generar beneficio social y no pueden concesionarse o
bien utilizarse como pari passu de otro fondo federal.

Conforme a las Reglas de Operacién para la distribucion y aplicacion de los recursos del
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos”, en su
disposicion X1V, las acciones en las que se pueden aplicar los recursos del fondo, de manera

especifica son:
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l. Rellenos sanitarios, plantas de tratamiento de aqua, instalaciéon y mantenimiento de

obras de drenaje publico, manejo de residuos sélidos, y mejora de calidad de aire,

sistemas de abastecimiento, distribucion y almacenamiento de aqua potable;

Il. Obras que preserven areas naturales, como reforestacion y rescate o rehabilitacion de
rios y otros cuerpos de agua;

lll. Obras que afecten de manera positiva la movilidad urbana, incluyendo sistemas de
trenes urbanos, metro cable de transporte o equivalentes;

IV. Pavimentacién y mantenimiento de calles y caminos locales, construccion de caminos
rurales y alimentadores, asi como la instalacién y mantenimiento de alumbrado publico y
electrificacion, y

V. Obras y equipamiento de proteccion civil y reconstruccion de infraestructura por desastres

naturales.
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1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL FONDO.

Tabla 1. Datos del Titular del Ente.

. Ayuntamiento Constitucional
2018-2021

Nombre del Programa:

K - 003 Drenaje y Alcantarillado.
Ejercicio fiscal 2020,
H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Modalidad:

K - Programa de Inversion.

Dependencia y/o Entidad:

Ayuntamiento de Centla.

Unidad Administrativa:

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales (DOOTSM).

Datos del (a) Titular:

M.A.E. Guadalupe Cruz Izquierdo.

Puesto: Presidenta Municipal.
Teléfono: 99 33 32 04 68
Email: presidencia@centla.gob.mx

Fuente:

Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 2. Datos del Operador del Programa Presupuestario K-003.

Nombre del Programa:

K - 003 Drenaje y Alcantarillado.
Ejercicio fiscal 2020,
H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Modalidad:

K - Programa de Inversion.

Dependencia y/o Entidad:

Ayuntamiento de Centla.

Unidad Administrativa:

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales (DOOTSM).

Datos del (a) Titular:

C. Jorge Zurita Corrigeux

Director de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Puesto: Municipales (DOOTSM).
Teléfono: 99 33 42 40 00; 99 33 76 56 90
Email: Obras.publicas@centla.gob.mx

Fuente:

Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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6.1. JUSTIFICACION DE LA CREACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

La prioridad fundamental en cualquier desarrollo urbano es el abastecimiento de agua
potable, pero una vez satisfecha esa necesidad se presenta el problema del desalojo de las
aguas residuales. Por lo tanto, se requiere la construccion de sistemas de alcantarillado
sanitario y pluvial para el desalojo de las aguas residuales que producen los habitantes de

una zona urbana o rural, incluyendo al comercio y a la industria.

Un sistema de alcantarillado esta integrado por todos o algunos de los siguientes elementos:
subcolectores, colectores, interceptores, emisores, plantas de tratamiento, estaciones de
bombeo, descarga final y obras accesorias. El destino final de las aguas residuales podra
ser desde un cuerpo receptor hasta la reutilizacion, dependiendo del tratamiento que se

realice y de las condiciones particulares de la zona donde se encuentra el asentamiento.

Asi también, un sistema de drenaje y alcantarillado funcional; es el método mas efectivo
para reducir a un minimo las enfermedades de origen hidrico, ademas de cuidar las
corrientes superficiales contra la contaminacién; es por ello que el contar con un sistema
que satisfaga esta necesidad toma importancia a nivel Municipal el hecho de fortalecer los
programas y acciones tendientes a mantener, ampliar y construir una red de drenaje y
alcantarillado que satisfaga las necesidades de la poblacién, en congruencia con las

condiciones geograficas de las localidades.

Finalmente podemos decir, que como parte de los objetivos del desarrollo sostenible la
existencia de redes de agua potable, alcantarillado y sistemas de saneamiento de aguas
residuales constituyen ademas un aspecto del derecho al desarrollo, en virtud de proveerle
al ser humano condiciones adecuadas para la ejecucion de una vida digna.
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Tabla 10. Ficha de Identificacién del Programa K-003.

PO

GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal

2018-2021

TEMA DESCRIPCION
1. IDENTIFICACION DEL 1.1. Nombre: Drenaje y Alcantarillado
PROGRAMA 1.2 Clave Presupuestaria: K003
1.3.

Unidad ejecutora: Obras Publicas, Ordenamiento

Territorial y servicios Municipales

2. PROBLEMA O NECESIDAD
QUE PRETENDE ATENDER:

Disminuir las carencias de drenaje y alcantarillado que presenta.

PROPOSITO DEL PROGRAMA

El municipio de Centla cuenta con un servicio de drenaje y alcantarillado

suficiente.

3. OBJETIVOS DEL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Incrementar la cobertura, eficacia, eficiencia y la calidad de los servicios
publicos municipales que contribuyan a la seguridad, y mejora de la

poblacién Centleca.

POBLACION POTENCIAL 110,130
POBLACION OBJETIVO
41,024
4. POBLACION ATENDIDA 2019 2020
34,572 31,574
5. METAS 2019 2020
PROPUESTAS SIN DATO 73.91%
ALCANZADOS
6. LOCALIDADES ATENDIDAS 2019 2020
TOTALES 3 3
6.1. LOCALIDADES ZAP 3 3
ATENDIDAS
7. FUENTES DE 2019 2020
FINANCIAMIENTO FISM - $16,545,426.02
FAIS $20,056,982.79 S -
PROHIR $ 3,999,473.31 $ 7,147,803.38
8. PRESUPUESTO TOTAL 2019 2020
EJERCIDO
FISM - $16,545,426.02
FAIS $20,056,982.79 S -

PROHIR $3,999,473.31

S 7,147,803.38
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7. RESUMEN EJECUTIVO.
El programa presupuestario contdé para el ejercicio 2020 con un importe total del
$23,693,229.40 proveniente de dos fuentes de financiamiento: $16,545,426.02 provenientes
de los recursos del ramo general 33, FISM y con un importe de $7,147,803.38 otorgados
del Fondo para entidades federativas y municipios productores de hidrocarburos, Ramo 23.

llustracion 8. Presupuesto Total Ejercido en el aiio 2020, K-003.

Presupuesto Total
Ejercido 2020
K003
$ 23,693,229.40

17 OBRAS

Ramo 33 FISM

$16,545,426.02

Ramo 23 PROHIR

$7,147,803.38

Con los anteriores recursos el H. Ayuntamiento realiz6 un total de: 25 obras en beneficio de
3 localidades, en las que habitan un total de 31,574 personas de las cuales. Lo que
representa un 73.91% de poblacion atendida considerando el total de la poblacion potencial.
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llustracion 9. Grafica de Poblacion Atendida.

Poblacion Atendida

W Poblaciéon beneficiada M Poblacion no beneficiada

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

El uso y destino de los recursos del FISM es pertinente en virtud de que con un importe de
$16,545,426.02 de los recursos del ramo 33.- FISM se ejecutaron 16 obras de incidencia
directa y 9 obras complementarias.

S OBRAS DE INCIDENCIA | OBRAS DE INCIDENCIA
DIRECTA COMPLEMENTARIA
3 LOCALIDADES 16 OBRAS EN ZAP 9 OBRAS EN ZAP
$9,086,377.76 $13,265,054.01 $3,280,372.01
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Del 100% de los recursos destinados al programa presupuestario, estos se destinaron a la
atencion de necesidades en 90.4% de las Zonas de Atencidn Prioritaria de la demarcacion,
y el 9.6% restante se ha destinado a la atencién de 1 localidad de alta marginacién; por lo
que se considera que el destino del gasto es correcto.

En términos reales el avance en el cumplimiento de las metas previstas para 2020, con los
recursos del programa presupuestario tenemos una incidencia del programa de un 73.91 %
en la atencion de las carencias y necesidades, respecto del total de la poblacion.

. GRADO DE REZAGO
NUMERO DE HABITANTES
SOCIAL
PORCENTAJE
NUMERO DE DEL TOTAL |CARENCIAS
CONCEPTO
HABITANTES DE LA PROMEDIO
POBLACION
Poblacién potencial 110, 130 100% Alto
Poblacién objetivo 41, 024 39.65% Alto
Poblacién atendida 31,574 73.91% Alto

Conforme a las fichas técnicas de los indicadores para resultados, el avance en los
Indicadores de Gestion cuya finalidad es medir el Abatimiento a la Carencia de Drenaje y
alcantarillado en relacion con el Fin y el Proposito del programa tenemos un avance del
1.98% respecto de la meta total propuesta que era de 3% anualizada.

En el mismo sentido se considera significativo que comparativamente y respecto del afio
2019, el avance general en el abatimiento de carencias de drenaje y alcantarillado a nivel
municipal es del 16%.
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Finalmente, en materia de Planeacion y conforme al proceso de mejora de la gestion publica

los avances son mas significativos en virtud de lo siguiente:

Se cuenta con un programa anual institucional que concentra los elementos de planeacion

necesarios para la ejecucion de un presupuesto basado en resultados.

Las mejoras en los procesos son también significativas al haberse elaborado ademas del
documento antes mencionado:

- Actualizacién del Manual de Organizacion de la Direccion de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales

- Actualizacién del Manual de la Direccion de Programacion

- Desarrollo y disefio del Mecanismo de Seguimiento de Avances de la MIR.

- Los servidores publicos operadores del programa presupuestario han sido
capacitados en temas de PBR, Gestion Publica y Transparencia Presupuestaria.

- La Transparencia Presupuestaria se traduce en la existencia de un micro sitio web
en el que pueden consultarse toda la informacion de gasto ejecutada por el
Ayuntamiento, en cualquiera de sus vertientes.

- Se ha implementado una agenda de mejora que se atendio y cumplié en mas de un

80% de las acciones previstas en la misma.

Finalmente, los resultados de programa son positivos porque:

Conforme a las fichas técnicas de los indicadores para resultados, el avance en los
Indicadores de Gestion cuya finalidad es medir el Abatimiento a la Carencia de Drenaje y
alcantarillado en relacion con el Fin y el Proposito del programa tenemos un avance del

1.98% respecto de la meta total propuesta que era de 3% anualizada.
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llustracion 10. Grafica de Comparativo Anual de Abatimiento de Carencias.

K003. Drenaje y alcantarillado
2.50%
2.00%
1.50%
1.00%
0.50%

0.00%
2019 2020

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con datos de las Fichas Técnicas de los Indicadores de Gestion

En el mismo sentido se considera significativo que comparativamente y respecto del afio
2019, el avance general en el abatimiento de carencias de drenaje y alcantarillado a nivel

municipal es del 16%.

llustracion 11. Grafica de Avance Anual en Construccion de Red de Agua Potable.

K003 CENTLA

17% 16.30%

16%
16%
15%

15%

15%

14%
2019 2020

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con datos de las Fichas Técnicas de los Indicadores de Gestion.
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7.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

El avance en la implementacion del Modelo de Gestion Basada en resultados y la utilizacion

de las herramientas de Presupuesto basado en Resultados son notorios y positivos por las

siguientes causas:

a)

b)

d)

La administracion posee un historial de 10 procesos de evaluacién a sus
diferentes programas presupuestarios, y como resultado de esto, es posible
visibilizar en el manejo de los recursos: la aplicacion de herramientas de

planeacién, MML y transparencia presupuestaria.

Ha aplicado el 80% de las recomendaciones emitidas en los procesos de
evaluacion anteriores a los diferentes programas presupuestarios. Lo que resulta

en los siguientes cambios mas destacables:

Se cuenta con documentos normativos y organizacionales adecuados y
actualizados, como los Manuales de Operacion de las Direcciones de
Programacién y de Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, en los
que se han registrado y considerado las recomendaciones anteriormente

emitidas.

El Programa de Actividades Institucionalesprevé los programas presupuestarios,
su operacion, funcionamiento y contiene herramientas de PBR como: Alineacion

Programatica, MIR, Fichas Técnicas de indicadores, entre otros aspectos.

Las Matrices para Indicadores de Resultados y sus indicadores han sido
mejoradas en la construccion de sus elementos y cuentan con una secuencia

l6gica.
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Mencion aparte se merece la creacion y desarrollo por parte de la Direccion de
Programacion al crear e implementar: el Mecanismo de Seguimiento a las Metas
establecidas en la MIR, que es un instrumento elaborado y desarrollado por la
Direccion de Programacion del H. Ayuntamiento, cuyo propodsito es llevar el
control trimestral de los avances en las metas de la MIR conforme a los fines,
propdsito, metas y objetivos planteados en la MIR del programa presupuestario,
a efectos de que satisfaga el requerimiento de poder conocer el avance en la
atencion del problema previsto en el propdsito del programa presupuestario.

Otra buena practica susceptible de mencionarse es el avance registrado en
materia de transparencia con la creacion de un micro sitio de transparencia
presupuestaria en la que se concentra y se condensa toda la informacion
inherente a la ejecucion de gasto de los programas presupuestarios y ofrece

informacion clara, puntual y comprensible para consulta.

Asi como la claridad con la que difunden y comparten la invitacion para integrar
comités de contraloria social en el que hacen un llamado a la sociedad en general

a participar de la supervision de obras y a comunicar el resultado de las mismas.

Existe una muy adecuada documentacion e integracion del manejo del gasto a
través de actas, expedientes técnicos, informes y demas documentacion

comprobatoria.

Hay conocimiento y aplicacién de las normas y lineamientos que regulan los
procesos normativos por parte de los operadores de las obras y del gasto lo cual

es loable.

Hay conocimiento y disposicién del personal operativo para atender los procesos

de evaluacion y para la recepcidon de sugerencias de mejora.
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7.2. RECOMENDACIONES.

Las debilidades que se mantienen son:

a)

b)

d)

f)

La ausencia de un diagnostico claro, preciso y sobre todo actualizado que permita
con certidumbre identificar las carencias y condiciones de la poblacion. En la
sugerencia de mejora vertida a la pregunta No. 2, se ofrece una recomendacion
extensa en este tema.

Resulta necesario e indispensable que el Ayuntamiento actualice sus cifras de
poblacidn, ya que los datos de poblacion en los que basan sus cuantificaciones estan
a 2015.

Identificar con claridad las poblaciones y estratificarlas en hombres, mujeres, grupos
de edad y etnia; para tener un mejor conocimiento de la cobertura y mejorar la
focalizacion y orientacion del programa presupuestario.

Se recomienda destinar recursos para atender con el programa presupuestario a las
localidades Ignacio Allende y Simén Sarlat. Previo estudio de las necesidades que
presenten por ser zonas de atencion prioritaria.

No se presenta la vinculacion entre el Pp K003.- Drenaje y Alcantarillado y los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 20-30 (ODS), sin embargo, del
analisis al propdsito y los objetivos del Pp, es factible que se genere esta alineacion
y vinculacion programatica con los ODS de la Agenda 20-30, dado que hay
coincidencias entre los objetivos del programa presupuestario. La recomendacion en
este aspecto se encuentra prevista en la sugerencia de mejora a la pregunta No. 6,
en donde se presenta la propuesta de alineacion y vinculacion.

Es necesario alinear y vincular el programa presupuestario a los programas
sectoriales nacional y estatal a efectos de propiciar el desarrollo de acciones
conjuntas con el estado y la federacion que les permitan mejorar la asignacion de

recursos para el municipio.
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Que se mejore la construccidn de los arboles de problemas y de objetivos, ya que si
bien es cierto cumplen con las definiciones y redaccién adecuada, no identifican a la
poblacién objetivo o area de enfoque, por lo que el problema no esta acotado, y ello
no permite determinar la magnitud y alcance del problema.

El Ayuntamiento cuenta con normatividad actualizada para la operacion del programa
presupuestario y de las entrevistas realizadas al personal operativo se desprende
que hay conocimiento de las mismas, asi como implementacion de estos
lineamientos; sin embargo, lo deseable seria generar un documento que concentre
toda la informacion normativa, y regulatoria del programa presupuestario, ya sea
mediante la creacion de Reglas de Operacion del Programa Presupuestario, o bien;
adicionando este marco normativo al PAl; a efectos de darle orden y sistematizacion
a los multiples documentos normativos que utilizan y aplican los comités y areas
responsables de la ejecucion de los recursos.

Por ultimo, la sugerencia es que se aplique una evaluacion de impacto al programa
presupuestario a efectos de poder medir y conocer el resultado de la aplicacion del
programa presupuestario en las localidades de la municipalidad, con ello se
obtendrian precisamente las principales carencias que aun presenta la operacion del
programa como:

Falta de cuantificacion y delimitacion de las poblaciones.

Identificacion clara y precisa de poblacion atendida y postergada

Determinacion de la percepcion ciudadana respecto de la aplicacion y operacion del

programa presupuestario.

Se podria robustecer el diagndstico incipiente con el que ya se cuenta.
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7.3. FICHA TECNICA DE VALORACION FINAL DEL PROGRAMA.

Propésito del Programa Presupuestario:
El municipio de Centla cuenta un servicio de Drenaje y Alcantarillado suficiente
Aspecto de valoracion:
Cumplimiento

Justificacion

Se cuenta con un diagnéstico basico en el PAI,
también se encuentra prevista la atencién de la
problematica en el PDM.
Diseio del Si Hay aspectos de Contraloria Social y se efectian
i o SRRy
Programa Asambleas Comunitarias para priorizaciéon de Obras
comités comunitarios.

Y concatenados sus objetivos, estrategias y lineas de

accion con el PND y el PLED

Se identificaron acciones de planeacion,

Herramientas de Si programacion y adecuado seguimiento y control de la
Planeacion estructura programatica presupuestal del recurso
Productos del | Presupuesto Autorizado, Programa Operativo Anual
Proceso Informes trimestrales de ejecucion de gasto
El Programa Presupuestario Cuenta con:
si Arbol de Problemas

Arbol de Objetivos
Matriz de Indicadores de Resultados
Indicadores Estratégicos y de Eficiencia de los cuales

Herramientas de

MML Productos del se lleva el seguimiento y nivel de cumplimiento.
Proceso Fichas de Indicadores para Resultados.
Mecanismo de Seguimiento para el Avance de las
g
Metas en la MIR.
Recursos Recursos Insuficientes para atender todas las necesidades
¢son suficientes y Financieros detectadas
?
adecuados? Infraestructura Adecuada
Coordinacion Obras Publicas
entre actores Internos _Coor_dinacio’n del Ramp
Direccién de Programacién
Secretaria de Hacienda, Secretaria de Planeacion y
Externos Finanzas
Sistemas Si
Informaticos
Estandarizacion Si
Informacion y df_’ Proc_e’sos
Sistemas Articulacion de Si

Procesos

Independencia
de Procesos

No, se encuentran vinculados con entes externos
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Aspecto de valoracion:
Cumplimiento

Justificacion

Informacion y
Sistemas

Documentos
Normativos

Suficiente, Manuales de Organizacion y Procesos,
Programa de Actividades Institucionales
Leyes, Reglamentos

Lineamientos
Generales Para La Operacién Del Fondo De
Aportaciones Para La Infraestructura
Social y para el Fondo de aportaciones para
entidades y municipios productores de hidrocarburos

Diagramas de
Flujo

Si

Formatos estandarizados de informes y cédulas de
control en las area operativas

Seguimiento y
Evaluacion

Seguimiento

Informes Mensuales y Trimestrales

Evaluacion

1 anterior con 80% de recomendaciones atendidas

Expedientes de
beneficiarios

Se cuenta con expedientes técnicos de los proyectos
asi como con base de datos electrénica de peticiones

de obra
Evaluacion del Si Se cuenta con evaluaciones anteriores a los
Desempeio programas

Especializacion
del Recurso
Humano

Capacitacion

Suficiente, se le debe de dar continuidad

Profesionaliza-
cion

Profesional universitaria en operadores de los
programas.

Especializacion

Ha disminuido la movilidad laboral tri anual. Se
sugiere se evite para que se cuente con personal
especializado.

Transparencia y

Rendicion de Media Se cumple con todos los aspectos previstos en la
Cuentas LGTAIP
Poblacién
i Atendida
Cumplimiento de 5 T
Objetivos Focalizacién Se logra atender al 73.9_1 % de la poblacion objetivo
3 localidades ZAP
Cobertura
Incidencia de 16 obras de Incidencia Directa
Proyectos 9 obras de tipo complementario

¢El proceso es eficaz?

Si, considerando sus problematicas

¢El proceso es eficiente?

Si, el abatimiento en las carencias
De Drenaje y Alcantarillado en relacion al Fin y al
Propésito del Pp. tienen un avance del 1.98%
respecto de la meta anual propuesta de 3% anual

¢El proceso es pertinente para el
cumplimiento de los objetivos?

El porcentaje de abatimiento de carencias en drenaje
de manera comparativa con el ejercicio anterior es de
un 16% mas.
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Aspecto de valoracion:
Cumplimiento

Justificacion

Principales Fortalezas

La orientacién a resultados es congruente con el
proposito del programa al destinar acciones
especificas a disminuir las principales carencias en
materia de drenaje y alcantarillado.

Mejora significativa en materia de transparencia y
rendicion de cuentas, adecuada documentacion del
gasto, acciones de contraloria social y participativa.

Problematicas Detectadas

Presupuesto reducido para el total de necesidades.
Es necesario actualizar las cuantificaciones de las
poblaciones para mejorar la focalizacion del gasto.
Es necesario conocer la percepcion de la poblacién
atendida.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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1. APARTADO DE DISENO.

1.1. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

Pregunta No. 1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa
esta identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion
que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel: 2
Nivel Criterios
2 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion. - El H. Ayuntamiento de Centla, cuenta con el Programa de Actividades
Institucionales (PAI) 2020, en el cual se establece un diagnodstico general de las
necesidades de infraestructura basica que requieren atencion en el municipio. En él se
encuentra previsto un diagndstico genérico de las necesidades de infraestructura de la

demarcacion.

En el mismo Programa, en la Ficha Técnica del Programa Presupuestario K003.- Drenaje
y Alcantarillado este se define de la siguiente manera: “... Ineficiente servicio de drenaje
y alcantarillado en el municipio de Centla ...” En el documento de manera general se
establecen las causas y efectos de la problematica, sin embargo, las causas se repiten lo

que indica una equivoca redacciéon de las mismas.
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En conjunto, el documento cumple con aportar informacion que permite conocer la

problematica, pero es perfectible de mejorarse y por ello se efectuan a las siguientes:

Sugerencia de mejora: La identificacion de la problematica debe de construirse a partir de

los siguientes elementos:

1) ldentificar el estado actual del problema con una cuantificacion actualizada del numero
de localidades afectadas para obtener una localizacion y ubicacion geografica del
problema.

2) Identificar a los grupos afectados para poder determinar con una mayor precision las
causas y los efectos.

3) Que se establezca un plazo para la ejecucion y revision de la problematica y pueda
proyectarse con mayor precision una definicién de temporalidad para la intervencion

publica.

Pregunta No. 2.- Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que
describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacidén y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si.
Nivel: 3

Nivel Criterios

e EIl programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la
3 situacion del problema que pretende atender, y
o El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Justificacion: ElI Programa Presupuestario en el Programa de Actividades

Institucionalespresenta como Diagndstico de la problematica a atender con el Pp: K003, lo

siguiente:
“... En el municipio de Centla la construccion de infraestructura y la prestacion de
servicios publicos fue una de las principales demandas de camparia por lo que en el
presente gobierno sera agenda de trabajo para dar respuesta de acuerdo al
presupuesto, la demanda constante de la poblacion, reconociendo que existe un
rezago por su falta de atencion y que en la actualidad hay focos rojos en este sentido
por déficit en infraestructura publica e ineficiencia en la prestacion de los servicios
publicos municipales, lo cual nos obligara a hacer uso de todas las capacidades
administrativas con las que cuenta en el ayuntamiento y las capacidades de gestion
para encauzar esfuerzos en conjunto con los tres ordenes de gobiernos y por
supuesto de la ciudadania...”

llustracion 12. Arbol de Problemas del Pp: K-003.- Drenaje y Alcantarillado.
ARBOL DE PROBLEMAS

KO003. Drenaje y alcantarillado.

Disminucion de la calidad de vida de los habitantes del municipio

1 1 ‘
Mala calidad de vida en Mayor riesdo de C
) contagios en la
la comunidad
poblacion
1 1 T
[0}
Poblacién del municipio
con un insuficiente Problemas de salud en la s
servicio de drenaje y poblacion
alcantarillado
El municipio de Centla no cuenta con un servicio de drenaje y alcantarillado suficiente PROBLEMA
X El servicn sanitano oe
Insuficiente La poblacion cuenta las viviendas rurales £
infraestructura de con un servicio de cuenta con un servicio
drenaje y alcantarillado drenaje inadecuado sanitario que no cubre A
sus
1 1 v
Insuficiente red de Ineficiente calidad de Viviendas que S
Drenaje y alcantarillado Equipamiento y requieren tecnologias
maquinaria alternativas A

Fuente: Informacion proporcionada por la DOOTSM
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Como se desprende de lo anterior, el diagndstico especificamente carece de los elementos
que le permitan conocer la cuantificacién de las zonas y numero de poblacion afectada con
la problematica, lo que genera que las causas y efectos de la problematica sean también
genéricas y ello no permitira establecer un disefio de intervencion publica focalizada vy

organizada.

Si bien es cierto se cuenta con informacion documentada que orienta y abona a la ejecucion
del programa presupuestario, dado que el Programa de Actividades Institucional, (PAI)
contiene informacién que permite una operacién mas ordenada del programa, se carece de
un diagndstico como tal del programa presupuestario que parta de un ejercicio de

planeacion con orientacion a resultados completo y consistente.

Por lo que se considera que el diagnostico esta incompleto; y por tanto se ha asignado un

nivel parcial de cumplimiento en este rubro.

Sugerencia de mejora: Que los arboles de problemas y sobre todo el arbol de objetivos se
elaboren a partir del uso de informacion actualizada que le permita plantear a la
administracion una definicion clara y precisa del tipo de intervencion que requiere realizar
en un plazo determinado, y ello les permitira plantear de una mejor manera la ejecucion de

acciones tendientes a dar cumplimiento a los objetivos del programa presupuestario.

El diagndstico se sugiere que contenga de manera ordenada los siguientes elementos:
a) Antecedentes.
b) ldentificacion clara de la descripcion del problema.
c) Estado actual del problema — a partir de informacion actualizada-
d) Evolucién del problema para conocer la forma en las que han funcionado las distintas
formas de intervencion publica que se hayan dado en la zona y su funcionalidad.
e) Arboles de Problemas y de Objetivos elaborados a partir de la informacién anterior.

f) Determinacion de los objetivos cuantificados y focalizados a alcanzar.
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g) Cobertura con identificacién de las poblaciones y zonas a atender.

h) Analisis de alternativas.

i) Disefio de la Intervencion.

j) Disefio del programa.

k) Modalidad del programa conforme al manual de normas.

[) Identificacion de unidades responsables de la operacion del Pp.

m) Procesos a ejecutar.

n) Acciones.

0) Integracion de padrones de beneficiarios o bien de localidades atendidas.
p) MIR.

q) Fuentes de financiamiento.

Pregunta No. 3.- ;Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente

el tipo de intervencidon que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si.
Nivel: 2

Nivel Criterios

e El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de
2 intervencién que el programa lleva a cabo en la poblaciéon objetivo, y
e Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema.

Justificacion: El Programa Presupuestario al estar registrado en el Programa de

Actividades Institucionalescuenta con la siguiente informacion:

A. Mapa de Involucrados con especificidad de las unidades responsables de la
ejecucion de los programas presupuestarios.
a. De cada programa presupuestario contiene:
B. Diagndstico: Que se observa es muy general e impreciso.
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C. Propésito: Genérico para todos los programas presupuestarios que se contemplan
en el documento.

D. Definicion del Problema: En el que se describen parcialmente las caracteristicas del
problema.

E. Matriz de Motricidad y Dependencia.

F. Arbol de Problemas — que presenta algunas carencias en cuanto a la identificacion
de causas que dan origen a la problematica -.

G. Arbol de Objetivos: Que presenta algunas deficiencias en cuanto a los componentes
y actividades planteadas para la propuesta de atencion del problema central.

H. Alineacion con los Planes de Desarrollo Nacional, Estatal y Municipal.

I.  MIR: con una estructura analitica adecuada, y con minimas deficiencias en cuanto a

los instrumentos para medir el avance real de las acciones ejecutadas.

Objetivos

Estrategias.

Lineas de accion.

= X <«

. Fichas Técnicas de los Indicadores y Metas.

Sugerencia de mejora: En virtud de que el documento presenta informacién que contribuye
a la ejecucion del programa, pero a la vez presenta deficiencias al no tener una
cuantificacion delimitada de las poblaciones a atender, ni la especificidad de localidades que
presentan la carencia, ya que toman como base de la poblacién objetivo a la poblacién total
de la localidad; la sugerencia es que se elabore un diagndstico actualizado que satisfaga
los elementos del Presupuesto Basado en Resultados tal y como se ha descrito en la
sugerencia de mejora de la pregunta No. 2.
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ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y
ESTRATEGIAS NACIONALES.

Pregunta No. 4.- El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del

programa sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial,

especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de

alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
o El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
3 objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
o Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

Justificacion: En el Programa de Actividades Institucionales (PAIl) se encuentra prevista la

alineacion del Programa Presupuestario KO03.- Drenaje y Alcantarillado, tomando como

base el Plan Municipal de Desarrollo, y los planes estatal y nacional de desarrollo tenemos

que existe una vinculacion entre el propdsito del programa presupuestario, ya que el objetivo

del Pp: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado es: “Contribuir a mejorar la calidad de vida de la

poblacion del municipio mediante el servicio de drenaje y alcantarillado...-
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Tabla 11. Alineacion Programatica con el PDM.

Eje Rector Objetivo Estrategia Lineas de Accion

2.12. Incrementar la -
cobertura, eficacia, 2.12.1. Eficientar los 2.12.1.14. Rehabilitar y

2. DESARROLLO eficiencia y la calidad de los servicios publicos que por mantener las redes

ECONOMICO Y . . ley le corresponde atender )
servicios publicos . existentes de agua
SOCIAL municipales que contribuyan el Ayuntamiento para otable y drenaje
INCLUYENTE P q y beneficio de la poblacion P y J

a la seguridad, y mejora de sanitario.

. Centleca.
la poblacion Centleca.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién del PMD

Si bien es cierto, en el documento solo se menciona que el Propdsito del Programa
Presupuestario se encuentra alineado a los objetivos de los planes sectoriales y especiales
de los gobiernos Estatal y Federal, en el documento no se precisa con cuales. Por lo que la
sugerencia de mejora es plasmar en el PAI lo siguiente:

Sugerencia de Mejora: El Propdsito y los objetivos del Pp KOO3.- Drenaje y Alcantarillado:

se encuentra vinculado a:

Tabla 12. Alineacion con Programa Sectorial Federal.

Programa Objetivo Prioritario

No. 3.- "Promover al agua como pilar de bienestar, manejada por
instituciones transparentes, confiables, eficientes y eficaces que velen
por un medio ambiente sano y donde una sociedad participativa se
involucre en su gestion".

Programa Sectorial de
Medio Ambiente y Recursos
Naturales 2020-2024

Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C. con informacion de las ROA del DOF'428-12-2020

14 Cfr.- Reglas de Operacion para el Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento a cargo de la Comisién Nacional
del Agua 2020.- disponible en https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5609030&fecha=28/12/2020

50

RFC. CON 210224 SJO
Av. Del Sol No. 107, Fracc. Galaxias, Tabasco 2000

concertalb@gmail.com




Concertatb S.C. @G@)@@

J Consultoria, Capacitacion, Evaluacion, < Centla
N Servicios Legales y Administrativos GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H. Ayuntamiento Constituclonal

2018-2021

Tabla 13. Alineacidon con el Programa Institucional de CEAS Tabasco 2020 - 2024

Programa Objetivos
6.24.8.1. Mejorar la eficiencia y la calidad en el suministro de agua potable, asi
como incorporar a las comunidades marginadas en el estado que no cuentan con

Programa el servicio.
Institucional de la 6.24.8.2. Ampliar la cobertura de los ser- vicios de drenaje y alcantarillado para
Comision Estatal de contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del estado.
Agua y Saneamiento 6.24.8.3. Incrementar la cobertura en el tratamiento de aguas residuales que
2019 - 2024 contribuya a evitar la contaminacion de los rios y lagos en el estado.

6.24.8.4. Incrementar la eficiencia de la infraestructura hidraulica a través de la
implementacion de recursos tecnologicos en beneficio de la poblacion.

Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Programa Institucional de CEAS 2020-20247°

Pregunta No. 5.- ;Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales
del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial,

institucional o nacional relacionado con el programa?

Respuesta: En el PAI, se muestra la alineacion y vinculacion del Pp K003.- Drenaje y

Alcantarillado con el PND y el PLED, conforme a lo que sigue:

Tabla 14. Alineacion con el PND 2019 — 2024.
Eje 2 Objetivo Estrategia

POLITICA SOCIAL Desarrollo Sostenible. VIl Desarrollo Urbano y Vivienda.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C. con informacion del PAI 2020 Centla.

15 Cfr.-
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/20.%20Programa%20Institucional%20de%20la%20Comisi
6n%20Estatal%20de%20Agua%20y%20Saneamiento%202019-2024.pdf
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Tabla 15. Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024.

Eje Rector

Objetivo

Estrategia

Lineas de Accion

2.
BIENESTAR,
EDUCACION

Y SALUD

2.3.3.1. Contribuir a reducir
los niveles de pobreza, con
politicas publicas que
amplien las oportunidades
de acceso a infraestructura
y servicios basicos, para
elevar el bienestar de
individuos y familias en
situacién vulnerable y de
localidades en condicion
de rezago social.

2.3.3.1.1. Gestionar la
concurrencia de los fondos de
aportaciones para la
infraestructura social, del
Estado y Municipios, asi como
de otras fuentes de
financiamiento, para la
ejecucioén de proyectos que
favorezcan a zonas
marginadas y con rezagos
sociales, con servicios basicos
que mejoren la calidad de vida
de las familias.

2.3.3.1.1.2. Definir, gestionar
y ejecutar obras de
alcantarillado que faciliten el
desalojo de aguas residuales
y de precipitaciones
pluviales, para evitar
afectaciones a la salud y
encharcamientos o
anegaciones en temporada
de lluvias.

Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C. con informacién del PAI Centla 2020

Pregunta No. 6.- ; Como esta vinculado el Propdésito del programa con los Objetivos

del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de

Desarrollo Post 2015?

En la respuesta se debe definir y justificar la vinculacion entre el programa y los Objetivos

del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo

Post 2015 de acuerdo con las siguientes definiciones:

a) Directa: El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la

Agenda de Desarrollo Post 2015.

b) Indirecta: El logro del Propodsito aporta al cumplimiento de al menos uno de los

Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o a la

Agenda de Desarrollo Post 2015.
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c) Inexistente: El logro del Propdsito no aporta al cumplimiento de al menos uno de los

Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la

Agenda de Desarrollo Post 2015.

Respuesta: Si, la incidencia del logro del propésito del KOO3.- Drenaje y Alcantarillado y los
ODS es suficiente para cumplir con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda
20-30, siguientes:

- Objetivo 3.- Salud y Bienestar,

- Objetivo 6.- Agua Limpia y Saneamiento, y

- Objetivo 10.- Reduccién de las Desigualdades.

Justificacion: En el PAI no se presenta la vinculacion entre el Pp KO003.- Drenaje y
Alcantarillado y los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 20-30 (ODS), sin
embargo, del analisis al propdsito y los objetivos del Pp, se advierte que, si existe vinculacion

con los ODS, por lo que la sugerencia de mejora en este aspecto es:
Sugerencia de Mejora: Agregar que este programa institucional se encuentra alineado a la
Agenda 2030, con el objetivo de impulsar y cumplir con las actividades derivadas de la

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

Tabla 16. Alineacion Propuesta para los ODS.

Agen%2320-30 Objetivo Institucional del Pp K003
Objetivo 3.
Salud y Bienestar. Garantizar que del periodo actual al 2030 el acceso al agua
limpia, la disponibilidad de servicios de agua potable, su
Objetivo 6.- gestion sostenible y el saneamiento de los residuos de agua
Agua Limpia y Saneamiento. sean una realidad para todos los habitantes del municipio
de Centla, Tabasco, sin distincién de la localidad o
Objetivo 10.- comunidad en la que se encuentren sus habitantes.
Reduccion de las Desigualdades.

Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C. con informacién de la ONU.
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1.3. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD.
1.3.1. DEFINICIONES DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVA.

Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o
problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para

su atencion.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se entendera por poblacién atendida a la poblacion beneficiada por el programa en un
ejercicio fiscal.

1.3.2. IDENTIFICACION DE LAS POBLACIONES.

Pregunta No. 7.- Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en
documentos oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente

informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.
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Respuesta: Si

Nivel: 2
Nivel Criterios
2 o El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Conforme a las respuestas brindadas y la informacion revisada, el criterio del
Ayuntamiento es el siguiente: “... La poblacion potencial y objetivo es toda la poblacion del
municipio, no se maneja una cuantificacion por clasificacion, ya que estos programas

presupuestarios no buscan beneficiar a un solo grupo en concreto...”

Conforme a la informacion provista y proporcionada por la DOOTSM se advierte que como
parametro de medicion estiman la poblacién potencial a toda la poblacién del municipio y
toman como base de atencion a la poblacion de la localidad como poblacion obijetivo;
conforme a los datos de viviendas sin acceso al Drenaje que considera la encuesta
intercensal de INEGI 2015 y utilizan como parametro de medicion para focalizar la atencion
en aquella poblacion contemplada en el Informe Anual sobre Pobreza y Marginacién 2020
de la Secretaria de Bienestar; asi como los datos provistos conforme al Numero de
Viviendas en el Municipio Consideradas por Coneval con Carencias por Conexion al
Drenaje; lo que les permite llevar un calculo y un registro de los avances en las fichas

técnicas de avances de los Indicadores de la MIR.

Sugerencia de Mejora: Conforme a las cuantificaciones existentes del mas reciente Censo
de Poblacion y Vivienda, asi como tomando como base los expedientes técnicos es
necesario que se haga una actualizacion en los registros del H. Ayuntamiento que permita
precisar en una base de datos la siguiente informacion:

- Localidades y Colonias con Servicio de Drenaje y Alcantarillado.

- Viviendas que Cuentan con conexion al Drenaje y Alcantarillado.

- Determinar el numero de personas que presentan la carencia por localidad y estratificar

a la poblacion en hombres, mujeres y grupos de edad.
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Lo anterior permitira generar una base de datos precisa y confiable para una planeacion
mas ordenada y confiable de las proyecciones de ejecucion de recursos.

En el mismo sentido y conforme a la informacion que genera CEAS del Estado es pertinente
establecer una colaboracién para el intercambio de informacién que les permita actualizar

la informacién para tener atencién focalizada.

Pregunta No. 8.- Existe informacidén que permita conocer quiénes reciben los apoyos
del programa (padrén de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuenta con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: Si.
Nivel: 1.

Nivel Criterios

1 e La informacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Al ser una obra que comprende la atencion a toda la localidad, los datos que
se recopilan de la localidad en la que se ejecuta la misma son:

- Datos de la localidad que se atiende, con clave de identificacion.

- Numero de habitantes beneficiados de la localidad.

- Importe presupuestario de la obra o accién a ejecutar.

- Nombre y caracteristicas de la obra a ejecutar.

- Fuente de financiamiento.
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También se elaboran Actas de Comité de Priorizacién de la Obra, en la que se recopila
informacion de la localidad a atender y sus beneficiarios, las cuales con posterioridad
integran el conjunto de obras y proyectos que se turnan al Subcomité Sectorial de Obras
para que efectue estudios de viabilidad técnica y calcule volumenes de trabajo,
posteriormente esto es turnado al COPLADEMUN para su analisis y determinacién de obras

a ejecutar con los recursos del Fondo Ill.

La informacién pese a formar parte de expedientes técnicos, no se agrupa o se condensa
en una base de datos para formar parte de un padrén unico de obras ejecutadas como tal,
y no se encuentra sistematizada para su consulta, unicamente se respalda de manera fisica
y electronica en Actas y expedientes técnicos. Aunado a que las obras que son peticionadas
a través de los sistemas de atencion ciudadana, una vez que se les da seguimiento
comprenden una base de datos en Excel, pero no se concentra toda la informacion en una

sola base de datos unica que seria lo deseable.

Sugerencia de Mejora: Con la informacion que se recopila para la ejecucion de la obra
puede desarrollarse una base de datos que permita llevar un registro sistematizado de las
localidades y tramos atendidos con el programa presupuestario y recolectar datos de la
poblacidn beneficiada con el Programa presupuestario para integrar un solo padron unico
de beneficiarios y localidades atendidas.

Pregunta No. 9.- Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide
y la periodicidad de las mediciones.

Respuesta: No.
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Justificacion: El programa presupuestario no recolecta informacion socio-econdémica de
las personas que habitan en la localidad atendida, unicamente recolecta nombre, direccion
de las personas que participan del Comité de Comunitario de Ejecucion de Obras y los datos
de la localidad en cuanto a su grado de marginacion son utilizados en el llenado de reportes
e informes que se rinden en la MIDS, asi como en los reportes e informes que se integran

en la base de datos del Sistema de Recursos Federales Transferidos.

1.4. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS.

Pregunta No. 10.- ; En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si
Nivel: 3

Nivel Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se identifican en las

3 .
ROP o documento normativo del programa.

Justificacion: En las Reglas de Operacion del Fondo para entidades federativas y
municipios productores de Hidrocarburos, en la clausula décima cuarta, fraccion |, se
observa una correspondencia entre los fines, proposito, componentes y actividades
previstas en la MIR del Pp: K-003. ElI Fondo para entidades federativas y municipios
productores de Hidrocarburos, a través del Ramo 23, es concurrente en las fuentes de
recursos con las que se han operado las acciones del programa presupuestario KOO3.-

Drenaje y Alcantarillado.
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En el mismo sentido para los recursos provenientes del Ramo General 33, conforme a lo
previsto en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, asi como en las Reglas de
Operacion del FAIS 2020, en el numeral 2.2.1. Catalogo del FAIS, fracciones |, Il y Ill, se
prevé la ejecucion de obras, conforme a las acciones previstas en la MIR del Programa

Presupuestario.

Es importante mencionar que el Programa Presupuestario como tal no cuenta con Reglas
de Operacion propias; sin embargo, posee un documento organizativo que ya se ha

mencionado.

El Programa de Actividades Institucionales2020 (PAl), tal y como se ha venido mencionando
en este documento se encuentra prevista la descripcidn, objetivos y alcances MIR, aunado
a que en el mismo se ha institucionalizado el Mecanismo de Seguimiento a las Metas
establecidas en la MIR con ficha de valoracién. Este mecanismo incluye una ficha de
seguimiento de avance en las fichas de indicadores para resultados, el cual se ejecuta
trimestralmente. Es un mecanismo de seguimiento propio elaborado y desarrollado en la
Direccion de Programacion del H. Ayuntamiento, cuyo propdsito es llevar el control trimestral
de los avances en las metas de la MIR conforme a los fines, proposito, metas y objetivos

del programa presupuestario.

Sugerencia de mejora: Agregar al PAIl, un apartado normativo que regule la operacion y
funcionamiento del Programa Presupuestario, tomando como base las leyes, reglas de
operacion y demas disposiciones legales que sirven de sustento a la operacion y

funcionamiento de los programas materia de la evaluacion.
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1.5. DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA

RESULTADOS.

Pregunta No. 11.- Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con

la siguiente informacion:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Nombre.

Definicion.

Método de calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si

Nivel: 4
Nivel Criterios
4 e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las

caracteristicas establecidas.

Justificacion: Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Programa

Presupuestario KO03: Drenaje y Alcantarillado cuentan con la informacién y criterios

establecidos en la pregunta.
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Tabla 17. Tabla de Analisis de Indicadores.

. Método Frecuencia a
Nt',‘.’e:.de Nombre del Indicador de C|R|E | M| A | Definicion de ';“ea Metas
objetivo Calculo Medicién ase
Es pertinente tematicamente y S| silsilsi|sils S| S| S| sl
FIN es factible técnicamente
PrOPOsITo | ES pertinente tematicamente y sl |si|si|si|si|s| sl S| S| sI
es factible técnicamente
componenTe | ESPpertinente tematicamente y sl |si|si|si|si|s| sl S| S| sI
1 es factible técnicamente
Es pertinente tematicamente y
ACTIVIDAD 1 es factible técnicamente sl St Sh|styst s Sl Sl S Si

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Pregunta No. 12.- Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempenio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y

financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si
Nivel: 4

Nivel Criterios

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

4
establecidas.

61
RFC. CON 210224 SJO

Av. Del Sol No. 107, Fracc. Galaxias, Tabasco 2000

concertalb@gmail.com




Concertatb S.C. &6¢

J Consultoria, Capacitacion, Evaluacion, ‘Ce:ntla
N Servicios Legales y Administrativos GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H. Ayuntamiento Constituclonal

2018-2021

Justificacion: Las metas de los indicadores de la MIR del Programa Presupuestario KO03.-

Drenaje y Alcantarillado cuentan con unidad y medida, estan orientadas a medir el avance

en el logro de las metas propuestas.

De igual manera a nivel propdsito y de acuerdo con el objetivo del programa presupuestario
KO003.- Drenaje y Alcantarillado, este permite conocer el avance en las metas del programa

presupuestario.

1.6. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS FEDERALES.

Pregunta No. 13.- 4 Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social
en otros niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

Respuesta: El Programa Presupuestario KO03.- Drenaje y Alcantarillado en cuanto a sus
acciones presenta coincidencias en cuanto a los objetivos y acciones previstas en el
Programa Institucional de la Comision Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS) 2019-2024;

el cual prevé las siguientes estrategias:

Objetivo: 6.24.8.2.- Ampliar la cobertura de los servicios de drenaje y alcantarillado para

contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del estado.
Y con los proyectos transversales de ejecucion:

- 5.- Rehabilitacién y equipamiento de sistemas de agua potable en los 13

municipios de Estado de Tabasco a cargo de la CEAS.
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- 6.- Construccion de sistemas de agua potable en diversas localidades del
municipio de Centla.

- 12.- Construccion de sistemas de alcantarillado sanitario y plantas de
tratamiento de aguas residuales en diversas localidades del municipio de Centla.

- 16.- Construccion de plantas de tratamiento de aguas negras en la ciudad de
Frontera, Centla.
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2. APARTADO DE PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS.

2.1. INSTRUMENTOS DE PANEACION.

Pregunta No. 14.- La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan
estratégico con las siguientes caracteristicas:
a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del
programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
3 o El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: El Programa Presupuestario no cuenta con un documento que en su
denominacion reciba el nombre de Plan Estratégico o bien, se denomine Programa Anual
de Obras o Proyectos a ejecutar, sin embargo; tal y como se ha mencionado en las
respuestas de las preguntas Nos. 1, 2 y 3, asi como en congruencia con la informacion
analizada en las respuestas 10 y 12. Si se cuenta con el Programa de Actividades
Institucionales(PAI) 2020, en el que existen elementos basicos de planeaciéon. Como
identificacion del programa presupuestario, identificacion de actores y responsables, datos
generales y especificos del programa presupuestario, proposito y MIR; y de la revision a los
diferentes informes institucionales se advierte que si existen documentos de seguimiento y

control del avance en las metas propuestas como lo son las Fichas Técnicas de los
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Indicadores para Resultados que trimestralmente se generan y se capturan en el Sistema
de Informes de Recursos Federales Transferidos.

Otros aspectos de planeacion identificados es que el H. Ayuntamiento de Centla, cuenta
con: El Convenio Unico de Desarrollo Municipal'® de fecha 5 de febrero de 2019, suscrito
entre el Poder Ejecutivo Estatal y el H. Ayuntamiento de Centla, mediante el cual se
establecen los siguientes aspectos para organizar y establecer un ejercicio de planeacion
institucional vinculado a los planes y objetivos de los planes estatal y municipal para: ©
regular la coordinacién de acciones y definir las estrategias para fortalecer el sistema
de planeaciéon democratica del municipio...” en la clausula cuarta establece que: “... este
convenio sera la via de coordinacion para que las acciones que se ejecuten al amparo
del mismo deberan de coincidir y contribuir al logro de los objetivos de los Programas

Sectoriales, Regionales, Institucionales, entre otros...”

En dicho convenio se da sustento legal al PAl, como documento normativo para establecer
la operacion, objetivos y metas de los programas presupuestarios previstos.

Entre los aspectos mas relevantes del documento de convenio y que se considera
importante mencionar esta lo siguiente:
“.... Declaracion ll.- inciso a) Fortalecer la operacion del COPLADEMUN, y reconocer
a este 6rgano como la instancia maxima de Planeacion en el Municipio, siendo el
instrumento a través del cual se consensuaran las acciones que se desarrollen en el
ambito municipal...”

Capitulo II.-

16 Cfr.- Convenio Unico de Desarrollo Municipal disponible en
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/CUDEM%20CENTLA.pdf

66

RFC. CON 210224 SJO
Av. Del Sol No. 107, Fracc. Galaxias, Tabasco 2000

concertalb@gmail.com




Servicios Legales y Administrativos GOBIERNO QUE DIGNIFICA
. Ayuntamiento Consttucional
2018-200

Concertatb S.C.
@ Consultoria, Capacitacién, Evaluacién, < centla
/

En concordancia con lo anterior, se verificd el funcionamiento del Comité de Planeacion
Municipal -COPLADEMUN- como 6rgano colegiado encargado de la revision de las obras
y proyectos a ejecutar, los cuales parten de un ejercicio de analisis y de planeacion
ejecutado al interior de este Comité; el cual revisa y autoriza la viabilidad de los proyectos
de obras y recursos provenientes de los fondos federales y que también, es el encargado

de supervisar el avance fisico y financiero de la ejecucion de obras y proyectos.

llustracion 13. Imagen de Acta de Asamblea del COPLADEMUN.

ACTA DE ASAMBLEA DEL COMITE DE PLANEACION @@@@
PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL DE CENTLA < Centla
ACTA No. 02 L L

2018-2021

Punto 3.- Acto seguido, la Mtra. Guadalupe Cruz lzquierdo, Presidente Municipal y Presidente del
COPLADEMUN, concede el uso de la voz a la L.C. Yadira Jiménez De la Cruz, Directora de
Programacién y Coordinadora del COPLADEMUN, para que abunde con la explicacion del
estado fisico y financiero que guardan las Obras y Acciones del Ramo General “33” Fondo
'y Fondo IV, correspondientes de enero a marzo de 2020, segun informacion
proporcionada por la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales y

la Direccién de Seguridad Publica, avalada por la Contraloria Municipal.

Fuente: Proporcionado por DOOTSM.

Sugerencia de Mejora: Si bien es cierto, el H. Ayuntamiento y las areas ejecutoras del
programa presupuestario en si, no parten de un ejercicio de planeacion basado en
resultados totalmente consolidado y riguroso, pero si se cumple de manera sustantiva con
elementos de Planeacion Orientada hacia Resultados y por tanto estos aspectos son

perfectibles.

67
RFC. CON 210224 SJO

Av. Del Sol No. 107, Fracc. Galaxias, Tabasco 2000

concertalb@gmail.com




Concertatb S.C. 06@@@

J Consultoria, Capacitacién, Evaluacién, Y Centla
N Servicios Legales y Administrativos GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H. Ayuntamiento Constituclonal

2018-2021

Por lo que la sugerencia en este aspecto es: que se dé continuidad a la capacitacion en
materia de Gestidn Basada en Resultados, Presupuesto Basado en Resultados, Planeacion
Estratégica y Metodologias de Marco Logico y Aspectos Susceptibles de Mejora, a efectos
de que se dé continuidad a los avances que ya presentan en estas materias hasta consolidar
estos procesos y lograr una total implementacion de este sistema de gestidn; conforme a lo

que establece la normatividad.

Pregunta No. 15.- El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus
objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
3 o Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Conforme a las revisiones efectuadas a los documentos oficiales y
expedientes técnicos del Programa Presupuestario KOO3: Drenaje y Alcantarillado se
identifico que se cuenta con el Programa de Actividades Institucionales(PAl) cuyo contenido
establece el procedimiento de ejecucion del Programa Presupuestario, y asigna
responsables de la operacion de este, ademas de establecer el propdsito del programa, sus

objetivos y metas.
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El Programa de Actividades InstitucionalesPAl, es resultado de un ejercicio de planeacion
que deriva del Convenio Unico de Desarrollo Municipal, las acciones establecidas y
determinadas por el COPLADEMUN y el Subcomité Sectorial de Obras y Desarrollo Urbano;
que establecen las directrices y estrategias que habran de seguirse en la ejecucion de los
recursos presupuestarios materia de la evaluacion. Sus directrices son conocidas por todos
los responsables de la ejecucion del programa presupuestario como claramente se indica
tanto en los documentos antes mencionados, como en el PAI, que cuenta con una Matriz
de Involucrados en la que se detallan las responsabilidades de los encargados de
cumplimentar la ejecucion del Programa Presupuestario, asi como los procesos a seguir, y
en las metas de la MIR, se indican las metas institucionales previstas a alcanzar en el

ejercicio 2020, ya que el documento esta acotado en su vigencia a ese afno lectivo.

En el mismo sentido, el H. Ayuntamiento cuenta con los Manuales de Organizacion de la
Direccion de Obras Publicas y Servicios Municipales y el Manual de Organizacion de la
Direccion de Programacion los cuales han sido actualizados y en los que se detallan las

acciones a cumplimentar con los programas presupuestarios.'’

Sugerencia de Mejora: El Programa de Actividades Institucionaleses perfectible, en funcion
de ello se propone que se mejore en su redaccion con las observaciones previstas en la
respuesta y sugerencia de mejora a la pregunta No. 2 y que se agregue el diagndstico que
cumpla con las caracteristicas descritas, asi como establecer una periodicidad para su

revision y actualizacion.

17 Cfr.- Manual de Organizacion de la DOOTSM. - Disponible en https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial/descargar/1887
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2.2. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O
PROCESOS DE EVALUACION.

Pregunta No. 16.- El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de

planeacién y/o evaluacion.

Respuesta: Si.
Nivel: 4

Nivel Criterios

e El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas
establecidas.

4

Justificacion: El programa presupuestario cuenta con al menos una evaluacién de
antecedente que se desarroll6 conforme al procedimiento previsto en el Programa Anual de
Evaluacion Municipal 2019, emitido por la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal,
que es el 6érgano encargado de dar seguimiento y atencion a los procesos de evaluacion,
sus resultados y los compromisos que se registren en la Agenda de Mejora que al efecto se

implemente.

Tomando como base el Documento de Posicidn Institucional provisto por la Direccion de
Programacion, a continuacién, se describen las principales recomendaciones emitidas al

Programa Presupuestario derivado del proceso de Evaluacion del Desempefio anterior.
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Tabla 18. Recomendaciones Derivadas del Proceso de Evaluacion 2019.

Nivel de :
.. Observaciones

Cumplimiento Resultado . .
y/o Evidencias

Recomendacion
y Responsables

Elaborar una nueva
MIR del programa

presupuestario en Atendida al 100%

donde participen Por la Direccion de . .
b ) b . Se cuenta con una MIR Evidencia:
todas las areas Programacion y
. ; que cumple con los MIR capturada en
involucradas, y que Directores o . . .
. lineamientos sistema.
cumpla con todos Coordinadores de las .
) establecidos.
Unidades

los elementos
metodoldgicos
establecidos por
CONEVAL.

Es necesario que en la
redaccion de los objetivos
del programa
presupuestario estos se

Responsables

Se recomienda una

consultoria .
. No se localizé
especializada para ‘x . i
. Esta recomendacién | documento en el que se | vinculen en sus acciones
realizar la .
alineacion del no fue aceptada por observe que el a los ODS. Sin embargo,
o la institucién en su Programa no se considera
disefio del Pp con . -
s documento de Presupuestario se indispensable que se
2 los Objetivos de la ., . ,
Adenda 2030, es posicion encuentra alineado en contrate una consultoria
9 . ’ institucional. sus propositos con los para lograr esta accion de
particular con el ] . . e o
. Resultado: Objetivos para el alineacion programatica
objetivo 6: Agua . .
L Sin atender Desarrollo Sostenible de ya que empleando los
limpia y . .
: la Agenda 20-30 recursos disponibles en la
saneamiento. .
pagina web de la ONU-
ODS pueden

cumplimentarlo.'®

Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C. con informacién de la Direccién de Programacion.

18 Cfr.- https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/be-the-change/
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Nivel de

Observaciones

No. Recomendacion Cumplimiento Resultado . .
y/o Evidencias
y Responsables
Se recomienda
capacitacion al
personal del Atendida al 100% o
Ayuntamiento, en . . . . Evidencia: Listas de
. Por Direccion de Los servidores publicos . ,
temas relacionados L . . asistencia al taller de
. Programacion y han sido capacitados en o . .
con la Gestion por ; i capacitacion, evidencias
3 Directores o los temas de: i
Resultados (GPR, . - fotograficas de las
Coordinadores de las GPR, PBR y Gestion .
Presupuesto . L actividades en el taller
Unidades Publica. . .
Basado en Responsables impartido.
Resultados (PBR) y P
Nueva Gerencia
Publica.
Atendida al 100%
., Por DOOTSM en
Elaboracion de . . .
i - coordinacion con la . - Evidencia:
fichas técnicas para . . Fichas de indicadores . .
o Direccion de . Fichas Técnicas de los
el seguimiento de s con Informacion )
o Programacion, y . . Indicadores
4 indicadores de la . disponible del avance de i
.. Directores de las Mecanismo de
MIR municipal de . las obras y proyectos -
los Proaramas Unidades ciecutados Seguimiento a los
9 ) Responsables de los J Avances de la MIR.
presupuestarios.
programas
presupuestarios.
El H. Ayuntamiento
informa Evidencia:
sistematicamente el Actas de COPLADEMUN
Se recomienda . .seg.lflm|ento y Vinculos .de Ig paglna
verificacion de las obras web, micrositio de
establecer y . .
oficializar un Esta recomendacion en las sesiones del Transparencia
mecanismo de no fue acentada por COPLADEMUN, en la Presupuestaria. - Rubro:
sequimiento de las la instituci?:’m en l:u que se da cuenta de las ART.78-FI-RELACION
5 9 obras ejecutadas, la OBRAS Y ACCIONES

obras realizadas
haciendo énfasis en
los habitantes que
se benefician con
dicha obra

documento de
posicion
institucional.

localidad atendida y
poblacién beneficiada.
Se generan reportes de
Obras trimestrales que
se publican en el
micrositio de
Transparencia
Presupuestaria

FONDO IlI-IV-TRIMO01-
2020.pdf, disponible para
consulta en:
https://drive.google.com/fil
el/d/1p-
OiyjOM5cslOq6qUIMXFD
JIGkJ57WZI/view

Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C. con informacién de la Direccién de Programacion.
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Nivel de Observaciones
No. Recomendacion Cumplimiento Resultado . .
y/o Evidencias
y Responsables
El Subcomité Sectorial
de Obras y Desarrollo
Urbano; establece las
directrices y estrategias
que habran de seguirse
en la ejecucion de los
recursos
Esta recomendacion presupuestarlo§ m ateria
. de la evaluacion. El . .
Se recomienda no fue aceptada por COPLADEMUN Evidencia:
presupuestar con la institucion en su . , L Actas del COPLADEMUN
A autoriza la ejecucién de
6 anticipacion y en documento de Programa Anual
. proyectos de obras y o
base a un Plan posicion . Institucional.
s toma conocimiento del
anual de obras. institucional. o .
avance fisico financiero
de las obras, asi como
de la conclusién de
estas. Se cuenta
ademas con el
Programa Anual de
Infraestructura en el que
se norma la ejecucion
de recursos.
Es recomendable la
publicacién en los
portales of|C|aIes de Evidencia:
la Entidad y .
. Informes Trimestrales
Dependencias de ‘. . :
e Esta recomendacion . disponibles para consulta
esta, que participan El H. Ayuntamiento de s
.. no fue aceptada por en la pagina web,
en las actividades s, Centla cuenta en su . e .
. ., la institucion en su micrositio: transparencia
de ejecucion del portal web con un o .
7 documento de presupuestaria: disponible

programa
presupuestario, de
toda la informacién
relativa ala MIR 'y
de todos los
reportes
trimestrales de
manera completa.

posicion
institucional.

apartado denominado:
Transparencia
Presupuestaria.

en:
http://transpa2018-
2021.centla.gob.mx/index.
php/es/transparencia-
presupuestaria

Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C. con informacién de la Direccién de Programacion.
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No.

Recomendacion

Nivel de
Cumplimiento
y Responsables

Resultado

Observaciones
y/o Evidencias

Elaborar un censo
municipal que
permita contar con
informacion de los
habitantes de las
localidades del
municipio que se
encuentran
clasificadas como
Zonas de Atencion
Prioritarias (ZAP).

Esta recomendacion
no fue aceptada por
la institucion en su
documento de
posicion
institucional.

El H. Ayuntamiento si
cuenta con informacién
del nimero de
habitantes de las
localidades del
municipio e identifica las
ZAP’S, en virtud de que
utiliza la siguiente
informacion oficial para
la toma de decisiones:
- Informe Anual sobre

Pobreza y
marginacion vigente.
- Decreto de Zonas de
Atencion Prioritaria
2020.

- Datos del ultimo
censo de Poblacion y

Vivienda INEGI

Evidencia:
Informacién en medio
digital proporcionada por
el H. Ayuntamiento.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C. con informacién de la Direccién de Programacion.

Pregunta No. 17.- Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados
como especificos y/o institucionales de los ultimos tres anos, ¢ qué porcentaje han
sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o

institucionales?

Respuesta: Si

Nivel: 4
Nivel Criterios
4 o Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
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Justificacion: Conforme al Documento de Posicion Institucional provisto por el H.
Ayuntamiento de Centla, de las 8 recomendaciones registradas en el Resumen Ejecutivo de
la Evaluacion del Desempefio efectuada al programa presupuestario en 2019, el H.
Ayuntamiento solo acepté 3 recomendaciones, para atenderlas a través del Mecanismo
para el Seguimiento de Aspectos de Mejora y de estas el 100% ha sido cumplido y atendido.
Lo expuesto puede visualizarse en el Anexo No. 7, de este informe en la ficha
correspondiente.

Pregunta No. 18.- ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e
institucionales, que a la fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos
para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal

de los ultimos tres ainos, se han logrado los resultados establecidos?

Respuesta: Si

Justificacion: En cuanto a los resultados de la implementacion de las acciones de mejora
que se hayan implementado, derivado de los procesos de evaluacion tenemos que:

a) Se cuenta con una MIR mejorada y estructurada conforme a los lineamientos
establecidos.

b) Se cuenta con fichas técnicas de los indicadores para resultados que permiten
medir el avance y dar seguimiento a las metas y objetivos propuestos, ademas de
ofrecer una semaforizacién adecuada del nivel de cumplimiento del programa
presupuestario para tener de primera mano informacién constante y verificable.

c) La capacitacion brindada al personal del H. Ayuntamiento se traduce en fortalecer
las capacidades institucionales de las areas que de manera directa operan el
programa presupuestario.
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Pregunta No. 19.- ;Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los

ultimos tres afios no han sido atendidas y por qué?

Para mayor claridad del conjunto de recomendaciones consideradas no atendidas se

desglosan a continuacion.

Tabla 19. Recomendaciones de Evaluaciones Anteriores.

No.

RECOMENDACION DE LA
EVALUACION ANTERIOR

OPINION DE CONCERTALB
S.C.

SUGERENCIA DE MEJORA

El Pp no ha realizado acciones en
2 de las 5 zonas de atencion
prioritarias. No ha realizado obras
en las localidades de Ignacio
Allende y Simoén Sarlat.

La opinion de este tema se
comparte.

Se recomienda destinar
recursos para atender con el
programa presupuestario a
las localidades Ignacio
Allende y Simén Sarlat.
Previo estudio de las
necesidades que presenten.

Alineacion del disefio del Pp con
los Objetivos de la Agenda 2030,
es particular con el objetivo 6:
Agua limpia y saneamiento.

La opinion sobre este tema se
comparte y se ha expresado
en la pregunta No. 6. En el
PAI, no se presenta la
vinculacion entre el Pp K003.-
Drenaje y Alcantarillado y los
Objetivos para el Desarrollo
Sostenible de la Agenda 20-30
(ODS), sin embargo, del
analisis al proposito y los
objetivos del Pp, se advierte
que si existe vinculacién con
los ODS.

La recomendacién en este
aspecto se encuentra
prevista en la sugerencia de
mejora a la pregunta No. 6,
en donde se presenta la
propuesta de alineacion y
vinculacién.

Los hallazgos encontrados, en el
Arbol del Problema presentado en
la MML, aunque cumple con la
definicion y redaccion adecuada
del problema, no menciona a
poblacion objetivo o area de
enfoque, por lo que el problema
no esta acotado, ni clarificado, no
da la magnitud y alcance del
problema.

La opinién se comparte y en
tal sentido en la pregunta No.
2, se ha expresado la
sugerencia de mejora al
respecto.

La recomendacién en este
aspecto se encuentra
prevista en la sugerencia de
mejora de la pregunta No. 2.

RFC. CON 210224 SJO

Av. Del Sol No. 107, Fracc. Galaxias, Tabasco 2000

concertalb@gmail.com

76



Concertatb S.C.
Consultoria, Capacitacion, Evaluacion,

A

Servicios Legales y Administrativos GOBIERNO QUE DIGNIFICA

H.Ayuntamiento Constituclonal
2018-2021

No RECOMENDACION DE LA OPINION DE CONCERTALB | SUGERENCIA DE MEJORA
EVALUACION ANTERIOR S.C.
No se presenta un documento de
diagnéstico que identifique, defina .,
. o La recomendacién en este
y describa el problema que se La opinidon se comparte
. ., . aspecto se encuentra
busca atender con su intervencion parcialmente, ya que el . .
. . o o prevista en la sugerencia de
que describa las causas, efectos y | diagnéstico si existe, aunque .
o : . mejora a la pregunta No. 2,
4 caracteristicas del problema, la es perfectible y en tal sentido
e . en donde se presenta la
cuantificacion, caracteristicas y en la pregunta No. 2, se ha . i
. o . propuesta de diagndstico a
distribucion territorial de la expresado la sugerencia de claborar
poblacion o area de enfoque, ni el mejora al respecto. '
plazo para su revisién y
actualizacion.
Esta observacién se comparte, | La sugerencia de mejora es
pero con un enfoque distinto, concentrar la informacién
toda vez que la administracion normativa, las actas,
. . ., del H. Ayuntamiento si cuenta informes y documentos y
En el analisis de la informacion de . .
. : con documentos normativos y compilarlos en Reglas de
gabinete se observo que el , .
e : 6rganos encargados de Operacion del Programa
proceso de planeacién no esta . .
5 . . atender la planeacion, Presupuestario a efectos de
normado en el ambito municipal. ., . . L
atencién y seguimiento de darle orden y sistematizacion
obras ejecutadas con recursos | a los multiples documentos
del programa presupuestario, que utilizan y aplican los
que han sido vastamente comités y areas
enunciados a lo largo de este | responsables de la ejecucién
informe de los recursos.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Pregunta No. 20.- A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al

programa y de su experiencia en la tematica ;qué temas del programa considera
importante evaluar mediante instancias externas?

Respuesta: A continuacion, se presenta una sintesis de los procesos de evaluacion que se
han aplicado al Programa Presupuestario.
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Tabla 20. Resumen de Recomendaciones.

TIPO DE EJERCICIO NUMERO DE ATENDIDAS
EVALUACION FISCAL RECOMENDACIONES
Consistencia y 2019 8 5
Resultados

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Justificacion: No se detallan las recomendaciones emitidas en el proceso de evaluacion

2020, toda vez que en las respuestas a las preguntas 16, 17, 19, 20 y 46 se describen.

Sugerencia de Mejora: Las propuestas de tipo de evaluacion a ejecutar al programa
presupuestario KOO3.- Drenaje y Alcantarillado, ejercicio 2021, son dos: la aplicacion de
una Evaluacion de Disefio en razén de que aun y cuando las evaluaciones de Disefio estan
orientadas hacia la implementacidén de programas nuevos, y este no lo es; se aprovecharia
el inicio de la nueva administracién municipal y la emision de un nuevo Plan Municipal de
Desarrollo, para mejorar la légica interna de la operacidén del programa presupuestario y

adaptarlo al nuevo proyecto de administracion municipal.

O bien, contando con un mayor presupuesto, la aplicacién de una Evaluacion de Impacto
que permita conocer la percepcion de los beneficiarios derivado de la aplicacion del
programa, asi como establecer la relacidn existente entre la disminucion de las carencias
de la poblacion y la intervencidn del programa. Aunado a que su aplicacion coadyuvaria a
la construccion de un diagndstico cierto de las carencias focalizadas que presenta la
poblacion.
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2.3. DE LA GENERACION DE INFORMACION.

Pregunta No. 21.- El Programa recolecta informacién acerca de:
a) La contribuciéon del programa a los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con

fines de comparacion con la poblacion beneficiaria.

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
3 e El programa recolecta informacién acerca de tres de los aspectos establecidos.

Justificacion: El programa recolecta informacion para medir la contribucion y el logro en
cuanto a las metas establecidas en el mismo, asi como para conocer el avance en la
atencion del problema para el cual fue creado, mediante lo siguiente:

a) Aplicacion trimestral de los Mecanismos de Seguimiento a las Metas establecidas en

la MIR"S,

b) Captura en sistema MIDS.

c) Informes trimestrales de auto-evaluacién y gestion.

d) Captura en el Sistema de Recursos Federales Transferidos de la SHCP, el avance

en las metas del programa presupuestario.

% Cfr.- Este mecanismo incluye una ficha de seguimiento de avance en las fichas de indicadores para
resultados. Es un mecanismo de seguimiento propio elaborado y desarrollado por la Direccion de
Programacion del H. Ayuntamiento, cuyo propésito es llevar el control trimestral de los avances en las metas
de la MIR conforme a los fines, propdsito, metas y objetivos planteados en la MIR del programa presupuestario.
Fuente de consulta: PAI.
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Sugerencia de Mejora: El Mecanismo de Seguimiento a las Metas establecidas en la MIR,
es un instrumento elaborado y desarrollado por la Direccion de Programacion del H.
Ayuntamiento, cuyo propaosito es llevar el control trimestral de los avances en las metas de
la MIR conforme a los fines, propdsito, metas y objetivos planteados en la MIR del programa
presupuestario, a efectos de que satisfaga el requerimiento de conocer el avance en la
atencion del problema previsto en el propdsito del programa presupuestario. Seria deseable
que pudiera contener informacién del indice de pobreza y/o marginacion de las localidades
y poblacion atendidas.

Pregunta No. 22.- El programa recolecta informacion para monitorear su desempeiio
con las siguientes caracteristicas:
a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
3 ¢ Lainformacién que recolecta el programa cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Si la informacion del avance y cumplimiento del programa presupuestario

contiene:
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- Las acciones ejecutadas con los recursos del programa presupuestario.

- Las localidades atendidas.

- La poblacion beneficiada (que para estos efectos el Ayuntamiento considera a la
totalidad de la poblacion de la localidad)

- Las condiciones econdémicas de la zona o localidad atendida, ya que se verifica el
indice de pobreza o de marginacion para asignarle los recursos.

- Es confiable porque proviene de los informes trimestrales y de las bases de datos de
los sistemas de control que operan en el Ayuntamiento.

- Se actualiza trimestralmente.

- Es pertinente porque permite llevar un conocimiento de los avances en las metas del

programa, asi como efectuar comparaciones de avance entre un afo y otro.
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3. APARTADO DE COBERTURA Y FOCALIZACION.

3.1. ANALISIS DE COBERTURA.

Pregunta No. 23.- El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada
para atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacion obijetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.

Respuesta: Si

Nivel: 2
Nivel Criterios
2 e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: La base de la poblacidn objetivo para este programa presupuestario parte de
las cifras de INEGI 2015, y se actualiza para la focalizacion y orientacion del recurso con
los datos del Informe Anual sobre pobreza y Marginacion y conforme a los Lineamientos de
Operacion del FAIS, lo que resulta correcto.

Sugerencia de Mejora: Se sugiere la elaboracion de un diagndstico que permita la
actualizacion de: las localidades atendidas, indicando colonias, calles y tramos atendidos
para tener una mejor focalizacion y orientacion del gasto en cuanto a la atencion de zonas
que no hayan sido atendidas y tener un mejor control de la programacion de mantenimientos
y rehabilitaciones, para consolidar su sistema de planeacibn no solamente en lo
programatico y presupuestal sino en el ambito operativo. Es importante mencionar que en
las sugerencias de mejora a las preguntas 2, 7 y 8 de este mismo cuestionario se establecen
parametros que pueden complementar este aspecto.
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Pregunta No. 24.- ; El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacién utiliza

para hacerlo.

Respuesta: Conforme a la informacion provista y proporcionada por la DOOTSM como
parametro de medicion estiman la poblacién potencial a toda la poblacién del municipio y
han determinado que la poblacion objetivo es la poblacion total de las localidades que
presentan carencias por acceso al drenaje.
Dentro de los instrumentos que utilizan para efectuar estas mediciones estan:

- Datos de INEGI 2015,

- Localidades consideradas con los dos grados mas altos de marginacion conforme al

Informe Anual sobre Pobreza y Marginacion 2020 de la Secretaria de Bienestar, y
- Registran la informacion tomando como parametro de medicién en la MIR y en las

Fichas Técnicas de los Indicadores, las Viviendas sin acceso al Drenaje.

Sugerencia de Mejora: Para diseiar una estrategia de cobertura confiable y correcta que
mejore la focalizacion y orientacion del gasto hacia zonas de mayor vulnerabilidad.
Conforme a las cuantificaciones existentes del mas reciente Censo de Poblacion y Vivienda,
asi como tomando como base los expedientes técnicos del Ayuntamiento es necesario que
se haga una actualizacion en los registros del H. Ayuntamiento que permita precisar en una
base de datos la siguiente informacion:
- Definicion clara y precisa de las poblaciones: potencial y objetivo.
- Determinar el numero de personas que presentan la carencia por localidad y estratificar
a la poblacion en hombres, mujeres y grupos de edad.
- ldentificar con precisién las localidades y colonias con carencias de servicio de Drenaje
y Alcantarillado.

- Viviendas que Cuentan con conexion al Drenaje y Alcantarillado.
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Lo anterior permitira generar una base de datos precisa y confiable para una planeacion con

prospectiva y proyecciones de ejecucion de recursos a largo plazo.

Pregunta No. 25.- A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion

objetivo y la poblacién atendida, ¢ cual ha sido la cobertura del programa?

Respuesta: En el anexo No.1 se encuentra a detalle el desglose de localidades atendidas
con el programa presupuestario y los datos de poblacién beneficiada, por fuente de
financiamiento.

Tabla 21. Cobertura de Programa.

OBRAS INDICE DE POBLACION
PROCEDENCIA | £ rcytapas | LOCALIDADES | ., NERABILIDAD | BENEFICIADA

RAMO 33 0061.- Vicente

FISM 3 Guerrero, VI ZAP 8,188
RAMO 33 0211 Arroyo Polo

FISM 1 2da. Seccién, CO ALTO 591
R 13 0001.- Frontera, CD ZAP 22,795
RAMO 23
PROHIR 8 0001.- Frontera, CD ZAP 22,795
TOTALES 25 3 31,574

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 22. Poblaciéon Atendida.

Tipo de Poblaciéon 2020
P. Potencial 110,310

P. Objetivo 41,024
P. Atendida 31,574

P. A x100 0
~P.0 76.96%

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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4, APARTADO DE OPERACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.

41.

ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O
NORMATIVIDAD APLICABLE.

Pregunta No. 26.- Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del

programa para cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del

programa), asi como los procesos clave en la operacion del programa.

Respuesta: Consultar Anexos Xll. Diagramas de Flujo de los Componentes y Procesos

Claves.
Tabla 23. Aspectos Basicos del Programa Presupuestario.
Aspectos Normatividad Te;;?;ﬁg: ° Informes,
Del Programa suficiente y Procesos . r s Seguimiento o
Presupuestario pertinente lnformatlcos_ para Evaluacion:
la operacion
Basicos Basicos
A. Diseno Requiere Requiere Basicos Adeqqada y
. . Suficiente
adecuacion adecuacion
., Actualizada y . Suficientes .
B. Planeacion suficiente Actualizados y adecuados Suficientes
C. MIR y elementos - . Basicos son Suficientes y
de MML Suficiente Suficientes mejorables Adecuados
C. Operacion S;sfg:;Téz gzn Suficiente con Suficiente con Suficientes
) 4 aspectos de mejora | aspectos de mejora
mejora
Proceso 1 ,'1' Suficiente Suficientes Suficientes Suficientes
Planeacion
Proceso 12 Suficiente Suficientes Suficientes Suficientes
Programacion.
Proceso 13 Suficiente Suficientes Suficientes Suficientes
Presupuestacion.
Proges<.3’2.1. Suficiente Suficiente Pagina wgb y redes | Pagina wgb y redes
Difusion sociales sociales
Suficiente con - -
Prop’eso 3.1. aspectos de Suficiente con Suficiente con Suficientes
Seleccioén de obras

mejora

aspectos de mejora

aspectos de mejora
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Tecnologia o

Aspectos Norr_m_1tIVIdad Procesos Sistemas Infprr_nes,
Del Programa suficiente y . ees Seguimiento o
Presupuestario pertinente lnformatlcos_ para Evaluacion:
la operacion :
Proceso 3.2. Basica con . - .
Seleccién de aspecto de Adecuada requiere Basmoslreqwere Suficientes
: ; ROA mejora
localidades mejora
Proceso 3.3. Suficiente y - Basicos e -
Entrega de obras Adecuada Suficientes inadecuados Suficientes
Proceso 3.4.
Seguimiento de Insuficiente Insuficiente Suficientes Suficientes
Beneficiarios
Coberturay Basica Basicos requiere Basicos requiere Basicos requiere
Focalizacion mejora mejora mejora
E. Eval_uamon y Suﬂmente © Suficientes Suficientes Suficientes
Monitoreo inadecuada
F. Transparencia y
Rendicién de Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente
Cuentas
Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
4.2. SOLICITUD DE EJECUCION DE OBRAS Y PROYECTOS.

Pregunta No. 27.- ;El programa cuenta con informacion sistematizada que permite

conocer la demanda total de necesidades existentes del programa presupuestario y

las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas

fisicas y especificas en el caso de personas morales)

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
3 e EIl programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda
total de obras a ejecutar y las caracteristicas de los solicitantes.
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Justificacion: Se cuenta con una base de datos de todas las solicitudes de ejecucion y
atencion de obras que llegan al Ayuntamiento por parte de la ciudadania; en ella se registran
los levantamientos de datos para la cuantificacion de volumenes de trabajo y poder
determinar la factibilidad de los proyectos. También se cuenta con una base de datos de los

diferentes proyectos de infraestructura o servicios.

Sin embargo, esa base de datos no permite conocer los datos socio-econdémicos de los
solicitantes, ya que unicamente se toma de ellos como referencia: nombre y datos de
localizacion. Aunado a que los proyectos que no derivan de una peticidon efectuada por algun

individuo o sector social no se registran en esa base de datos.

Sugerencia de Mejora: Agregar a la base de datos, informacion de los peticionarios que
permita conocer las caracteristicas socioecondmicas de los peticionarios de obras y
servicios, ademas de que seria deseable que se desarrollara una base de datos unica de

todas las obras y servicios peticionadas en el afio, su seguimiento y atencion.

Pregunta No. 28.- Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de ejecucion de obras del programa presupuestario cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.
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Respuesta: Si
Nivel: 3

Nivel Criterios

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
3 ejecucion de obras.
e Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

Justificacion: Se tuvo a la vista el Registro de solicitudes de atencidn de necesidades, que
es una base de datos en Excel en la que se registran las solicitudes de atencion de obras e
infraestructura planteadas por la ciudadania y se recopila en esta base de datos la siguiente
informacion:

- No. de control.

- Localidad o comunidad

- Nombre del solicitante

- Asunto: Peticion o solicitud

- Fecha de recepcion:

- Teléfono de contacto:

- Seguimiento:

- Turnado para su atencion a:

- Detalle de la solicitud de atencion.

Se cuenta con el registro de datos descrito y existe un seguimiento a las peticiones, y se
nos ha referido que el proceso de solicitudes de atencion es conocido por la poblacién; toda
vez que tanto en las comunidades como en la poblacidn en general se tiene conocimiento
de que pueden efectuar estas peticiones a través de la Direccion de Atencién Ciudadana, o
bien ante la Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales. Por lo

que si es un procedimiento que funciona para la poblacién del municipio.
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Sugerencia de Mejora: Que en los registros de control se asocie a un numero unico de
proceso de atencidn que permita un mejor seguimiento del mismo, que se agregue al dato
de la localidad el numero unico de identificacion de la zona o localidad a atender (AGEB) a
efectos de que no cambie en el tiempo y que este proceso de registro y seguimiento; se
agregue como parte de los procesos de ejecucion del PAI (Programa de Actividades

Institucionales) para que quede normada su utilizacion y se le dé continuidad a su uso.

Pregunta No. 29.- El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de ejecucién de
obras con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo y de la localidad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si
Nivel: 3

Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de ejecucion de obras tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Como se ha mencionado el proceso de recepcion de solicitudes de atencién
y ejecucion de obras esta instaurado y es conocido por la poblacion de la municipalidad, y
es utilizado por todas las areas involucradas en la ejecucion del programa presupuestario y
esta sistematizado al ser llevado en una base de datos electrénica.
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Sugerencia de Mejora: Que el proceso una normado y con los ajustes y consideraciones
mencionados anteriormente se dé a conocer a través de la pagina de internet en el sitio de
tramites y servicios de la Direccion de Obras Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales y se incluya como un formulario desplegable que permita el llenado facil y rapido

que alimente y se concentre de manera automatica en la base de datos.

4.3. SELECCION DE AREAS Y/O PROYECTOS A EJECUTAR.

Pregunta No. 30.- Los procedimientos del programa para la seleccidén de areas a
atender con los proyectos de los Pp’s tienen las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambiguedad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si
Nivel: 3

Nivel Criterios

e Los procedimientos para la seleccion de localidades a beneficiar con los programas

3 L _ .
presupuestarios tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: Los criterios de seleccidn de obras se encuentran previstos tanto en los
Lineamientos de Operacion del FAIS, como en la normatividad que regula el Fondo para
Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos. Los procesos que
habran de seguirse se encuentran establecidos en el Programa de Actividades
Institucionales(PAl).
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Por lo anterior, los criterios de elegibilidad no son ambiguos pues derivan de documentos
normativos. El proceso esta establecido e incluye a la seleccidon de areas responsables de
la ejecucidn, por lo que es conocido y seguido por todos los involucrados. Esta
sistematizado pues consta en un sistema informatico aunado a que se auxilia para su
ejecucion de bases de datos informéticas. Unicamente como sugerencia de mejora esta el
hecho de que puede mejorarse con algunos aspectos que ya han sido propuestos en

respuestas anteriores.

Sugerencia de Mejora: Que el Programa Anual de Infraestructura establezca de manera
propia, los criterios de seleccion establecidos en el documento normativo que lo regula, asi
como que dicho documento se publique en el sitio web, dentro de la normatividad municipal

para que sea conocido por todos.

Pregunta No. 31.- El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento de seleccion de localidades a atender con los programas
presupuestarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad

y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion

de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: Si
Nivel: 3

Nivel Criterios

o Los mecanismos para verificar la seleccion de localidades a beneficiar y los proyectos a ejecutar
tienen tres de las caracteristicas establecidas.
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Justificacion: Los documentos normativos que se emplean en la seleccion, ejecucion de
obras tienen como base la normatividad que regula tanto el Fondo de Infraestructura Social
Municipal, como las Reglas de Operacion del Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos, la seleccion de obras a desarrollar tiene una base
eminentemente social en la Actas Comunitarias de Seleccion y Priorizacion de Obras,
aunado a que se da cuenta de la seleccion de obras seleccionadas para ejecutar en las
sesiones del COPLADEMUN.

4.4. TIPOS DE OBRAS O PROYECTOS A EJECUTAR.

Pregunta No. 32.- Los procedimientos para seleccionar las localidades a atender con
los programas presupuestarios tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si
Nivel: 3

Nivel Criterios

e Los procedimientos para seleccionar las localidades a atender con los programas
presupuestarios tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para la seleccion de las localidades estan estandarizados en y se
encuentran apegados a un documento normativo, a continuacion, se presenta el desglose

de la normatividad y lineamientos que emplean para mayor claridad.
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Tabla 24. Documentos Normativos de la Operacion del Pp. K003.

ACCIONES O TRABAJOS
REALIZADOS AL AMPARO
DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

DOCUMENTO NORMATIVO QUE
REGULA LA EJECUCION DE LOS
TRABAJOS

DOCUMENTO DE
PLANEACION QUE
REGULA LOS
TRABAJOS A
EJECUTAR

Rehabilitacion de

hundimientos

Reposicién de tapas de
concreto en registros

pluviales

Construccion de red de
drenaje sanitario y/o

alcantarillado

Rehabilitacion de drenaje

sanitario

Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas del Estado

de Tabasco.

Arts. 2 y 33 de la Ley de Coordinacion

Fiscal

Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2020.

Declaratoria de Zonas de Atencion
Prioritaria 2020
(DOF. 11-12-2021)%°

Reglas de Operacion para la Distribucion
y Aplicacion de los Recursos del Fondo
para Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos
(D.O.F. 05-04-2019)

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024
Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024

Plan Municipal de
Desarrollo
2019-2021

Programa Institucional de
la Comision Estatal de
Agua y Saneamiento 2019
— 2024

Programa Anual
Institucional PAI (2020)

Convenio Unico de

Desarrollo Municipal

Manual de Organizacion
de la Direccién de Obras
Publicas y Servicios

Municipales

20

Cfr.- Publicacion en el

Diario Oficial de la Federacion el

11-12-2019, disponible en:

http://www5.diputados.gob.mx/index.php/esl/Comunicacion/Agencia-de-Noticias/2019/Diciembre/11/3888-Publica-DOF-
la-Declaratoria-de-Zonas-de-Atencion-Prioritaria-2020
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GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal

ACCIONES O TRABAJOS

L YIPL I DOCUMENTO NORMATIVO QUE REGULA LA EJECUCION
AMPARO DEL DE LOS TRABAJOS
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

DOCUMENTO DE

PLANEACION QUE REGULA
LOS TRABAJOS A EJECUTAR

Lineamientos para la Operacion del FAIS 2020

Rehabilitacion de (D.O.F. 12-03-2020)""
drenaje sanitario

Actas de Sesion del
COPLADEMUN

Actas de Comité
Comunitario de
Priorizacion de Obras.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Pregunta No. 33.- El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar

el procedimiento de entrega de obras y/o proyectos ejecutados y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si los proyectos a entregar son acordes a lo establecido en los

documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
3 e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de obras tienen tres de las
caracteristicas establecidas.
2 Cfr- Publicacion del Diario Oficial de la Federaciéon el 12-03-2020 disponible  en:

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5589457 &fecha=13/03/2020
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Justificacion: Conforme a los documentos presentados por la Direccion de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, se efectuan Actas de Entrega Recepcion
de Obras y/o Trabajos, las cuales son verificadas por la Contraloria Municipal, aunado a que
en el proceso de ejecuciéon de la obra se llevan a cabo procesos de seguimiento y
verificacion que constan en Actas del COPLADEMUN. También se registra el avance fisico
financiero del logro en las metas de obra prevista, mediante la captura en las Fichas
Técnicas de Avance en los Indicadores de la MIR.

Sugerencia de Mejora: La sugerencia es que este proceso se sistematice, ya que la
verificacion tiene lugar mediante actas, que unicamente se escanean y se respaldan
electronicamente y podria elaborarse una base de datos electronica que permita consulta y

verificacion rapida y electronica.

4.5. EJECUCION.

Pregunta No. 34.- Los procedimientos de ejecucion de obras tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
3 e Los procedimientos de ejecucion de obras tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: La Direccion de Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
cuenta con Manual de Operacion y Funcionamiento, en el que se establecen la forma y

términos en los que deben de ejecutarse las funciones en relacion con las obras a ejecutar.
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Estos manuales estan publicados en el Periodico Oficial del estado y se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina web del Ayuntamiento. En el mismo sentido en el
Programa Anual de Infraestructura se encuentran definidas los procesos a seguir en la

ejecucion del programa presupuestario.

Sugerencia de Mejora: Dar continuidad al PAI para su actualizacion constante y publicitarlo

dentro de la normatividad municipal.

Pregunta No. 35.- El programa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en
los documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si
Nivel: 3

Nivel Criterios

o Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion: Se cuenta con expedientes técnicos de obras ejecutadas, los cuales
concentran la informacion y evidencias de:

- Actas de visita

- Informes de avance fisico financiero de las obras.

- Procesos de inspeccién y verificacion de las obras.
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- Actas de Entrega-Recepcion de Obra, toda vez que, conforme a los procedimientos
establecidos en la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las mismas, el H.
ayuntamiento los observa.

- Selleva el seguimiento de Obras a sesiones del COPLADEMUN, en el que se informa
el seguimiento a las mismas.

- El proceso es conocido por todas las instancias ejecutoras.

- El proceso esta establecido y determinado tanto en el Manual de Operacion y
Funcionamiento de la Direccién del Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales como en el PAI.

Sugerencia de Mejora: Seria deseable que el proceso se supervision y seguimiento de
obras fuese sistematizado y contara con una semaforizacién, lo de que le daria mayor

control y eficiencia al proceso.

4.6. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA.

Pregunta No. 36.- ;Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han
hecho en los ultimos tres afnos que han permitido agilizar el proceso de seleccién de
obras y destino de los recursos a las localidades solicitantes de la ejecucion de
proyectos?

Respuesta: La elaboracién y emision del Programa de Actividades Infraestructura PAI, es
un avance en la mejora del proceso para el uso y destino pertinente de los recursos de los
que dispone el Programa Presupuestario, y sobre todo para institucionalizar los procesos
de planeacion y seguimiento a los avances y logros del programa presupuestario.
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Mencion aparte merece la creacion del Mecanismo de Seguimiento a Las Metas
Establecidas en la MIR; este mecanismo incluye una ficha de seguimiento de avance en las
fichas de indicadores para resultados, este es un mecanismo de seguimiento propio
elaborado y desarrollado en la Direccion de Programacién del H. Ayuntamiento, cuyo
proposito es llevar el control trimestral de los avances en las metas de la MIR conforme a

los fines, propdsito y objetivos planteados.

En el mismo sentido la actualizacién de los Manuales de Organizacion de la Direccion de
Obras Publicas y Servicios Municipales, asi como la actualizacion del Manual de
Organizacion de la Direccion de Programacion significan una mejora en los procesos de

gestion.

4.7. ORGANIZACION Y GESTION.

Pregunta No. 37.- ;Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa
que opera el programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras

Y, €n su caso, qué estrategias ha implementado?

Respuesta: En el Programa Anual de Infraestructura, la administracion ha establecido las
diferentes problematicas que enfrentan las diferentes areas en la ejecucion y operacion de

los programas presupuestarios. Por lo que lo reproducimos a continuacion.
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Tabla 25. Matriz de Involucrados y Problematica.

oY

GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal
2018-2021

INVOLUCRADOS | FUNCION ';:gglflg"g RECURSOS | RESPONSABILIDAD | PROBLEMATICA | OBJETIVO
Mejorar la
Mejorar la i
In{‘raes- Falta de Opinién/ Ca“vdizg o
Comité de Conoci- pir Vigilar el proceso Resistencia
tructura . Valida- L de los
Obras g miento . de la obra civil .
del munici- técnico cion habitan-
pio tes del
municipio
Aprobar
las obras Infraes- SUFgll't/ei‘S?C?n Mejorar
para tructura Aproba . P | las
. cubrir las en cion de Priorizar las enel. Condicio-
Regidores . obras de mayor municipio
necesi- malas Recur- idad nes de
dades de condicio- Sos necesida _para vida de la
priorizar las .,
la nes obras poblacién
poblacién.
Crea-
cion de
Infraes- Infraes-
. Recortes L
Mejorarla | tructura tructura Solucion a
del y Presupuesta-
Obras Infraes- munici- M Atender la les las
Publicas tructura pio en X an- infraestructura Insuficiencia | Demandas
del munici- eni- del municipio. de la
io malas mien- de oblacion
P condicio- | toala Recursos P
nes ya
existen-
te.
Mala
Elegir distribucion
Reducir de Gestionar los de los Reducir
| Recur- mane- programas de recursos y
0s . e ; los
Ramo 33 indices de S0s ra opti- acuerdo con conflictos indices de
broz limitados ma los los indices de de obreza
pobreza Benefi- pobreza intereses P .
ciarios con los
delegados
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GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal
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INVOLUCRADOS FUNCION ';Egglflg"g RECURSOS | RESPONSABILIDAD | PROBLEMATICA | OBJETIVO
Programar Baja 9210;
en asigna ? . No se
. iy tiempo . Lograr
tiempo y cion de f P _Cuu_:ia!r el reciben los gl
. forma recur- y 1orma ejercicio de recursos en que los
Programacion los S0S I_a presupuesto el Progra-
Asigna- conforme a lo : mas se
recursos Presu- cion programado tiempo cumplan
i uesta- rogram
asignados | P es Presu- programado
puestal
No se Disminuir
validan las
Valida los Validan Observa-
fisicay avances 2 Conflictos de | cionesy
Documen- fisicos SUpervis . interés con | sanciones
talmente compa- an la Auditar los los por
ntralori . . ima- van fisi .
Contraloria previo a la ran- est_lma avances fisicos supervisores. parte de
cion y financieros
aproba- dolos ara el Falta de las
cion del con lo P a0 personal entidades
pago docu- pag estatales
menta-
do federales
Aportar Suminis-
recursos rctarsL:rIgss No captar los Otoraar
financie- financie Aportar los recursos recurgos
ros para Bajos r0S Dara recursos necesario y financie-
Finanzas la ingresos Ig financieros de se ros para
realiza- municipa . acuerdo con la abandone la 5
2 realiza- L ; . benéfi-
cion les e normatividad ejecucion io de |
cién de : ciode la
oportuna establecida de los blacié
| los poblacién
de los roara- proyectos.
Programas prog
mas.
Supervisar '\r/lgongg
la Varia- los
Superviso- obra bles no avan- Supervisar Sin Dato Sin Dato
res durante Controla- cesy correctamente
su bles aproba-
ejecucion cion.
Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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4.8. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA.
4.8.1. REGISTRO DE OPERACIONES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTALES.

Pregunta No. 38.- El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre
para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en
las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa,
considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman
parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o
4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion
en el programa es superior a un afno. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o
6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos de

operacion se deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si
Nivel: 2

Nivel Criterios

° o El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos
establecidos.
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Justificacion:

Tabla 26. Destino del Gasto.

OBRAS POBLACION IMPORTES IMPORTES POR
PROCEDENCIA EJECUTADAS LOCALIDADES | BENEFICIADA POR FUENTE DE
LOCALIDAD |FINANCIAMIENTO
0001.- Frontera, 22,795 $7,459,048.26
13 CD
RAMO 33 0061.- Vicente 8,188 $7,498,633.82
FISM 3 Guerrero, VI $16,545,426.02
0211 Arroyo Polo 591 $1,587,743.94
1 2da. Seccion, CO
RAMO 23 0001.- Frontera, 22,795
PROHIR 8 CD $7,147,803.38 $7,147,803.38
TOTAL 25 3 31,574 $23,693,229.40 | $23,693,229.40

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Es importante mencionar que el Desglose de gastos conforme a los criterios antes

mencionados se expone a detalle en el Anexo No. 14

Tabla 27. Clasificacion del Gasto.

Capitulo de Gasto Total
1000 ‘ Capitulo 1000: Servicios Personales No aplica
Subtotal de Capitulo 1000 $ 0.00
2000 ‘ 2000: Materiales y Suministros No aplica
Subtotal de Capitulo 2000 $ 0.00
3000 ‘ 3000: Servicios Generales No aplica
Subtotal de Capitulo 3000 $-
4000 4000: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras _
ayudas No aplica
Subtotal de Capitulo 4000 $-
5000 | 5000: Bienes Muebles e Inmuebles No aplica
Subtotal de Capitulo 5000 $-
6000 | 6000: Obras Publicas $23,693,229.40
6100 | Obra publica en bienes de dominio publico No aplica
Subtotal de Capitulo 6000 $23,693,229.40
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Categoria Cuantificacion Metodologia y Criterios para Clarificar cada
Concepto

Gastos en $0.00 No aplica en razén de que los proyectos son ejecutados

Operacion por contratistas externos al ente municipal.

Directos

Gastos en $0.00 No aplica en razén de que los proyectos son ejecutados

Operacion por contratistas externos al ente municipal.

Indirectos

Gastos en $0.00 No aplica en razén de que los proyectos son ejecutados

Mantenimiento por contratistas externos al ente municipal.

Gastos en $23,693,229.40 | Se considera el total del gasto realizado en los proyectos

Capital de obra ejecutados con todas las fuentes de
financiamiento.

Gastos Totales $23,693,229.40 | Gasto total anual realizado en los proyectos de obra
ejecutados en el Programa Presupuestario con todas las
fuentes de financiamiento.

Gastos $0.00 No aplica en razén de que los proyectos son ejecutados

Unitarios por contratistas externos al ente municipal.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
4.9. ECONOMIA.
Pregunta No. 39.- ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del

programa y qué proporcion del presupuesto total del programa representa cada una

de las fuentes?

Respuesta: Las fuentes de financiamiento del programa presupuestario son:

Tabla 28. Fuentes de Financiamiento.

% DEL
FUENTES DE OBRAS IMPORTE
LOCALIDADES PRESUPUESTO
FINANCIAMIENTO | EJECUTADAS EJERCIDO | To7AL DEL Pp
RAMO 33 FISM 17 4 70%
$16,545,426.02
RAMO 23 PROHIR 1 1 $7,147,803.38 30%
TOTAL $23,693,229.40

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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4.10. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION.

Pregunta No. 40.- ;Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que
cuenta el programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacion capturada.
b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los
valores de las variables.
¢) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.
d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las

aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
3 o Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Para la captura, seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las metas establecidas tanto
en la MIR como en los indicadores de desempefio del programa; el H. Ayuntamiento de

Centla, cuenta con sistemas informaticos electrénicos como:
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Tabla 29. Sistemas de Informacion.

NOMBRE DEL INFORMACION QUE REGISTRA DOCUMENTO NORMATIVO

SISTEMA

Registra los procesos del
presupuesto general, que comprende Manual de Organizacion de la
la ejecucion y avances de los Direccion de Administracion.
SIEN: programas de gasto.

Sistema de Manual de Organizacion de la
Administracion El control y evolucién del gasto Direccion de Programacion
Gubernamental publico conforme a los lineamientos

del PBR. Incluyendo la informacion
requerida para integrar cuenta
publica.
SISTEMA PBR: Lineamientos del COPLADET.
Sistema desarrollado 5 o
por la Secretaria de eir\ll’ZInS:nc%?:E;?Q (Ija(\asvl\\;léFr{dy Sdee Ma_n ual _de Organizacion c_ie la
; y Direccion de Programacion
Finanzas y el Excel.
COPLADET
Lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito
. Federal, y de operacion de los
_ SRFT: En este sistema se capturan los recursos del Ramo General 33.%2
Sistema Recursos “dulos d imiento de |
Federales modulos de seguimiento de los .
Transferidos indicadores para resultados Manual de Normas Presupuestarias
para los Municipios del Estado de
Tabasco.
Manual de Organizacion de la
Direccion de Programacion.
Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C.
22 Cfr.- https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacit

acion/Resources/files/lineamientos_sfu.pdf
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NOMBRE DEL INFORMACION QUE REGISTRA DOCUMENTO NORMATIVO
SISTEMA
El Sistema del Formato Unico (SFU)
es la aplicacién informatica mediante
la cual las entidades federativas,
g;mipsgSoyn:?\ngggﬁzcgg?esrgiiloa Lineamientos para informar sobre los
destino y resultados obtenidos coﬁ recursos federales transferidos a las
. entidades federativas, municipios y
PASH: los recursos federales transferidos demarcaciones territoriales de la
Portal Aplicativo De | mediante aportaciones, subsidios y | ~p) y de operacién de los recursos
Sistema Hacendario convenios de <_:Iesce_r]tralizacién y 7del Ramo General 33.23
reasignacion.

En este portal se sube el resultado
de las evaluaciones del desempefio
y las fichas técnicas de las
evaluaciones realizadas.
Registro sistematizado de proyectos
de obras y acciones de los gobiernos
locales, a través de la planeacion de

recursos provenientes del FAIS.
MIDS: P
_r Manual de usuario de la Matriz de
Matriz de Inversion y El objetivo de la M”:.),S es apoyar el Inversion y Desarrollo social
) proceso de planeacién de recursos
Desarrollo Social

del FAIS, a fin de identificar la
incidencia de los proyectos sobre los
indicadores de pobreza y rezago
social.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

4.11. CUMPLIMIENTO Y AVANCE DE LOS INDICADORES DE GESTION Y

PRODUCTOS.

Pregunta No. 41.- ;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion

(Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR del programa
respecto de sus metas?

23

Cfr.-

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacit
acion/Resources/files/lineamientos_sfu.pdf
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Tabla 30. Cumplimiento de Indicadores.

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL FIN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1. DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE FIN

Dependencia Responsable del | DIRECCION DE OBRAS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y

Indicador SERVICIOS MUNICIPALES
Nombre del | Porcentaje Abatimiento a la Carencia de Drenajey | Desagregacion
Indicador alcantarillado Geografica: MUNICIPAL
Objetivo del Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion del municipio mediante el
Indicador: servicio de drenaje y alcantarillado

2. ESTIMACION DE METAS
A,ﬁo de 2019 Meta Estimada Meta Lograda | Meta Estimada en Porcentaje 1.50%
Linea Base
V’alor de 1;,50 3.00% 1.58% Meta Lograda en Porcentaje 100%
Linea Base Yo

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL PROPOSITO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2. DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE PROOSITO

Nombre del Porcentaje de Viviendas con Conexién a la Desagregacion

Indicador Red de Drenaje y Alcantarillado Geogriéfica: Municipal
Obj_etlvo del El municipio de Centla cuenta con un servicio de drenaje y alcantarillado suficiente
Indicador
3. ESTIMACION DE METAS
gg:ede Linea 2019 Meta Estimada | Meta Lograda | Meta Estimada en Porcentaje | 1%
Valor de 32.00% 33.00% 32.16% Meta Lograda en Porcentaje | 90%
Linea Base
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL COMPONENTE 1
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE COMPONENTE 1
Nombre del Porcentaje de Localidades y Colonias con Desagregacion -
) o e, Municipal
Indicador Servicio Geografica:
Objetivo del Indicador: Infraestructura de drenaje y alcantarillado
4. ESTIMACION DE METAS
g::ede Linea 2019 Meta Estimada Meta Lograda | Meta Estimada en Porcentaje | 0.50%
Valor de 30.00% 30.50% 30.08% Meta Lograda en Porcentaje | 90%
Linea Base

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME A LA ACTIVIDAD 1

DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE ACTIVIDAD 1

Nombre del Porcentaje de Red de drenaje y alcantarillado | Desagregacion .
. . e Municipal
Indicador construida Geogriafica:
Obj_etlvo del Ampliacion de la red de drenaje y alcantarillado
Indicador
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5. ESTIMACION DE METAS
g::ede Linea 2019 Meta Estimada | Meta Lograda | Meta Estimada en Porcentaje| 1%
Valor de 15.00% 18.00% 15.60% Meta Lograda en Porcentaje | 100%
Linea Base

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

4.12. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA.

Pregunta No. 42.- El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas con las siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electronica.
b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempernio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a
la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana
en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan

que ésta permee en los términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si
Nivel: 4

Nivel Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas

4
establecidas.
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Justificacion: Dentro de los mecanismos de transparencia con los que cuenta el H.

Ayuntamiento de Centla esta el cumplimiento que da a los articulos 76, fracciones | y XL,

78, fracciones | y |l de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado

de Tabasco, mediante la publicacion en su portal web de la informacién que se describe

mas adelante, y que estda en la siguiente direccién electronica: http://transpa2018-

2021.centla.gob.mx/index.php/es/ el cual se vincula también a la Plataforma Nacional de

Transparencia, en la que se contiene toda la informacion del ente como Sujeto Obligado.

1)

Adicionalmente, ha desarrollado un micro-sitio de Transparencia Presupuestaria en

el que es posible visibilizar la siguiente informacion:

A78-FI-RELACION OBRAS ACCIONES FlII Y FIV-TRIM-03-2020

Estados Analiticos-TRIM-03-AGO-2020

Estados Analiticos-TRIM-03-JUL-2020

Estados Analiticos-TRIM-03-SEP-2020

Montos, obras y acciones FAIS 3ER trimestre 2020
SRFT-REPORTES-03-TRIM-2020 POET

FORTAMUN 2020 TERCER TRIMESTRE 2020

Mod. Inversion: Programa De Contribucion A La Economia Familiar Del Municipio
De Centla Ayuda Humanitaria En Los Albergues Temporales Por Las Inundaciones
PRESUPUESTO CIUDADANO CENTLA-2020-03

A76-FXL ANEXO 1 FORMATO DIFUSION RESULTADOS EVALUACIONES 2019
A76-FXL INFORME ANUAL EVALUACION ESPECIFICA RESULTADOS 2020
A78-FI' Y FX-POA-PUBLICACION-TRIM-04-POET

m) A78-FI-RELACION OBRAS ACCIONES FIIl Y FIV-TRIM-04-2020

n)

FORTAMUN 2020 CUARTO TRIMESTRE 2020
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Cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacién,
con fundamento en el articulo 50 fracc. I, Il y Ill, 76 fracc. Xlll y 137 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tabasco. Se da
tramite a solicitudes de acceso a la informacién y a datos personales, a través del
Sistema de Solicitudes de Informacion del Estado de Tabasco (INFOMEX) ahora
(SISAI), de la Plataforma Nacional de Transparencia (SIGEMI), Correo Electronico,
llamadas telefénicas, y formatos fisicos por escrito. Lo que esta disponible en las

siguientes direcciones electronicas:

http://www.infomextabasco.org.mx/v25/

https://www.plataformadetransparencia.org.mx/web/quest/inicio

El compendio de Leyes, Reglamentos, Manuales, y demas documentos normativos
que regulan la operacion y funcionamiento del programa presupuestario estan
disponibles conforme a la Fraccion | del articulo 76 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tabasco, y articulo 78 fraccion 1l de
la misma Ley. Todo publicada en el portal del Sujeto Obligado y en la Plataforma
Nacional de Transparencia (PNT) a través de la siguiente direccion URL:

https://tinyurl.com/y4395eqgt

https://tinyurl.com/y3xlzgln

Los resultados de los programas y su desempefio se informan en cumplimiento a lo
establecido en la fraccion VI del articulo 76 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Tabasco, informacién que esta ubicada en el portal

del Sujeto Obligado y en la PNT a través de la siguiente direccion URL.:

https://tinyurl.com/yxf8nupb
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5) Se promueven acciones de participacidn ciudadana a través de la Convocatoria
Publica a participar en el Programa de Mejoramiento Urbano, mediante la cual se
invita a la ciudadania en general a participar en la Asamblea Comunitaria para la
Integracion de Comités de Contraloria Social que tienen por objeto dar seguimiento
y vigilancia a las obras que se realizan en las localidades y comunidades, a traves
de los diferentes programas de mejoramiento integral de barrios. Esta informacion se
encuentra disponible en el portal principal del Ayuntamiento, en la direccion
electronica: https://centla.gob.mx/index.php/2020/03/24/convocatoria-mi-

experiencia-con-la-cuarentena/
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5. APARTADO DE PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA.

Pregunta No. 43.- El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de su poblacion atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: Si.

Nivel: 1
Nivel Criterios
1 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida no tienen al
menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: El programa de Drenaje y Alcantarillado, al corresponder a un programa de
desarrollo de obras de infraestructura que propiamente no otorgan entregan una persona,
bienes o servicios. No cuenta con un sistema especifico para medir o conocer el grado de
satisfaccion de las personas que en teoria perciben los resultados de contar con un sistema
de drenaje y alcantarillado en la zona en la que habitan o bien transitan. Sin embargo, tal y
como se ha mencionado en otros apartados de este informe el Ayuntamiento ha
implementado mecanismos de Contraloria Social, mediante los cuales solicita la
participacion de la ciudadania en las acciones de vigilancia y supervision de las obras y
proyectos que se desarrollan en su localidad o comunidad, asi como se les invita
publicamente a participar de las sesiones publicas en las que pueden manifestar la opinion
que sobre los resultados de las obras realizadas en sus barrios 0 comunidades puedan

llegar a tener.
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Aunado a que también se cuenta con buzdn fisico de quejas y sugerencias en las
instalaciones del H. Ayuntamiento, asi como buzdn electronico para el mismo propésito. Por

lo que se considera que se cumple de manera muy basica con este aspecto.

Sugerencia de Mejora: Que se apliquen encuestas aleatorias en las localidades atendidas
con obras y servicios de manera periddica que permitan conocer el nivel de satisfaccion de
los usuarios y sobre todo conocer de primera mano la funcionalidad de los servicios que se

prestan a través de las obras ejecutadas.
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6. APARTADO DE RESULTADOS.

Pregunta No. 44.- ; Coémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de
Propésito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales
que muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Respuesta:
a) Con los avances en los indicadores de la MIR.
b) Mediante los informes trimestrales que rinden de manera periodica, en los diferentes
sistemas que se describen en el apartado de Sistemas de Informacion.
c) Mediante la aplicacion trimestral de los Mecanismos de Seguimiento a las Metas
establecidas en la MIR?.

d) Con resultados de evaluaciones anteriores que no han sido de impacto.

24 Cfr.- Este mecanismo incluye una ficha de seguimiento de avance en las fichas de indicadores para
resultados. Es un mecanismo de seguimiento propio elaborado y desarrollado por la Direccion de
Programacion del H. Ayuntamiento, cuyo propésito es llevar el control trimestral de los avances en las metas
de la MIR conforme a los fines, propdsito, metas y objetivos planteados en la MIR del programa presupuestario.
Fuente de consulta: PAI.
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Pregunta No. 45.- En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su

Fin y Propésito, inciso a) de la pregunta anterior, jcuales han sido sus resultados?

Respuesta: Si

Nivel: 3
Nivel Criterios
3 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.

En términos reales el avance en el cumplimiento de las metas previstas para 2020, con los
recursos del programa presupuestario tenemos una incidencia del programa de un 73.91 %
en la atencion de las carencias y necesidades, respecto del total de la poblacion.

Tabla 31. Incidencia y Logro del Programa.

- GRADO DE REZAGO
NUMERO DE HABITANTES SOCIAL
) PORCENTAJE
NUMERO DE DEL TOTAL |[CARENCIAS
CONCEFTO HABITANTES DELA | PROMEDIO
POBLACION
Poblacién potencial 110,130 100% Alto
Poblacién objetivo 41, 024 39.65% Alto
Poblacién atendida 31,574 73.91% Alto

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Conforme a las fichas técnicas de los indicadores para resultados, el avance en los
Indicadores de Gestion cuya finalidad es medir el Abatimiento a la Carencia de Drenaje y
alcantarillado en relacion con el Fin y el Proposito del programa tenemos un avance del
1.98% respecto de la meta total propuesta que era de 3% anualizada.
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llustracion 14. Grafica Comparativa Anual de Abatimiento de Carencias.

K003. Drenaje y alcantarillado
2.50%
2.00%
1.50%
1.00%
0.50%
0.00%

2019 2020

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con datos de las Fichas Técnicas de los Indicadores de Gestion

En el mismo sentido se considera significativo que comparativamente y respecto del afio
2019, el avance general en el abatimiento de carencias de drenaje y alcantarillado a nivel

municipal es del 16%.

llustracion 15. Grafica de Avance de Construcciéon de Red de Agua Potable.

AVANCE ANUAL EN CONSTRUCCION DE RED DE
AGUA POTABLE K003 CENTLA

17% 16.30%
16%
16%

15%

15%

15%

14%
2019 2020

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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Pregunta No. 46.- En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que

no sean de impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el

Propésito del programa, inciso b) de la pregunta 44, es necesario concretar si dichas

evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo,

antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacion

actual de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir

los resultados se refiere al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente

relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados

entre los beneficiarios del Programa.

Respuesta: Si

Nivel: 2
Nivel Criterios
o El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
2 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, y tiene(n)
dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: El programa presupuestario cuenta con una evaluacién antecedente de

manera especifica:
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Tabla 32. Resumen de Recomendaciones Anteriores.

TIPO DE EJERCICIO NUMERO DE ATENDIDAS OBSERVACIONES
EVALUACION FISCAL RECOMENDACIONES
8
3 se encuentran
De las cuales 4, .
Consistencia y 2019 No fueron aceptadas 5 previstas en el

Resultados

en el Documento de

Posicion Institucional

Documento de
ASM

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Por economia procesal se considera innecesario repetir la informacién que sobre este
mismo tema se ha vertido en el documento en las respuestas anteriores, por lo que
unicamente se desglosa a continuacion el tipo de informacion que puede visualizarse en las

mismas.

En las respuestas a la pregunta No. 16 se ofrece una tabla con los resultados de la
evaluacion antecedente.

En la Respuesta a la pregunta 17, se desglosan los aspectos susceptibles de mejora
registrados y su proceso de atencion y seguimiento.

En la Respuesta a la pregunta No. 18 se detallan las areas de oportunidad que
representa la atencion a los ASM para la administracion y la ejecucion del programa.
En la Respuesta a la pregunta No. 19.- se detallan las recomendaciones no atendidas
derivado de procesos de evaluacion anteriores y la posicion de esta Consultoria y se
ofrecen recomendaciones propias.

En la respuesta a la pregunta No. 20.- se elabora una sintesis del proceso de

evaluacion anterior y su contribucion al programa presupuestario.
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Pregunta No. 47.- En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas,

diferentes a evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos

relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, ¢cuales son los resultados

reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: El programa cuenta con una evaluacién externa de antecedente. Los

resultados de la misma son:

El programa presupuestario cuenta con fuentes de financiamiento constantes en
cada ano fiscal.

Se tiene documentado el proceso de contratacion de obras que permite realizar las
acciones de intervencion del programa presupuestario.

Se cuenta con evidencia de un trabajo inicial de Planeacion Orientada a Resultados,
Los fondos que son fuentes de financiamiento del programa presupuestario cuentan
con normatividad establecida.

Las obras se entregan en tiempo y forma cumpliendo con las metas establecidas en
las mismas.

La MIR analizada cuenta con algunos componentes metodoldgicos.

No se cuenta con la totalidad de las fichas técnicas de los indicadores definidos en
la MIR.

No se tiene definida la poblacion atendida por el programa. Se toman en cuenta
solo las localidades donde el programa interviene.

No se cuenta con mecanismo de seguimiento de los habitantes de las localidades
beneficiarias lo que impide conocer la poblacion atendida y por atender del programa.
Se ha incrementado el numero de acciones realizadas por el programa en

comparacion con el ano 2018.
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Pregunta No. 48.- En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de programas
similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

b) Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible
de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No se localizé informacion relacionada con estos temas.

Pregunta No. 49.- En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de programas

similares ¢ qué resultados se han demostrado?

Respuesta: No se localizé informacion relacionada con estos temas.

Pregunta No. 50.- En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto,
con qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:
a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.
b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible

de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.
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c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.
d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: El programa presupuestario no cuenta con evaluaciones de Impacto de

antecedente.

Pregunta No. 51.- En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que
cumplan con al menos las caracteristicas sefaladas en los incisos a) y b) de la

pregunta anterior, ¢ cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: El programa presupuestario no cuenta con evaluaciones de Impacto de

antecedente.
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8. ANALISIS FODA.
Pregunta Tema: Diseiio Recomendaciones
Fortalezas Oportunidades
Al tener una prOblematizaCién mas Que los arboles de prob|emas y
~ |precisa, se hara un adecuado | sobre todo el arbol de objetivos se
Se cuenta con diagndstico | planteamiento en la atencion del|elaboren a partr del uso de
parcial, arboles de problemas | problema y se visibilizaran mejor | informacién actualizada que le
1,2 y arboles de objetivos tanto los medios como las acciones | permita plantear a la administracion
para orientar la intervencion | una definicién clara y precisa del tipo
publica. de intervencidn que requiere realizar
Debilidades Amenazas en un plazo determinado.
N/a N/a
Fortalezas Oportunidades Recomendaciones
Se cuenta con el PAI, como | Nutrir el documento con las
documento que | sugerencias de mejora, brindara
institucionaliza y organiza la | mejores elementos de planeacion
operatividad del programa |para los ejecutores del programa
presupuestario. presupuestario. ,
Mejorar el documento con las
Debilidades Amenazas recomendaciones de esta
evaluacion.
Las carencias que presenta
el PAl disminuyen la|Que no se logren las metas
capacidad operativa | previstas en el propésito y metas
456 institucional de aplicacion del | del programa presupuestario.

programa presupuestario.

Fortalezas

Oportunidades

Recomendaciones

El programa presupuestario
en sus objetivos y metas se

encuentra alineado a los
objetivos de los planes
municipales, estatal y
nacional

Una adecuada vinculacién entre los
dos y las metas y objetivos del

programa presupuestario
permitiran prever acciones
sostenibles.

Vincular y alinear los objetivos del
Pp a:

- Programa Sectorial de
Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

- Programa Institucional de
CEAS, Tabasco.

- Objetivos del Desarrollo
Sostenible agenda 20-30 de
ONU
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Debilidades

Amenazas

No se identificod vinculacion
entre los objetivos del
programa presupuestario vy
los programas sectoriales ni
con los ODS de la Agenda
20-30.

La ausencia de vinculacion con lo
sefialado, no permitira la previsién
de acciones tendientes a aplicar y
desarrollar programas
presupuestarios con un
componente eminentemente social
y sostenible.

Las poblaciones no estan
claramente  definidas ni
cuantificadas, por lo que
resulta necesario la
actualizacion de  dichos
criterios. También es
necesario que en el registro
de poblacion atendida se
efectie la estratificacion de
las mismas en hombres,
mujeres, grupos de edad y de
ser posible etnia

No lograr la determinacion real de
avances en cuanto a la poblacién
beneficiada con el logro del
programa

Fortalezas Oportunidades Recomendaciones
N/a N/a
Debilidades Amenazas

Definir y cuantificar las poblaciones
nos dara la informacion adecuada
para la actualizacion de dichos
criterios
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA.

tomando como base el promedio de niveles alcanzados por rubro.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado
Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras,

Municipales.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

Ano de la Evaluacién: 2021

Ordenamiento Territorial y Servicios

Tabla 33. Formato de Valoracion de Programa.

Tema Nivel Justificacion
Disefio 3 El programa cuenta con elementos de disefio como:arboles de
(1-13) problemas y objetivos, alineacion programatica entre otros aspectos.
La planeacién con orientacién a resultados presenta avances
Planeacion y significativos, y considerando la valoracion de documentos, tenemos
Orientacion a 3 por conclusion en este aspecto que se encuentra en un nivel
Resultados intermedio. Por tanto es importante darle continuidad a los procesos
(14-22) de evaluacion y cumplimentar las recomendaciones hasta su
consolidacion.
La cobertura y focalizacion se considera adecuada dado que con el
Coberturay . .
. s 3 recurso se logran atender 3 localidades ZAP y una localidad de alta
Focalizacion o . . .
(23-25) marginacion, aunado a que 3 de las localidades atendidas tienen alto
grado de concentracion poblacional.
El programa presupuestario opera con suficientes controles
‘. normativos y documentales, aunado que cuenta con suficientes
Operacion 3 . . . .
(26-42) mecanismos de seguimiento, informes y una adecuada rendicion de

cuentas. Sin embargo, carece de Reglas de Operacién que den
mayor certidumbre a los procesos ejecutados.
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Tema Nivel Justificacion

Pese a existir una convocatoria publica para que la ciudadania

Percepcion de la participe en acciones de contraloria social y de recepcion de obra en
Poblacion 1

Atendida . ] .
(43) se cuenta con un mecanismo que permita conocer la percepcion de

las que se celebran comités comunitarios. De manera especifica, no

la poblaciéon atendida.

En materia de resultados, el logro del programa presupuestario en
cuanto al numero de poblacion atendida considerando sus carencias

es de un 73.91% y en relacion al presupuesto total ejercido. La
Resultados

(44-51) 3 carencia esta en el desconocimiento del impacto y la incidencia del

programa presupuestario en la vida de sus beneficiarios al no
contar con evaluaciones de impacto o estudios que brinden esta

informacion.

La valoracion final nos indica que hay un nivel de cumplimiento

] adecuado y razonable, que es susceptible de mejorarse si se da
ive
i continuidad y atencion a las recomendaciones emitidas. Ya que hay
I promedio - .
Valoracioén Final conocimiento sobre el PBR y el avance denota que ha habido
del total de

! interés en la implementacion y consolidacion del Modelo de Gestion
emas

Basada en Resultados. El avance mas significativo esta en las

acciones cumplimentadas de Transparencia Presupuestaria.
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10. ANEXOS.

ANEXO .- DETALLE DE LOCALIDADES.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado

Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

Aino de la Evaluacién: 2021

OBRAS INDICE DE POBLACION
PROCEDENCIA | o royTaDAS | FOCALIDADES |\, NERABILIDAD | BENEFICIADA
RAMO 33 s 0061 - Vicente ZAP 8,188
FISM Guerrero, VI
RAMO 33 0211 Arroyo ALTO 591
FISM 1 Polo 2da.
Seccioén, CO
RAMO 33 3 0001 - Frontera, ZAP 22.795
FISM CD
RAMO 23 o 0001 - Frontera, ZAP 22.795
PROHIR CD
TOTALES 25 3 31574

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO II. LOCALIDADES Y POBLACION ATENDIDA.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado

Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

Aio de la Evaluacién: 2021

1. DESGLOSE DE OBRAS EJECUTADAS CON RECURSOS DEL FISM
RAMO 33.

IMPORTE POBLACION

No. CONCEPTO LOCALIDAD META TIPO DE OBRA
EJERCIDO BENEFICIADA

REPARACION DE
HUNDIMIENTOS
CALLE JUAN DE
10.0000
GRIJALVA, 0001
1 $141,087 METRO 22795 COMPLEMENTARIA
) TRAMO: CALLE Frontera,CD
LINEAL.
INDEPENDENCIA
- CALLE

CONSTITUCION.

REPARACION DE
HUNDIMIENTOS
CALLE

HERMENEGILDO 0001 199.0000
2 GALEANA, $875,933 METRO 22795 COMPLEMENTARIA

Frontera,CD

TRAMO: CALLE LINEAL.

CUAUHTEMOC -
CALLE RIVA

PALACIO.
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No.

CONCEPTO

LOCALIDAD

IMPORTE
EJERCIDO

META

POBLACION
BENEFICIADA

TIPO DE OBRA

REPOSICION DE
TAPA DE
CONCRETO EN
REGISTROS

PLUVIALES, EN
LA CIUDAD DE
FRONTERA,
CENTLA,

TABASCO.
ETAPA).

(2DA.

0001
Frontera,CD

$198,193

100.0000
METRO
CUADRADO

22795

COMPLEMENTARIA

CONSTRUCCION
DE RED DE
ALCANTARILLAD
O SANITARIO
CALLE
PRINCIPAL 2 DE
LA COLONIA
SOCIALISTA

0001
Frontera,CD

$1,252,362

466.4100
METRO
LINEAL.

22795

DIRECTA

REPARACION DE
HUNDIMIENTO
EN LA CALLE
HERMENEGILDO
GALEANA
ESQUINA CALLE
FELIPE J. SERRA.

0001
Frontera,CD

$199,134

40.5400
METRO
CUADRADO

22795

COMPLEMENTARIA

REPARACION DE
HUNDIMIENTO

EN LA CALLE
INDEPENDENCIA
ESQUINA CALLE
FELIPE J. SERRA.

0001
Frontera,CD

$79,085

4.8000
METRO
LINEAL.

22795

COMPLEMENTARIA
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No.

CONCEPTO

LOCALIDAD

IMPORTE
EJERCIDO

META

POBLACION
BENEFICIADA

TIPO DE OBRA

CONSTRUCCION
DE COMEDOR
ESCOLAR  DEL
CENTRO DE
ATENCION
MULTIPLE # 12
(CAM)

0001
Frontera,CD

$300,279

1.0000
COMEDOR

22795

DIRECTA

REHABILITACION
DE DRENAJE
SANITARIO, EN
LA CALLE
ANDRES
SANCHEZ
MAGALLANES,
TRAMO: CALLE
CARLOS A
MADRAZO-CALLE
CONSTITUCION

0001
Frontera,CD

$2,418,593

909.9900
METRO
LINEAL.

22795

DIRECTA

REPARACION DE
HUNDIMIENTO
EN LA CALLE RIO
TABASQUILLO
ENTRE  CALLE
RIO CANAVERAL
Y CARRETERA
FEDERAL
FRONTERA-
VILLAHERMOSA

0001
Frontera,CD

$169,280

8.0000
METRO
LINEAL.

22795

COMPLEMENTARIA
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IMPORTE POBLACION
No. CONCEPTO LOCALIDAD META TIPO DE OBRA
EJERCIDO BENEFICIADA
REPARACION DE
HUNDIMIENTOS
EN LA CALLE
JUAN DE
221.4600
GRIJALVA, 0001
10 $439,594 METRO 22795 COMPLEMENTARIA
" |TRAMO: CALLE| Frontera,CD
CUADRADO
INDEPENDENCIA
A CALLE
MARIANO
ESCOBEDO
REPARACION DE
HUNDIMIENTO
CALLE MIGUEL
HIDALGO Y 0001 64.0000
11. | COSTILLA $934,663 METRO 22795 COMPLEMENTARIA
: Frontera,CD
TRAMO: CALLE LINEAL.
REFORMA -
CALLE IGNACIO
ZARAGOZA.
REPARACION DE
HUNDIMIENTO
12.0000
EN LA CALLE 0001
12 , $243,398 METRO 22795 COMPLEMENTARIA
" | CONSTITUCION Frontera,CD
LINEAL.
ESQUINA JUAN
DE GRIJALVA
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IMPORTE POBLACION
No. CONCEPTO LOCALIDAD META TIPO DE OBRA
EJERCIDO BENEFICIADA
REHABILITACION
DE DRENAJE
SANITARIO
(HUNDIMIENTO)
84.6900
EN LA CALLE 0001
13 $207,440 METRO 22795 DIRECTA
" | FRANCISCO Frontera,CD
CUADRADO
JAVIER MINA
ESQUINA CALLE
IGNACIO
ZARAGOZA.
CONSTRUCCION
DE RED DE 546.7200
0061 Vicente
14. | DRENAJE EN $1,484,150. METRO 8188 DIRECTA
: Guerrero,VI
CALLE MARIANO LINEAL.
MATAMOROS
CONSTRUCCION
DE DRENAJE
SANITARIO EN LA
CALLE JOSE
108.6000
MARIA PINO | 0061 Vicente
15 $614,460 METRO 8188 DIRECTA
" |SUAREZ ENTRE| Guerrero,VI
LINEAL.
CALLE QUINTIN
ARAUZ Y CALLE
FRANCISCO .
MADERO
137
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No.

CONCEPTO

LOCALIDAD

IMPORTE
EJERCIDO

META

POBLACION
BENEFICIADA

TIPO DE OBRA

16.

REHABILITACION
DE DRENAJE
SANITARIO DE LA
CALLE JOSE
MARIA PINO
SUAREZ, TRAMO:
CALLE MARIANO
MATAMOROS-
CALLE QUINTIN
ARAUZ; CALLE
IGNACIO
ZARAGOZA,
TRAMO: CALLE
JOSE MARIA
PINO  SUAREZ-
CALLE FCO.
JAVIER MINA Y
CALLE FCO.
JAVIER MINA,
TRAMO: CALLE
IGNACIO
ZARAGOZA-
CALLE QUINTIN
ARAUZ.

0061 Vicente

Guerrero,VI

1048.0000
$5,400,022 METRO
LINEAL.

8188

DIRECTA

17.

CONSTRUCCION
DE DRENAJE
SANITARIO

0211 Arroyo
Polo 2da.
Seccion,CO

453.0000
$1,587,743 METRO
LINEAL.

591

DIRECTA

TOTAL FISM

$16,545,426
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I.2. RESUMEN DE RECURSOS EJERCIDOS FISM, RAMO 33 DEL Pp. K003

TOTALES/ METROS METROS
PESOS COMEDOR %
TIPO DE OBRA LINEALES | CUADRADOS
DIRECTA $13,265,054.01 3532.72 84.69 1.000 80
COMPLEMENTARIA | $3,280,372.01 297.80 362.00 20

1.3. CONCENTRADO DE OBRAS EJECUTADAS CON RECURSOS DEL
RAMO 23, PROHIR — HIDROCARBUROS- DEL Pp. K003

IMPORTE POBLACION X
No. CONCEPTO LOCALIDAD META CLASIFICACION
EJERCIDO BENEFICIADA

REPARACION DE
HUNDIMIENTO

EN LA CALLE 0001 15.0000
1.| FRANCISCO $361,506.45 METRO 2795 COMPLEMENTARIA
) Frontera,CD
JAVIER MINA LINEAL.
ESQUINA JUAN

ALDAMA.

REPARACION DE
HUNDIMIENTO
CALLE BENITO

) . 68.0000
JUAREZ GARCIA 0001
2 $752,422.83 METRO 22795 COMPLEMENTARIA
" | TRAMO: CALLE Frontera,CD

LINEAL.

REFORMA A
CALLE MARIANO

ABASOLO.
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No.

CONCEPTO

LOCALIDAD

IMPORTE
EJERCIDO

META

POBLACION
BENEFICIADA

CLASIFICACION

REPARACION DE
HUNDIMIENTO
EN LA CALLE
SIMON SARLAT
ENTRE
HERMENEGILDO
GALEANA E
IGNACIO RAYON.

0001
Frontera,CD

$211,451.72

89.0000

METRO
CUADRADO

22795

COMPLEMENTARIA

REHABILITACION
DE DRENAJE
SANITARIO,
GUARNICIONES,
BANQUETAS Y
PAVIMENTACION
CON CONCRETO
HIDRAULICO EN
LA CALLE
GREGORIO
MENDEZ TRAMO:
CALLE PROL. DE
ALVARO
OBREGON -
CALLE JOSE
MARIA PINO
SUAREZ.

0001
Frontera,CD

$1,124,147.66

77.0000
METRO
LINEAL.

22795

DIRECTA

REHABILITACION
DE TAPAS DE
POZO DE VISITA

0001
Frontera,CD

$400,504.66

82.0000
PIEZA

22795

SIN
CLASIFICACION

Av. Del Sol No. 107, Fracc. Galaxias, Tabasco 2000

RFC. CON 210224 SJO

concertalb@gmail.com

140




&

Concertatb S.C.
Consultoria, Capacitacion, Evaluacion,

Servicios Legales y Administrativos

<
0 Centla
GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal
2018-2021

No.

CONCEPTO

LOCALIDAD

IMPORTE
EJERCIDO

META

POBLACION
BENEFICIADA

CLASIFICACION

REHABILITACION
DE DRENAJE
SANITARIO
(HUNDIMIENTO)
EN LA CALLE

"| ESTEBAN

SAMBERINO
ESQUINA CON
CALLE
CUAUHTEMOC.

0001
Frontera,CD

$166,558.91

63.0000
METRO
CUADRADO

22795

DIRECTA

CONSTRUCCION
DE DRENAJE
SANITARIO DE LA
CALLE PROL. DE
BENITO JUAREZ
Y EN LA
COLONIA PRAVIA

0001
Frontera,CD

$3,038,309.39

1162.0000
METRO
LINEAL.

22795

DIRECTA

REHABILITACION
DE DRENAJE
SANITARIO
(HUNDIMIENTO)
EN LA CALLE
CONSTITUCION
TRAMO: CALLE
JUAN DE
GRIJALVA-CALLE
VICENTE
GUERRERO.

0001
Frontera,CD

$1,092,901.76

56.0000
METRO
LINEAL.

22795

DIRECTA

TOTALES

$7,147,803.38
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I.4. RESUMEN DE RECURSOS EJERCIDOS DEL RAMO 23 PROHIR -
HIDROCARBUROS- DEL Pp. K003

TOTALES/ METROS METROS
PESOS PIEZA %
TIPO DE OBRA LINEALES [CUADRADOS
DIRECTA $5,421,917.72| 1295.00 63.00 - 76
COMPLEMENTARIA | $1,325,381.00 83.00 89.00 - 18
SIN CLASIFICAR | $400,504.66 - - 82.00 6

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO lll.- MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado

Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

Aino de la Evaluacién: 2021

NIVEL Resumen Narrativo
i Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion del municipio mediante
in
el servicio de drenaje y alcantarillado

. El municipio de Centla cuenta con un servicio de drenaje y alcantarillado

Propésito -
suficiente
Componente Infraestructura de drenaje y alcantarillado

Actividad Ampliacion de la red de drenaje y alcantarillado

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién de la DOOTSM
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Nombre del Programa:
Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras,

Municipales.

Concertatb S.C.

Consultoria, Capacitacion, Evaluacion,
Servicios Legales y Administrativos

ANEXO IV.- INDICADORES.

K003.- Drenaje y Alcantarillado

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

Ano de la Evaluacion:

2021

Ordenamiento Territorial

<
0 Centla
GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal
2018-2021

NIVEL

INDICADOR 2019

OBJETIVO

Fin

Porcentaje abatimiento a la carencia de
drenaje y alcantarillado

Contribuir a mejorar la
calidad de vida de la
poblacién del municipio
mediante el servicio de
drenaje y alcantarillado

Proposito

Porcentaje de viviendas con conexién a
la red de drenaje y alcantarillado

El municipio de Centla
cuenta con un servicio de
drenaje y alcantarillado
suficiente

Componente

Porcentajes de localidades y colonias
con servicio

Infraestructura de drenaje y
alcantarillado

Actividad

Porcentaje de red de drenaje y
alcantarillado construida

Ampliacion de la red de
drenaje y alcantarillado

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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H.Ayuntamiento Constituclonal

ANEXO IV.1.- INDICADORES DEL FIN.

NOMBRE Porcentaje de abatimiento a la carencia de drenaje y alcantarillado
DEFINICION Midg gl .porcentaje de viviendas que cuentan con drenaje en el
municipio
SUPUESTO Se logra .eI mejoramignto en la calidad de vida mediante el servicio
de drenaje y alcantarillado
) Se obtiene al comparar (Viviendas que cuentan con servicio de
METODO DE CALCULO

Drenaje/Numero de viviendas en el municipio consideradas por
Coneval con carencias por conexion al drenaje) *100

UNIDAD DE ANALISIS

Abatimiento a la carencia de drenaje y alcantarillado

FRECUENCIA DE MEDIDOR

Anual
DEL INDICADOR
LINEA BASE Y ANO DEL

8%; 2020
INDICADOR
META DEL INDICADOR 11%

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

ANEXO IV.2. INDICADORES DEL PROPOSITO.

Porcentaje de viviendas con conexién a la red de drenaje y

NOMBRE
alcantarillado
" Mide el porcentaje de viviendas que cuentan con conexion de red al
DEFINICION ] ]
drenaje y alcantarillado
Se logré que el municipio cuente con un servicio de drenaje y
SUPUESTO ) o
alcantarillado suficiente
. (Viviendas que cuentan con conexion a la red/total de viviendas)
METODO DE CALCULO

*100

UNIDAD DE ANALISIS

Viviendas con conexién de red de drenaje y alcantarillado

FRECUENCIA DE MEDIDOR DEL

Anual
INDICADOR
LINEA BASE Y ANO DEL

15%; 2020
INDICADOR
META DEL INDICADOR 20%

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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Servicios Legales y Administrativos

PO

GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal

2018-2021

ANEXO IV.3. INDICADORES DEL COMPONENTE.

NOMBRE Porcentaje de localidades y colonias con servicio
. Mide el porcentaje de localidades que cuentan con
DEFINICION o ] )
servicio de drenaje y alcantarillado
Hubo el presupuesto para la infraestructura de drenaje y
SUPUESTO }
alcantarillado
. (Localidades o colonias con servicio de drenaje/total de
METODO DE CALCULO

localidades y colonias que requieren el servicio) *100

UNIDAD DE ANALISIS

Localidades y colonias con servicios

FRECUENCIA DE MEDIDOR DEL

Anual
INDICADOR
LINEA BASE Y ANO DEL INDICADOR 40%; 2020
META DEL INDICADOR 50%

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

ANEXO IV.4. INDICADORES DE LA ACTIVIDAD.

NOMBRE Porcentaje de red de drenaje y alcantarillado construida
, Mide el porcentaje de construccion de la red de drenaje

DEFINICION ]

y alcantarillado

Se contd con el presupuesto para llevar a cabo este
SUPUESTO .

proyecto en tiempo y forma

(Total de ML de red de drenaje y alcantarillado
METODO DE CALCULO construido/Total de ML de red de drenaje y

alcantarillado que se requiere) *100

UNIDAD DE ANALISIS

Construccion de red de drenaje y alcantarillado

FRECUENCIA DE MEDIDOR DEL

Trimestral
INDICADOR
LINEA BASE Y ANO DEL INDICADOR 24%; 2020
META DEL INDICADOR 28%

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO IV.5 CRITERIOS DE LOS INDICADORES.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado

Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

Aio de la Evaluacién: 2021

Nivel de Nombre del Indicador Método C | R | E | M| A | Definicién | Frecuencia Linea Metas
objetivo de de base
calculo medicién
Es pertinente tematicamente y sI st|si|si|si|s| s sI S| sI
FIN es factible técnicamente
PROPOSITO | ES pertinente tematicamente y S| st|si|si|si|s| s sI S| sI

es factible técnicamente

componenTe | ES pertinente tematicamente y sl |si|si|si|si|si| sl sI S| sI
1 es factible técnicamente
Es pertinente tematicamente y
ACTIVIDAD 1 es factible técnicamente Sl St|st|sl|sh sl Sl Sl Sl Sl

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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Concertatb S.C.

Consultoria, Capacitacion, Evaluacion,

Servicios Legales y Administrativos

PO

GOBIERNO QUE DIGNIFICA

H. Ayuntamiento Constituclonal
2018-2021
ANEXO V. METAS DEL PROGRAMA.
Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado
Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020
Ano de la Evaluacion: 2021
Nivel de | Nombre del Meta Unidad | Justificacion | Orientada Justificacién Factible | Justificacién
Objetivo Indicador de a Impulsar
Medida el
Desempeio
El indicador
esta orientado Conforme a
Porcentaje La unidad de a resultados, las variables
Abatimiento medida sin embargo, que presenta
FIN ala Carencia | 1.98% Si corresponde Si no se Si es
de Drenaje y directamente encuentra congruente
alcantarillado al indicador alineado al con el fin del
objetivo del programa
nivel Fin.
Del analisis
. entre la meta . . Conforme a
Porcentaje : Permite medir .
g estimada y la . las variables
de Viviendas el porcentaje
lograda se L que presenta
PRO- con 32.48 visualiza que de V|V|end_as es
: Conexioén a o Si Si con conexion Si
POSITO %o es una meta congruente
la Red de ; alaredde |
Drenaje y real casl drenaje y con €
Alcantarillado cumplida alcantarillado proposito del
conforme al programa
presupuesto
. Permite medir
PorCc?: e compEInente el porcentaje
COMPO : 30.25 . . de localidades .
NENTE Locahdades % Si es adecuado Si y colonias con Si Es adecuado
y Colonias para avanzar o
s servicio
con Servicio en la meta
Permite
Porcentaje Del analisis conocer los Las
ACTI- de Red de 16.30 se visualiza avances en la actividades
drenaje y o Si una meta Si construccion Si propuestas
VIDAD : Yo ,
alcantarillado casi de red de son correctas
construida alcanzada drenaje y para el logro.
alcantarillado
Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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H.Ayuntamiento Constituclonal

ANEXO VI. COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS
FEDERALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL ENTRE OTROS NIVELES DE
GOBIERNO.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado

Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Municipales.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ano de la Evaluacién: 2021

Nombre del programa

Programa Institucional de la CEAS 2019-2024

Modalidad

Transversal

Dependencia

CEAS

Propésito

Ampliar la cobertura de los servicios de drenaje y
alcantarillado para contribuir a mejorar la calidad de
vida de los habitantes del estado

Poblacion objetivo

ZAP

Tipo de apoyo

Construccion y rehabilitacion de infraestructura

Cobertura geografica

13 municipios

Fuentes de informacion

Pagina web CEAS

¢ Coincide con el programa evaluado?

Si, en varias de sus acciones

¢ Se complementa con el programa evaluado?

No, por el momento

Justificacion

Las acciones previstas a ejecutar con el programa
de CEAS? son coincidentes con las del P.p. KOO3
por lo que podrian complementarse

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

25 CEAS: Comision Estatal de Agua y Saneamiento

ZAP: Zonas de Atencion Prioritaria
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Concertatb S.C.

A

GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal
2018-2021

ANEXO VII. AVANCE DE LOS ASPECTOS SUCEPTIBLES DE MEJORA.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado
Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020
Ano de la Evaluacion: 2021
5 P
Aspe_cto . . Area Fecha de Resultados roductos
No. | susceptible de Actividades .. ylo
. Responsable término esperados . .
mejora evidencias
Elaboracién de
nuevas Matrices
rger:)rrias Elaborar las Nuevas
prog : MIR’s de los Matrices de
presupuestarios roaramas Contar con Indicadores
en donde prog . Matrices de
articipen las presupuestarios indicadores para
P . con las Resultados
areas participacion de para para cada
i Result
1.- involucradas, y las areas DOOTSM 30/08/2021 esultados programa
que cumplen . conforme a .
involucradas, presupuestario
con todos los . los
cumpliendo con . . que el
elementos lineamientos !
. todos los Ayuntamiento
metodologicos lineamientos de la actualmente
establecidos por emitidos por I COPLADET ciecuta
CONEVALyla | “Copl ABET Jectia.
COPLADET
poblacion y sus
carencias.
. Listas de
Capacitacion al - )
asistencia al
personal del
_ taller de
Ayuntamiento, Desarrollar un o
. ., capacitacion,
en temas programa Direccién de Contar con . .
. . ., . evidencia
relacionados calendarizado | Programaciény servidores -
. . . e fotografica y
con la Gestiéon | de trabajo para Directores o publicos .
2.- ., . 30/08/2021 ) Matrices
por Resultados | la capacitacién | Coordinadores capacitados
. elaboradas
(GPR, y de los enlaces | de las Unidades en temas or el personal
Presupuesto de cada Unidad | Responsables GBR y PBR P P i
capacitado
Basado en Responsable
como producto
Resultados del taller
(PBR) impartido.
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Servicios Legales y Administrativos
H. Ayuntamiento Constitucional
2018-2021
Aspecto < Productos
P . . . Area Fecha de Resultados
No. | susceptible de Actividades .. ylo
. Responsable término esperados . .
mejora evidencias
DOOTSM en
Elaboracién de coordinacion Fichas de Documento
: . Complementar , . . )
fichas técnicas ) . con la Direccion indicadores estandarizado
la informacién y
para el L de con con la el
o el seguimiento ., . o
seguimiento de de las obras Programacion, y Informacion seguimiento
3.- indicadores de y Directores de 30/08/2021 | disponible del dela
.. proyectos en . . L
la MIR municipal ) . las Unidades avance de las informacion
ejecucion para
de los Responsables obrasy de las obras y
cada programa
Programas . de los proyectos proyectos
. presupuestario. i .
presupuestarios. programas ejecutados ejecutados
presupuestarios.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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A

GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal
2018-2021

ANEXO VIil. RESULTADO DEL AVANCE DE LOS ASPECTOS SUCEPTIBLES DE
MEJORA.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado
Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020
Ano de la Evaluacion: 2021
NIVEL DE
. IONE
NO. | RECOMENDACION CUMPLIMIENTO RESULTADO %?SEEI\QI\III::N?:IASS
Y RESPONSABLES
Elaborar una nueva
MIR del programa
presupuestario en Atendida al 100%
donde part!mpen Porla D|recc.|<’)n de Se cuenta con una MIR Evidencia:
todas las areas Programacion y
. ; que cumple con los MIR capturada en
1 involucradas, y que Directores o . . .
. lineamientos sistema.
cumpla con todos Coordinadores de las .
. establecidos.
los elementos Unidades
metodologicos Responsables
establecidos por
CONEVAL.
Es necesario que en la
Se recomienda una redaccion de los objetivos
consultoria o del programa
. No se localizé g
especializada para ., presupuestario estos se
. Esta recomendacién | documento en el que se , !
realizar la no fue aceptada bor observe que 6l vinculen en sus acciones
alineacion del . o p P 9 a los ODS. Sin embargo,
D la institucién en su Programa .
disefo del Pp con . no se considera
L documento de Presupuestario se -
2 los Objetivos de la . .. , indispensable que se
posicion encuentra alineado en ,
Agenda 2030, es S - contrate una consultoria
. institucional. sus propositos con los .
particular con el ] . para lograr esta accion de
objetivo 6: Agua Resultado: Objetivos para el alineacion programatica
J im ia- 9 Sin atender Desarrollo Sostenible de a que emp Ieindo los
piay la Agenda 2030 ya que emplee
saneamiento. recursos disponibles en la
pagina web de ONU- ODS
pueden cumplimentarlo.?®

26 Cfr.- https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/be-the-change/
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MIR municipal de

Directores de las

NIVEL DE
NO. | RECOMENDACION CUMPLIMIENTO RESULTADO %?C?EEI\QI\I,I:;‘:?::‘ESS
Y RESPONSABLES
Se recomienda
capacitacion al
personal del Atendida al 100% o
Ayuntamiento, en . e . . Evidencia: Listas de
. Por Direccion de Los servidores publicos . ,
temas relacionados L . . asistencia al taller de
e Programacion y han sido capacitados en o . )
con la Gestion por ; capacitacion, evidencias
3 Directores o los temas de: e
Resultados (GPR, . - fotograficas de las
Coordinadores de las GPR, PBR y Gestion .
Presupuesto . s actividades en el taller
Unidades Publica. . .
Basado en Responsables impartido.
Resultados (PBR) y P
Nueva Gerencia
Publica.
Atendida al 100%
., Por DOOTSM en
Elaboracion de . . .
i - coordinacion con la . - Evidencia:
fichas técnicas para . - Fichas de indicadores . o
o Direccion de . Fichas Técnicas de los
el seguimiento de Proaramacion con Informacion Indicadores
4 indicadores de la 9 Y disponible del avance de

Mecanismo de

establecer y

oficializar un
mecanismo de
seguimiento de las
obras realizadas
haciendo énfasis en
los habitantes que
se benefician con
dicha obra

Esta recomendacion
no fue aceptada por
la institucion en su
documento de
posicion
institucional.

. I t .
los Proaramas Unidades as ot;r.zsca/tgcrjc;);ec 08 Seguimiento a los
9 . Responsables de los J Avances de la MIR.
presupuestarios.
programas
presupuestarios.
. El H. Ayuntamiento
Se recomienda y

informa
sistematicamente el
seguimiento y

verificacion de las obras
en las sesiones del
COPLADEMUN, en la
que se da cuenta de las
obras ejecutadas, la
localidad atendida y

Evidencia:
Actas de COPLADEMUN

poblacién beneficiada
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NO.

RECOMENDACION

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO
Y RESPONSABLES

RESULTADO

OBSERVACIONES
Y/O EVIDENCIAS

Se recomienda
presupuestar con
anticipacién y en

base a un Plan

anual de obras.

Esta recomendacion
no fue aceptada por
la institucion en su
documento de
posicion
institucional.

El Subcomité Sectorial
de Obras y Desarrollo
Urbano; establece las
directrices y estrategias
que habran de seguirse
en la ejecucion de los
recursos
presupuestarios materia
de la evaluacion. El
COPLADEMUN,
autoriza la ejecucién de
proyectos de obras y
toma conocimiento del
avance fisico financiero
de las obras, asi como
de la conclusion de las
mismas. Se cuenta
ademas con el
Programa Anual de
Infraestructura en el que
se norma la ejecucion
de recursos.

Evidencia:
Actas del COPLADEMUN
Programa Anual
Institucional.

Es recomendable la
publicacién en los
portales oficiales de
la Entidad y
Dependencias de
esta, que participan
en las actividades
de ejecucion del
programa
presupuestario, de
toda la informacion
relativa ala MIR 'y
de todos los
reportes
trimestrales de
manera completa.

Esta recomendacion
no fue aceptada por
la institucion en su
documento de
posicion
institucional.

El H. Ayuntamiento de
Centla cuenta en su
portal web con un
apartado denominado:
Transparencia
Presupuestaria.

Evidencia:
Informes Trimestrales
disponibles para consulta
en:
http://transpa2018-
2021.centla.gob.mx/index.
php/es/transparencia-
presupuestaria
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GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H. Ayuntamiento Constitucional
2018-2021

NIVEL DE
NO. | RECOMENDACION | CUMPLIMIENTO RESULTADO ?{?gi%}@;:g:fss
Y RESPONSABLES
El H. Ayuntamiento si
cuenta con informacién
del nimero de
Elaborar un censo habitantes de las
municipal que localidades del
permita contar con municipio e identifica las
mayor nivel de Esta recomendacion | ZAP'S, en virtud de que
detalle con la no fue aceptada por utiliza la siguiente ) .
informacién de los | la institucion en su | informacion oficial para EVIi.J'erICIa. _
8 habitantes de las Informacién en medio

localidades del
municipio que se
encuentran
clasificadas como
Zonas de Atencion
Prioritarias (ZAP).

documento de
posicion
institucional.

la toma de decisiones:
- Informe Anual sobre
Pobreza y
marginacion vigente.
- Decreto de Zonas de
Atencién Prioritaria
2020.
- Datos del ultimo
censo de Poblacion y
Vivienda INEGI

digital proporcionada por
el H. Ayuntamiento.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO IX. RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS RESULTADO DE EVALUACIONES

ANTERIORES.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado
Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Municipales.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

Aino de la Evaluacién: 2021

RECOMENDACION DE LA OPINION DE CONCERTALB

No. EVALUACION ANTERIOR S.C.

SUGERENCIA DE
MEJORA

El Pp no ha realizado acciones en
2 de las 5 zonas de atencion
prioritarias. No ha realizado obras
1 en las localidades de Ignacio

Allende y Simon Sarlat.

La opinion de este tema se
comparte.

Se recomienda destinar
recursos para atender
con el programa
presupuestario a las
localidades Ignacio
Allende y Simén Sarlat.
Previo estudio de las
necesidades que
presenten

La opinion sobre este tema se
comparte y se ha expresado en
la pregunta No. 6. En el PAI, no
se presenta la vinculacién entre

Alineacion del disefio del Pp con el Pp KOO3.- Drenaje y
5 los Objetivos de la Agenda 2030, Alcantarillado y los Objetivos
es particular con el objetivo 6: Agua | para el Desarrollo Sostenible de
limpia y saneamiento la Agenda 20-30 (ODS), sin

embargo, del analisis al propdsito

y los objetivos del Pp, se advierte

que si existe vinculacién con los
ODS.

La recomendacion en
este aspecto se
encuentra prevista en la
sugerencia de mejora a
la pregunta No. 6, en
donde se presenta la
propuesta de alineacion y
vinculacién.

Los hallazgos encontrados, en el
Arbol del Problema presentado en
la MML aunque cumple con la
definicion y redaccion adecuada del
3 | problema, no menciona a poblacion
objetivo o area de enfoque, por lo
que el problema no esta acotado, ni
clarificado, no da la magnitud y
alcance del problema.

La opinion se comparte y en tal

sentido en la pregunta No. 2, se

ha expresado la sugerencia de
mejora al respecto.

La recomendacién en
este aspecto se
encuentra prevista en la
sugerencia de mejora de
la pregunta No. 2.
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No RECOMENQACIC’)N DE LA OPINION DE CONCERTALB SUGERENCIA DE
: EVALUACION ANTERIOR S.C. MEJORA
No se presenta un documento de
diagnostico que identifique, defina y La recomendacién en
describa el problema que se busca La opiniéon se comparte este aspecto se
atender con su intervencion que parcialmente, ya que el encuentra prevista en la
describa las causas, efectos y diagndéstico si existe, aunque es sugerencia de mejora a
4 caracteristicas del problema, la perfectible y en tal sentido en la la pregunta No. 2, en
cuantificacion, caracteristicas y pregunta No. 2, se ha expresado donde se presenta la
distribucion territorial de la la sugerencia de mejora al propuesta de diagndstico
poblacién o area de enfoque, ni el respecto. a elaborar.
plazo para su revisién y
actualizacion.
La sugerencia de mejora
es concentrar la
Esta observacion se comparte informacién normativa,
pero con un enfoque distinto, las actas, informes y
toda vez que la administracion documentos normativos y
En el analisis de la informacion de del H. Ayuntamiento si cuenta compilarlos en Reglas de
gabinete se observé que el proceso con documentos normativos y Operacion del Programa
5 de planeacion no estd normado en | 6érganos encargados de atender | Presupuestario a efectos

el &mbito municipal.

la planeacion, atencion y
seguimiento de obras ejecutadas
con recursos del programa
presupuestario, que han sido
vastamente enunciados a lo
largo de este informe

de darle orden y
sistematizacion a los
multiples documentos

normativos que utilizan y
aplican los comités y
areas responsables de la
ejecucion de los
recursos.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO X. EVOLUCION DE COBERTURA.
Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado

Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Centla

GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H. Ayuntamiento Constitucional
2018-2021

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Aio de la Evaluacién: 2021
Tipo de Poblacion 2020 2019

P. Potencial 110,310 110,310

P. Objetivo 41,024 41,024

P. Atendida 31,574 34,572

F.Ax100 76.96% 84.27%

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO XI. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado

Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

A

GOBIERNO QUE DIGNIFICA
H.Ayuntamiento Constituclonal
2018-2021

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Ano de la Evaluacion: 2021
Clave Nombre Clave Nombre Clave Nombre Poblacion
Estado Estado Municipio Municipio Localidad Localidad Atendida
27000 Tabasco 270003 Centla 2700030001 Frontera, 22,795
CD
27000 Tabasco 270003 Centla 2700030061 Vicente 8,198
Guerrero,
\ii
27000 Tabasco 270003 Centla 2700030211 Arroyo 591
Polo 2da.
Seccion
Total de 31,584
Poblacién

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.

Nota: Es importante mencionar que no se presenta la desagregacién entre hombres y

mujeres en virtud de que conforme a los registros propios del Ayuntamiento esta informacion

no fue proporcionada.

PROCEDENCIA OBRAS LOCALIDADES INDICE DE POBLACION
EJECUTADAS VULNERABILIDAD BENEFICIADA
RAMO 33 3 0061.- Vicente ZAP 8,188
FISM Guerrero, VI
RAMO 33 0211 Arroyo ALTO 591
FISM 1 Polo 2da.
Seccion,CO
RAMO 33 13 0001.- ZAP 22,795
FISM Frontera,CD
RAMO 23 8 0001.- ZAP 22,795
PROHIR Frontera,CD
TOTALES 25 3 31,574

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO XII. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS CLAVE.
ANEXO XIlI.1. Grafico 1. Proceso que se Identifica: Asignacion y Destino de

Servicios Legales y Administrativos

Recursos.

NCO LADDOTSM O

ADMNE TRACON REALZIN
FROCESO DE LIOTACION

FARA LAADIUDICACON DE
CERAS O ADDUSCIONDE

BENES Y ERVCOS SEGIN
DOOTSM CLASFICA Y CORRE SPONDA
EFECTUA LEVANTAMENTO
DE PROYECTOS AREALZAR
FARA CLUNTEICAR T
VOLUWENES [E TRABAKD
|
|
1 N COORDINACION DEL
RAMO INTEGRA

EXFEDENTE NCUAL Y

DEFARTAMENTO DE REG'STRA FROYECTOEN
FRECIOS UNTARGS EL SISTEMAMD S
ELABORA FRESUFUESTO
DE OBRAS
FROPUESTASE REMIE A
DIRECCION DE il
COORDNACION DEL RAMO PROCIRAMACIN PAR
ASIGNACION CE NWERD
FONDERA OBFRAG CE O PIIYELEG ¥
ACUERDO ANECESDALES
FRESUFLESTO SE REGISTRAN
DEL MUNICEIO, CONFORME A AVANCES [E LCE
ROF DEL FONDO NOICADORE S CE
GESTION Y
CUMFLMENTO
DE METAS
DIRECCION DE No ] SE REMITE ADOOTSM
FROGRAMACIN FRG;‘S‘ESV‘ FARA SU
ASIGNA JUSTFICACON.
RECURSOS [E APRCBADA MODFICACION O
OTRA FLENTE REES TRUCTURAGON
ENANCAMENT)
APLICARLE
4
SE VERFCALA
ENTREGA RECEFG(N
D€ LAS OBRIG
SUBCOMITE DEL DOOTSM INTEGRASU
COPLADEMUN ANALZAY FROPUES TADE OBRAY
\ALIOA. BN ORI VIA SECFE TARIACEL
APROBACION = » avnmamenTo=
COEARETEN, P —— T REMITE A CABLDO FARA
CBRA APROBACION EN SU -
cAs0

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO XIl.2. Grafico 2. Proceso que se ldentifica: Planeacién, Asignacion y

Ejecucion de Recursos.

LA DOOTSM O sgg;g'?l';.-.
ADMINISTRACION REALIZAN TRABAIOS ¥
FROCESO DE LICITACION ADMBISTRA
PARA LA ADJUDICACION DE et
OBRAS O ADQUISICION DE PROCES0 DE
BENES Y SERVICIOS, SEGUN -
DOOTSM CLASFICA, Y CORRERPONDA ENTREGA DE
EFECTUA LEVANTAMIENTO BIENES
DE PROYECTOS A REALIZAR
PARA CUANTIFICAR T
VOLUMENES DE TRABAJO I
|
A4
<t
COORDINACION DEL R
RAMO INTEGRA C'Cf:':‘;ig"'
~ _ EXFEDIENTE INICIAL ¥ AVANCES
DEPARTAMENTO DE REGISTRA PROYECTO EN NG
PRECIOS UNITARIOS £1 SISTEMA MID'S FISICOS -
ELABORA PRESUPUESTO FINANCEROS
DE OBRAS DE OERA O
BIENES
ENTREGADOS

PROPUESTA SE REMITE A
DIRECCION DE v
PROGRAMACION PARA
ASIGNACION DE NUMERO
DE PROYECTO ¥
PRESUPUESTO

COORDINACION DEL RAMO
PONDERA OBRAE DE
ACUERDO A NECESIDADES
DEL MUNICIPIO, CONFORME A
R.O.P DEL FONDO

SE REGISTRAN
AVANCES DE LOS

INDICADORES DE
GESTION ¥
CUMPLIMIENTO
DE METAS
dy| =
NO
DIRECCION DE PROPUESTA - SE REMITE ADOOTEM
PROGRAMACION s PARA SU
o ASIGNA JUSTIFICACION,
PROYECTO i MEROSADA MODIFICACION O
RSO‘JJ-::';EOS OTRA FUENTE DE REESTRUCTURACION
- FINANCIAMIENTO
APLICABLE
SE VERIFICA LA
ENTREGA RECEFCION
DE LAS OBRAS
~ DOOTSM INTEGRA SU
SUSCOMITE DEL FROPUESTA DE OBRA ¥
COPLADEMUN ANALIZA Y VIA SECRETARIA DEL
VALIDA, EN CASO DE - AYUNTAMIENTO SE
APROBACION, SE GENERA REMITE A CABILDO PARA
PROPUESTA DE OBRA. AFPROBACION. EN SU
pmpn FIN
Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO XIIl. FORMATO DE GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS
DE CLASIFICACION.

Capitulo de
F— Concepto Total
1100 | Remuneracion al personal de caracter permanente No aplica
1200 | Remuneracion al personal de caracter transitorio No aplica
1300 | Remuneraciones adicionales y especiales No aplica
1000: Servicios | 1400 | Seguridad social No aplica
Personales 1500 | Otras prestaciones sociales y econémicas No aplica
1600 | Previsiones No aplica
1700 | Pago de estimulos a servidores publicos No aplica
Subtotal de Capitulo 1000 $-

2100 Materiales de Administracion, emisién de documentos y articulos
oficiales No aplica
2200 | Alimentos y utensilios No aplica
2300 | Materias primas y materiales de produccién y comercializacion No aplica
2400 | Materiales y articulos de construccién y reparacion No aplica

2000: Materiales — — . .
y Suministros 2500 | Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio No aplica
2600 | Combustibles, lubricantes y aditivos No aplica
2700 | Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos No aplica
2800 | Materiales y suministros para seguridad No aplica
2900 | Herramientas, refacciones y accesorios menores No aplica
Subtotal de Capitulo 2000 $-

3100 | Servicios basicos No aplica
3200 | Servicios de arrendamiento No aplica
3300 | Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios No aplica
3400 | Servicios financieros, bancarios y comerciales No aplica

3000: Servicios | 3500 | Servicio de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion No aplica

Generales 3600 | Servicios de comunicacién social y publicidad No aplica
3700 | Servicio de traslados y viaticos No aplica
3800 | Servicios oficiales No aplica
3900 | Otros servicios generales No aplica
Subtotal de Capitulo 3000 $-
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Capitulo de
Gasto Concepto Total
4100 | Transferencia internas y asignaciones al sector publico No aplica
4200 | Transferencias al resto del sector publico No aplica
4300 | Subsidios y subvenciones No aplica
4 :
000 4400 | Ayudas sociales No aplica
Transferencias, , — ;
4500 | Pensiones y jubilaciones No aplica
Asignaciones,
L 4600 | Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos No aplica
Subsidios y
4700 | Transferencias a la seguridad social No aplica
otras ayudas
4800 | Donativos No aplica
4900 | Transferencias al exterior No aplica
Subtotal de Capitulo 4000 $-
5100 | Mobiliario y equipo de administracién No aplica
5200 | Mobiliario y equipo educacional y recreativo No aplica
5300 | Equipo e instrumental médico y de laboratorio No aplica
5400 | Vehiculos y equipo de transporte No aplica
5000: Bienes - - -
5500 | Equipo de defensa y seguridad No aplica
Muebles e — : _ _
5600 | Maquinaria, otros equipos y herramientas No aplica
Inmuebles
5700 | Activos bioldgicos No aplica
5800 | Bienes inmuebles No aplica
5900 | Activos intangibles No aplica
Subtotal de Capitulo 5000 $-
6100 | Obra publica en bienes de dominio publico $23,693,229.40
6000: Obras 6200 | Obra publica en bienes propios No aplica
Publicas 6300 | Proyectos productivos y acciones de fomento No aplica
Subtotal de Capitulo 6000 $23,693,229.40
Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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Categoria

Cuantificacion

Metodologia y Criterios para Clarificar cada Concepto

Gastos en Operacion

No aplica en razén de que los proyectos son ejecutados por

Directos $0.00 contratistas externos al ente municipal.
Gastos en Operacion $0.00 No aplica en razén de que los proyectos son ejecutados por
Indirectos ’ contratistas externos al ente municipal.
Gastos en $0.00 No aplica en razén de que los proyectos son ejecutados por
Mantenimiento ) contratistas externos al ente municipal.
Gastos en Capital $23,693,229.40 Se cons_ldera el total del gasto realizado en I_os prc_)ye_ctos de
obra ejecutados con todas las fuentes de financiamiento.
Gasto total anual realizado en los proyectos de obra
Gastos Totales $23,693,229.40 ejecutados en el Programa Presupuestario con todas las
fuentes de financiamiento.
Gastos Unitarios $0.00 No aplica en razén de que los proyectos son ejecutados por

contratistas externos al ente municipal.

Fuente: Elaboracién Propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO XIV. AVANCE DE INDICADORES RESPECTO A SUS METAS.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado
Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras,

Municipales.

Ordenamiento Territorial

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Ano de la Evaluacién: 2021

y Servicios

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL FIN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1. DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE FIN

Dependencia Responsable del

DIRECCION DE OBRAS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y

Indicador SERVICIOS MUNICIPALES
Nombre del | Porcentaje Abatimiento a la Carencia de Drenajey | Desagregacion
Indicador alcantarillado Geografica: Municipal
Objetivo del Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion del municipio mediante el
Indicador: servicio de drenaje y alcantarillado
2. ESTIMACION DE METAS

,Ano de 2019 Meta Estimada Meta Lograda | Meta Estimada en Porcentaje 1.50%
Linea Base

,Valor de 1;,50 3.00% 1.58% Meta Lograda en Porcentaje 100%
Linea Base Yo

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL PROPOSITO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2. DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE PROOSITO

Porcentaje de Viviendas con Conexién a la

Desagregacion

Nombre del .
Indicador Red de Drenaje y Alcantarillado Geogréfica: Municipal
Obj_etlvo del El municipio de Centla cuenta con un servicio de drenaje y alcantarillado suficiente
Indicador
3. ESTIMACION DE METAS

gg:ede Linea 2019 Meta Estimada | Meta Lograda | Meta Estimada en Porcentaje 1%
Valor de o ; 0
Linea Base 32.00% 33.00% 32 16% Meta Lograda en Porcentaje 90%

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL COMPONENTE 1

DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE COMPONENTE 1
Nombre del Porcentaje de Localidades y Colonias con Desagregacion Municioal
Indicador Servicio Geogriafica: P
Objetivo del Indicador: Infraestructura de drenaje y alcantarillado
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4. ESTIMACION DE METAS

Ano de Linea

Base 2019 Meta Estimada Meta Lograda | Meta Estimada en Porcentaje | 0.50%
Valor de o ; 0
Linea Base 30.00% 30.50% 30.08% Meta Lograda en Porcentaje 90%
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME A LA ACTIVIDAD 1
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE ACTIVIDAD 1
Nombre del Porcentaje de Red de drenaje y alcantarillado | Desagregacion Municioal
Indicador construida Geogriafica: P
Obj_etlvo del Ampliacion de la red de drenaje y alcantarillado
Indicador

5. ESTIMACION DE METAS

Ano de Linea

Base 2019 Meta Estimada | Meta Lograda | Meta Estimada en Porcentaje 1%
Valor de o ; 0
Linea Base 15.00% 18.00% 15.60% Meta Lograda en Porcentaje | 100%

ANEXO XV. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA

Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras,

Municipales.

POBLACION ATENDIDA.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ano de la Evaluacién: 2021

Ordenamiento Territorial

y Servicios

e Anexo 15 “Instrumentos de Medicidn del Grado de Satisfaccion de la Poblacion
Atendida” (Formato libre).

¢ No se cuenta con informacién para desarrollar este anexo.

NO APLICA
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ANEXO XVI. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA
EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR.

Nombre del Programa: KOO3.- Drenaje y Alcantarillado
Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento de Centla, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.
Aio de la Evaluacién: 2021
o Anexo 16. “Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados anterior” (Formato libre).

o No se cuenta con informacion para desarrollar este anexo.

NO APLICA
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